PJe - Processo Judicial Eletrénico

Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

Numero: 0849320-15.2023.8.19.0021

07/10/2025

Classe: OUTROS PROCEDIMENTOS DE JURISDICAO VOLUNTARIA
Orgéio julgador: 42 Vara Civel da Comarca de Duque de Caxias

Ultima distribuicdo : 19/10/2023

Valor da causa: R$ 84.003.110,17

Assuntos: Limitada

Nivel de Sigilo: 0 (Publico)

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? SIM

Partes

Advogados

ARROW PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA
(REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO (ADVOGADO)
JULIANA DA ROCHA RODRIGUES (ADVOGADO)

ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA
(REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO (ADVOGADO)
JULIANA DA ROCHA RODRIGUES (ADVOGADO)

MADMO OPERACOES LTDA (REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO (ADVOGADO)
JULIANA DA ROCHA RODRIGUES (ADVOGADO)

LSG PARTICIPACOES E IMOBILIARIOS LTDA
(REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO (ADVOGADO)
JULIANA DA ROCHA RODRIGUES (ADVOGADO)

PRALOG LOGISTICA LTDA (REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO (ADVOGADO)
JULIANA DA ROCHA RODRIGUES (ADVOGADO)
RODRIGO DOS PASSOS LEAO (ADVOGADO)
EVARISTO ARAGAO FERREIRA DOS SANTOS
(ADVOGADO)

PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA
(REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO (ADVOGADO)
JULIANA DA ROCHA RODRIGUES (ADVOGADO)
JOSE ROBERTO FERREIRA DOS SANTOS (ADVOGADO)

SAO JORGE SIDERURGIA LTDA (REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO (ADVOGADO)
JULIANA DA ROCHA RODRIGUES (ADVOGADO)
VALTER ARRUDA (ADVOGADO)

MARCIA APARECIDA DE FARIA (ADVOGADO)

Outros participantes

ESTADO DO RIO DE JANEIRO (INTERESSADO)

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
(FISCAL DA LEI)




ADVOCACIA GERAL DA UNIAO (INTERESSADO)

MUNICIPIO DE DUQUE DE CAXIAS (INTERESSADO)

HEKS- CONTADORESASSOEABOS SIMPEES HTFBA
ABMINSTRABORIUBICHAL)Y

LICKS CONTADORES ASSOCIADOS SIMPLES LTDA
(ADMINISTRADOR JUDICIAL)

GUSTAVO BANHO LICKS (ADVOGADO)

ITAU UNIBANCO S.A (INTERESSADO)

RENATO CHAGAS CORREA DA SILVA (ADVOGADO)
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CIVEL DA
COMARCA DE DUQUE DE CAXIAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n®. 0849320-15.2023.8.19.0021

PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA., ARROW
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA., LSG PARTICIPACOES E
IMOBILIARIOS LTDA., MADMO PARTICIPACOES LTDA., PRALOG LOGISTICA LTDA.,
ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA. e SAO JORGE COMERCIO ATACADISTA
DE MATERIAIS LTDA.,, por seus advogados que subscrevem a presente, nos autos de sua
RECUPERACAOQ JUDICIAL perante este MM. Juizo, vém, em atenc¢do a certiddo de id
151927548, expor o quanto segue:

1. Na certiddo de id 151927548 essa i. serventia, de modo a regularizar
o presente processo apds o desentranhamento de peticdes determinado por esse d. juizo,
informou a juntada dos documentos de id’s 95507997 e 95507993.

2. Com relagdo ao documento de id 95507993, esse se referia a petigao
apresentada pelo Grupo Pramar em 05/01/2024 requerendo a juntada do seu plano de
recuperacao judicial, enquanto o documento de id 95507997 se tratava do “anexo C”
apresentado em conjunto com o referido Plano, destaca-se:

Id. Data da Documento Tipo
Assinatura

95507 | 05/01/2024 18:38 | Peticdo Peticdo
993 —_—

9332? 05/01/2024 18:38 | PRJ GRUPO PRAMAR Ouftros documentos

95507 |05/01/2024 18:38| Anexo A - LAUDO DE VIABILIDADE Outros documentos
995

95507 05/01/2024 18:38 |Anexo B - LAUDO DE AVALIACACQ DE BENS E Outros documentos
936 ATIVOS GRUPU PRANMAR

95507 (05/01/2024 18:38 | Anexo C - ND E DI DO SHEREDDER Outros documentos
997

3. Apos o seu desentranhamento, ambos foram novamente juntados

em 23/10/2024,id’s 151927514 e 151927521.
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4. No entanto, as recuperandas verificaram que restou pendente de
nova juntada o plano de recuperacgao judicial em si, bem como os seus anexos “A” e “B”.

5. Veja-se que, no dia 05/01/2024, inexiste atualmente peticdo
juntada nestes autos:

P]E OPJV 0849320-15.2023.8.19.0021 (4 -

ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA e outros X Ndo encontrado

91536557 - Pet
Juntado por LUCAS VIH

T Q =

@  « JUNTADADEPFTICAQ DE PETICAD
22 jan 2024
B 97588517 -Pe.,__ . x
L [@ 97588518 - Oufros documentos (RMA

GRUFPO PRAMAR QUT A DEZ 2023) []

19 jan 2024
@ ¥ JUNTADADE PETICAO DE PETICAO
@ 97288812 - Peticio [ X
14 dez 2023

¥ DECORRIDO PRAZO DE GUSTAVO '
BANHO LICKS EM 11/12/2023 23:59.

6. Deste modo, comparecem ao presente para requerer a juntada da
integralidade dos documentos apresentados em 05/01/2024 pelo Grupo Pramar, que se
referem ao plano de recuperacao judicial e seus anexos.

Termos em que,
Pedem e esperam deferimento.

Rio de Janeiro, 30 de outubro de 2024.

Bruno Luiz de Medeiros Gameiro Luciana Abreu dos Santos
OAB R] n® 135.639 OAB R] n® 124.353
Alessandra Cristina de Araujo Coelho Juliana da Rocha Rodrigues
OAB R] n® 165.775 OAB R] n® 226.517

www.gameiroadv.com.br
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PJe - Processo Judicial Eletrénico

Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
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Classe: OUTROS PROCEDIMENTOS DE JURISDICAO VOLUNTARIA
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Ultima distribuicdo : 19/10/2023

Valor da causa: R$ 84.003.110,17

Assuntos: Limitada

Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? SIM

Partes

Procurador/Terceiro vinculado

ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA
(REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

ARROW PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA
(REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

MADMO OPERACOES LTDA (REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

LSG PARTICIPACOES E IMOBILIARIOS LTDA
(REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

PRALOG LOGISTICA LTDA (REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA
(REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

SAO JORGE SIDERURGIA LTDA (REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

HEKS-CONTABORESASSOEABES SIMPEES HBA
ABMINISTRABERIUBIEHAL)Y

LICKS CONTADORES ASSOCIADOS SIMPLES LTDA
(ADMINISTRADOR JUDICIAL)

GUSTAVO BANHO LICKS registrado(a) civilmente como
GUSTAVO BANHO LICKS (ADVOGADO)

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
(FISCAL DA LEI)

ESTADO DO RIO DE JANEIRO (INTERESSADO)

o HNTFERESSADO)

ADVOCACIA GERAL DA UNIAO (INTERESSADO)

MUNICIPIO DE DUQUE DE CAXIAS (INTERESSADO)

ITAU UNIBANCO S.A (INTERESSADO)

RENATO CHAGAS CORREA DA SILVA registrado(a)
civilmente como RENATO CHAGAS CORREA DA SILVA
(ADVOGADO)
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GAMEIRO

ADVOGADZOS

EXCELENTiSSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(iZA) DE DIREITO DA 42 VARA
CiVEL DA COMARCA DE DUQUE DE CAXIAS DO ESTADO RIO DE JANEIRO

Processo n? 0849320-15.2023.8.19.0021

PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. ARROW
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA., LSG PARTICIPACOES E
IMOBILIARIOS LTDA., MADMO PARTICIPACOES LTDA., PRALOG LOGISTICA LTDA.,,
ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA. e SAO JORGE SIDERURGIA LTDA.,
empresas Recuperandas, em conjunto denominadas “GRUPO PRAMAR”, nos autos da
recuperacao judicial em epigrafe, vém, por seus advogados que subscrevem a presente,

apresentar, tempestivamente, seu Plano de Recuperacgao Judicial com fundamento no art.
53 daLein211.101/05 (LRF).

Termos em que,
pedem e esperam deferimento.

Rio de Janeiro, 05 de janeiro de 2024.

Bruno Luiz de Medeiros Gameiro Luciana Abreu dos Santos
OABRJ n® 135.639 OAB RJ n® 124.353
Alessandra Cristina de Araujo Coelho Juliana da Rocha Rodrigues
OAB R] n2165.775 OAB R] n2226.517

www.gameiroadv.com.br
Av. das Américas, 3500, BI 7, SI 426 « Barra da Tijuca * Rio de Janeiro « RJ « CEP 22640-102 » Tel: +55 21 3596-0030
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Rio de Janeiro, 05 de janeiro de 2024.

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
(PRJ)

Processo 0849320-15.2023.8.19.0021

4% Vara Civel da Comarca de Duque de Caxias

“GRUPO PRAMAR”
)
‘J

(
PRAMAR

Paix&o por sustentabilidade

PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.
(CNPJ n° 05.685.759/0001-79) E FILIAIS

ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA
(CNPJ n° 43.401.554/0001-03)

ARROW PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.
(CNPJ n° 41.364.874/0001-05)

MADMO OPERACOES LTDA.
(CNPJ n° 41.382.948/0001-36)

Plano de Recuperagdo Judicial — PRJ (05.01.2024)
GRUPO PRAMAR

p ¥ Assinado eletronicamente por: BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO - 05/01/2024 18:38:30 Num. 95507994 - Pég. 1
-1 https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24010518383065600000090937484

Este documento foi gerado pelo usuario 117.*** ***.09 em 07/10/2025 13:23:57

NUmero do documento: 24103111080404700000145775461
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24103111080404700000145775461
Assinado eletronicamente por: BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO - 31/10/2024 11:08:04

Num. 153419044 - P4g. 4



LSG PARTICIPACOES E IMOBILIARIOS LTDA.
(CNPJ n° 30.971.562/0001-43)

PRALOG LOGISTICA LTDA.
(CNPJ n° 41.571.111/0001-35) E FILIAL

SAO JORGE SIDERURGIA LTDA.
(CNPJ n° 41.593.841/0001-37)

Plano de Recuperagdo Judicial — PRJ (05.01.2024)
GRUPO PRAMAR
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1.INTRODUCAO

(1) ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA, sociedade
com sede a Praca Jerusalém, n° 39, Jardim Guanabara, Ilha do
Governador, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 21.940-460, inscrita no CNPJ
sob o n° 43.401.554/0001-03; (2) ARROW PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA., sociedade com sede a Praca
Jerusalém, n°® 39, Jardim Guanabara, [lha do Governador, Rio de
Janeiro/RJ, CEP: 21.940-460, inscrita no CNPJ sob o n°
41.364.874/0001-05; (3) MADMO OPERACOES LTDA., sociedade
com sede a Praca Jerusalém, n° 39, Jardim Guanabara, Ilha do
Governador, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 21.940-460, inscrita no CNPJ
sob o n° 41.382.948/0001-36; (4) LSG PARTICIPACOES E
IMOBILIARIOS LTDA., sociedade com sede a Rua Matias Antonio
dos Santos, n° 276, apt. 202, Jardim Guanabara, Ilha do
Governador, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 21.940-380, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 30.971.562/0001-43; (5) PRALOG LOGISTICA LTDA.,
sociedade com sede a Avenida Mascarenhas de Morais, n° 350,
Chacaras Rio-Petropolis, Duque de Caxias/RJ, CEP: 25.230-030,
inscrita no CNPJ sob o n° 41.571.111/0001-35; com FILIAL 01
inscrita no CNPJ sob o n® 41.571.111/0002-16 na Rua Sao Luiz,
n°® 202, Robert Kennedy, Itatiaiucu/MG, CEP: 35.685-000; (6)
PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA., sociedade
com sede a Avenida Demetrio Ribeiro, s/n°, Chacaras Rio-
Petropolis, Duque de Caxias/RJ, CEP: 25.230-020, inscrita no
CNPJ sob o n°® 05.685.759/0001-79; com FILIAL 01 inscrita no
CNPJ sob 0 n° 05.685.759/0002-50 na Estrada Adhemar Bebiano,
n°® 2335, Inhauma, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.765-170; FILIAL
02 inscrita no CNPJ sob o n° 05.685.759/0003-30 na Estrada de
Camboata, n° 2120, Guadalupe, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 21.665-
001; e FILIAL 03 inscrita no CNPJ sob o n° 05.685.759/0004-11
na Estrada do Pedregoso, n°® 3785, Campo Grande, Rio de
Janeiro/RJ, CEP: 23.078-450; e (7) SAO JORGE SIDERURGIA
LTDA., sociedade com sede em alteracdo para Avenida Demetrio
Ribeiro, s/n°, Chacaras Rio-Petropolis, Duque de Caxias/RJ,
inscrita no CNPJ sob o n° 41.593.841/0001-37, doravante em
conjunto denominadas “GRUPO PRAMAR”.
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Consoante as razoes expostas na peticao inicial, o GRUPO
PRAMAR ingressou em 19/10/2023 com pedido de Recuperacao
Judicial distribuido a 4® Vara Civel da Comarca de Duque de Caxias
- Estado do Rio de Janeiro, autuado sob o n° 0849320-
15.2023.8.19.0021.

Atendidos os pressupostos legais esculpidos nos arts. 48 e 51
da Lei n° 11.101/05 (“LRF”), restou deferido o processamento da
Recuperacao Judicial em decisao datada de 06/11/2023, sendo
nomeado para o cargo de Administrador Judicial a pessoa juridica
de Licks Contadores Associados, www.licksassociados.com.br,
inscrita no CNPJ sob o n°® 05.032.015/0001-55, representada por
seu socio Dr. Gustavo Banho Licks, CRC/RJ 087.155/0-7, com
endereco na Rua Sao José, 40 - Cobertura, Centro - Rio de Janeiro.

O edital previsto no art. 52, §1° da LRF foi publicado em
04/12/2023, tendo sido encerrado o prazo para divergéncias e
habilitacoes em 19/12/2023.

A Lei 11.101/2005 - Lei de Recuperacao de Empresas e
Faléncia, marco regulatorio do sistema concursal brasileiro, busca
a solucao de conflitos privados, salvaguarda empresas e procura
dar especial atencéao a finalidade social, manutencao de empregos,
sustentabilidade econdémica e geracao de riquezas ao Pais. O art. 47
da LRF, adiante transcrito, traduz de forma clara quais sao os
objetivos da recuperacao judicial:

Art. 47. A recuperacgdo judicial tem por objetivo
viabilizar a supera¢do da situacdo de crise
economico-financeira do devedor, a fim de permitir
a manutencgdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa,
sua funcao social e o estimulo a atividade
econémica.

A Recuperacao Judicial visa atender aos interesses das partes
envolvidas e harmonizar os direitos de cada um, em vez de
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estabelecer o confronto entre devedor e credores, abrindo-se a
oportunidade para que todos os diretamente interessados na
recuperacao da empresa desenhem um plano de reestruturacao.

Nesse sentido, o Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) consiste
em um documento pelo qual a Recuperanda apresenta as razoes
que ensejaram o pedido de Recuperacao Judicial, bem como quais
serdao os meios que pretende adotar para superar o estado de crise
econdmica em que se encontra, propondo condicoes de pagamento
da divida existente, devendo submeter-se ao crivo dos credores para
a sua aprovacao.

Portanto, na forma como previsto, as Recuperandas trazem
aos autos o seu Plano de Recuperacao Judicial para que possa ser
apresentado e disponibilizado a todos os credores e submetido a
assembleia, se assim restar determinado.

2. GRUPO PRAMAR

2.1. TRAJETORIA DO GRUPO PRAMAR

A histéria do GRUPO PRAMAR tem inicio no ano de 1999, com
a comercializacao de materiais metalicos, no bairro Engenho da
Rainha, situado no municipio do Rio de Janeiro.

Em 2003, com a finalidade de se construir uma empresa de
segregacao de materiais ferrosos, e que valorizasse os fornecedores
destes materiais, foi fundada, no Municipio de Duque de Caxias, a
Pramar Carioca Comeércio e Industria Ltda., com um parque
industrial com mais de 15.000m?, cuja atividade é voltada para a
separacao da sucata e transformacdo em material apto a ser
utilizado pelas industrias siderurgicas e de ferro.

Assim, o GRUPO PRAMAR desenvolve as atividades de
captacao, recebimento, segregacao, preparacao e industrializacao
de residuos soélidos urbanos metalico ferrosos, de origem doméstica
e industrial, sendo realizada a recuperacdo do material metalico
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para comercializacao de insumos metalicos, destinando-os as
industrias siderurgicas, metalurgicas e fundicoes.

Visando sempre a melhoria dos seus processos e produtos, a
Pramar, ao longo dos anos, investiu mais de R$ 20.000.000,00
(vinte milhoes) em equipamentos de ponta para aumento de sua
produtividade, como, por exemplo, a escavadeira S-90 FIATallis e a
escavadeira Hyundai, nos anos de 2006 e 2008.

Em 2013, o GRUPO PRAMAR adquiriu a sua primeira
Manipuladora de Sucata da Liebherr, projetada para oferecer ciclos
de trabalho mais rapidos e maior capacidade de manuseio,
estabelecendo novos padroes em termos de consumo de energia e
combustivel.

No mesmo ano, também investiu em sua primeira Prensa
Tesoura Metso, destinada a compactacao de metais ferrosos e nao
ferrosos, que sao transformados em fardos de alta densidade.

No ano seguinte, em 2014, a PRAMAR se tornou a primeira
empresa no Rio de Janeiro a exportar sucata ferrosa em container.

A partir do ano de 2018, o GRUPO PRAMAR filiou-se aos
institutos nacionais e internacionais do setor, como o Instituto
Nacional das Empresas de Sucata de Ferro e Aco — INESFA e o
Institute of Scrap Recycling Industries — ISRI, sempre participando
de congressos, eventos, feiras e reunides sobre o setor de
reciclagem.

Nos anos de 2019 a 2022, foram abertas unidades em
Inhatima, Guadalupe e Campo Grande, todas no Municipio do Rio
de Janeiro, sendo que, para a segunda unidade, foi investido
aproximadamente R$ 10.000.000,00 (dez milhoes de reais).

Sao mais de 20 (vinte) anos de atuacdo na reciclagem de
sucata ferrosa e com bagagem executiva de seus diretores com mais
de 40 (quarenta) anos de experiéncia no mercado nacional e
internacional, tendo como visdo contribuir para um mundo mais
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sustentavel através da atuacao no mercado atacadista de materiais
reciclaveis com eficiéncia e agilidade, cumprindo sempre seus
valores de respeito, transparéncia, qualidade de vida, disseminacao
do conhecimento e inovacdo com seus colaboradores e parceiros
comerciais, se tornando referéncia em logistica reversa e
processamento dos seus materiais.

Considerando ser o aco o metal mais utilizado do mundo,
importante componente para o desenvolvimento das sociedades, e
ainda diante da elevada emissao de carbono atmosférico em sua
producao, o GRUPO PRAMAR, sempre buscando sustentabilidade,
expandiu suas atividades para o ramo de siderurgia, uma vez que
o Brasil possui matrizes energéticas limpas, contribuindo com a
descarbonizacao do planeta, alinhado ao compromisso brasileiro
em reduzir as emissoes de carbono assumido na COP26.

Deste modo, no ano de 2021, foram abertas negociacoes para
criacao de dois parques siderurgicos, ambos no estado de Minas
Gerais, sendo um na cidade de Itatiaiucu, a ser reformado, e outro
em Sete Lagoas, ja em funcionamento, e com uma atividade
ininterrupta do seu Alto-forno de no minimo de 2 (dois) anos de
operacao.

Assim, no més de abril de 2021, o GRUPO PRAMAR fundou a
Sao Jorge Siderurgia Ltda especializada na producao de ferro gusa
aciaria, cuja operacao do parque siderurgico da primeira unidade
se iniciou em maio do mesmo ano.

Com o investimento total de R$ 13.000.000,00 (treze milhoes
de reais), o GRUPO PRAMAR adicionou como missao a de
desenvolver e produzir produtos siderurgicos utilizando processos
inovadores, contribuindo para a descarbonizacao do aco, utilizando
cartao vegetal como redutor energético do minério de ferro,
produzido da biomassa de florestas plantadas e plano de manejo,
tornando o sequestro de carbono atmosférico maior do que a
emissao de carbono no processo de producao do ferro.
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Apos o inicio da geracao de caixa da unidade operacional
situada em Sete Lagoas, mobilizou-se a reforma do parque
industrial na unidade de Itatiaiucu, cujo inicio da operacao do Alto-
forno estava previsto para setembro de 2021, com um investimento
esperado de R$ 6.000.000,00 (seis milhées de reais).

Em consequéncia do crescimento e necessidade de
estruturacdo do GRUPO PRAMAR, criaram-se, também no ano de
2021, as empresas Pralog Logistica Ltda. e LSG Participacoes e
Imobiliarios Ltda., que atuam no ramo de transporte rodoviario de
carga e organizacao de ativos imobiliarios, respectivamente, assim
como a Archangel Capital Managment, que foi constituida com o
proposito de atender as empresas do GRUPO PRAMAR na gestao
estratégica de negocio, tendo mais valores sido investidos pelo
Grupo.

No entanto, muito embora o elevado investimento realizado
para desenvolvimento e crescimento das empresas do Grupo, o
cenario politico e economico vivenciado pelo pais nos ultimos anos
trouxe ao setor de aco significativa instabilidade, afetando
expressivamente toda a cadeia logistica do pais que, somado ao
endividamento decorrente dos investimentos promovidos,
resultaram em um impacto direto e relevante ao custo operacional.

3.FATORES ECONOMICOS

3.1. CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA E ATUAL
SITUACAO PATRIMONIAL

Em meados de setembro de 2021, nao obstante a atividade
dos refratarios do Alto-forno em sua unidade siderurgica de Sete
Lagoas estar prevista para 2 (dois) anos de operacao, a estabilidade
da peca central da primeira unidade siderurgica do GRUPO
PRAMAR nao se confirmou, resultando na perda de produtividade
e no aumento do custo operacional (consumo energético).
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Somado aos problemas na operacao do Alto-forno, no ultimo
trimestre de 2021 ocorreu um periodo intenso de chuvas,
comprometendo ainda mais a operacao siderurgica do Grupo,
considerando que o carvao vegetal, utilizado como redutor
energético do minério de ferro para producao do ferro gusa, €
adquirido de pequenos produtores rurais, situados em areas de
estradas sem pavimentacao.

Em paralelo, o Alto-forno da unidade de Itatiaiucu, que
somente iniciou as suas operacoes em fevereiro de 2022 -
anteriormente prevista para setembro de 2021, periodo em que
houve as admissoées dos funcionarios -, teve as suas atividades de
pronto paralisadas por mais de um meés, considerando problemas
estruturais e o perfil dos equipamentos industriais instalados, o
que gerou a necessidade de diversos investimentos nao
programados na ordem de R$ 15.000.000,00 (quinze milhées de
reais).

Em janeiro e julho de 2022, foi necessaria a suspensao
temporaria das atividades do Alto-forno da unidade siderturgica de
Sete Lagoas, para inspecionamento e realizacao de procedimento no
revestimento deste, sendo necessaria a realizacdo de reparos
paliativos até que fossem entregues os novos refratarios, mais uma
vez, nao se confirmando a campanha de 2 (dois) anos para este, o
que representou uma despesa inesperada e repentina de mais de
R$ 3.500.000,00 (trés milhoes e quinhentos mil reais) que impactou
na geracao de receita, uma vez que, para a realizacao de reparos,
se faz necessaria a suspensao das atividades, com a consequente
perda de faturamento.

Nao obstante, em fevereiro do ano de 2023, acreditando na
melhora no mercado de acgo, iniciou-se a reforma do Alto-forno da
unidade de Sete Lagoas (com uma nova suspensao temporaria das
atividades), considerando a disponibilizacdo dos refratarios
encomendados, de modo a evitar a continuidade da planta
industrial em condicoes desfavoraveis em funcao dos seus custos

operacionais.
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Para a realizacao da reforma do Alto-forno foram consumidos
substancialmente os recursos financeiros e linhas de crédito do
GRUPO PRAMAR com investimento superior a R$ 7.000.000,00
(sete milhoes de reais) para possibilitar a conclusado da reforma e a
retomada das operacoes.

Em linhas gerais, considerando todas as frentes de negocios,
o GRUPO PRAMAR investiu mais de R$ 60.000.000,00 (sessenta
milhoes de reais) nos ultimos anos, o que propiciou a geracao de
empregos, renda e desenvolvimento social nos locais onde opera,
contribuindo ainda com a sustentabilidade ambiental.

Com o Alto-forno reestabelecido, e o aumento nos precos do
ferro-gusa apos a invasao da Ucrania pela Russia, que ocorreu em
marco de 2022, favorecendo a exportacao de referida commodity,
foi dado cumprimento pelo GRUPO PRAMAR aos pedidos que
estavam em atraso, sendo cobrado o preco médio e multas pelo
atraso.

Cumpre destacar que o Brasil, a Ucrania e a Russia sao os
maiores produtores mundiais de ferro-gusa, de modo que, estando
os dois ultimos paises em guerra, restava ao Brasil a concentracao
do atendimento a todo o mercado, especialmente aos Estados
Unidos, maior consumidor de ferro-gusa, o que gerou uma
expectativa razoavel de aumento das negociacoes e melhores
margens.

Nao obstante a perspectiva de melhora no cenario em marco
de 2023, nos meses subsequentes houve uma reversao do mercado
de aco com a queda no preco da commodity, pressionada pela alta
dos juros, além da queda no valor do Doélar com a valorizacao do
Real, mantendo a situacdo cambial bem abaixo das perspectivas
das instituicoes financeiras do mercado, prejudicando a margem
das empresas exportadoras como € o caso das Recuperandas.

Outrossim, houve substancial elevacao do nivel de importacao
de aco no Brasil proveniente em sua maioria da China e da Russia,
tendo sido importado, somente em agosto de 2023, 496.000
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(quatrocentas e noventa e seis mil) toneladas de aco, o maior volume
desde julho de 2021 e um patamar bem acima da média dos ultimos
dez exercicios, de 250.000 (duzentas e cinquenta mil) toneladas,
prejudicando nao apenas o GRUPO PRAMAR, como todas as
siderurgicas do pais. O tema causa extrema preocupagao ao
mercado e vem sendo destaque nos principais jornais?.

O grafico abaixo demonstra o insustentavel resultado liquido
até o més de agosto/2023 enfrentado pelo GRUPO PRAMAR,
impactando diretamente manutencao de suas obrigacoes conforme
originalmente concebidas:

GRUPO PRAMAR - RESULTADO LIQUIDO

RS 7.329.834,07

R$ 2.381.115,61

Dez 2021 Dez 2022 Ago 2023

-R$ 20.421.991,08

Apenas no periodo de 2023 (até agosto/2023) o GRUPO
PRAMAR acumula um resultado negativo superior a
R$ 20.000.000,00 (vinte milhoes de reais), ndo restando alternativa
senao socorrer-se da recuperacao judicial para equacionar seu
passivo e soerguer-se equilibradamente.

Deste modo, as condicdes apresentadas neste Plano de
Recuperacao refletem a situacao atual do setor e suas perspectivas,
na busca de organizar o caixa do GRUPO PRAMAR e o pagamento

! https://diariodocomercio.com.br/economia/siderurgicas-tempestade-perfeita-brasil/
https://www.em.com.br/app/colunistas/marcilio-de-
moraes/2023/09/29/interna_marcilio_de_moraes, 1568943 /importacao-da-china-
volta-a-preocupar-industrias.shtml

https:/ /focus.jor.br/atencao-gerdau-suspende-atividades-de-fabricas-no-ceara-e-
fecha-600-postos-de-trabalho/
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aos credores existentes, de forma escalonada e de acordo com sua
capacidade de pagamento, evitando, assim, que credores mais
qualificados tomem os recursos eventualmente disponiveis em
detrimento de fornecedores e trabalhadores, por exemplo.

4.DA CLASSIFICACAO DOS CREDORES

4.1. CREDORES CONCURSAIS

As Recuperandas apresentam nos itens seguintes os credores
sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, divididos em suas
respectivas Classes, nos termos estabelecidos pela LRF em seu art.
41, ou seja, ou seja, os credores trabalhistas e acidentarios, os
quirografarios, os com garantia real, os com privilégio especial ou
geral e os subordinados e aqueles de microempresas e empresas de
pequeno porte.

O presente plano dara tratamento a todos os créditos sujeitos
aos efeitos da recuperacao judicial, consoante diccao do art. 49 da
LRF, observando as modalidades de pagamento abaixo descritas,
de modo a racionalizar os procedimentos e preservar o equilibrio
entre os credores.

Cuida-se, portanto, de todos os créditos cuja competéncia seja
anterior a data do pedido recuperacional (19/10/2023), ainda que
nao vencidos, iliquidos e/ou controvertidos, excetuados aqueles
pré-excluidos pela LRF no art. 49, § 3° e § 4°, bem como no art. 67
c/c art. 84.

4.1.1. CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS

Nesta Classe figuram todos os titulares de créditos derivados
da legislacao do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho.
Nao havera qualquer distincao de tratamento, aplicando-se a todos
os credores que se enquadrem na definicao legal do art. 41, I da
LRF e que assim estejam ou venham a ser habilitados no processo
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de Recuperacao Judicial, igualdade de condi¢coes de pagamento,
conforme modelo a ser oportunamente detalhado neste PRJ.

Pela regra geral, conforme determina o art. 45, caput, todas
as classes de credores referidas no art. 41 deverdao aprovar a
proposta do plano, haja vista que, se uma delas nao o fizer, o plano
nao podera seguir adiante, inviabilizando a recuperacao das
empresas e acarretando a sua decretacao de faléncia.

Com relacao aos valores dos créditos pertencentes a Classe I,
devidamente relacionados no documento que acompanha a peticao
inicial (id 83106542), € importante esclarecer que tais valores foram
apurados com base em quantias liquidas reconhecidas pelas
Recuperandas. Tais valores somam o montante de R$ 4.957.778,55
(nove milhoes, quinhentos e cinquenta e sete mil, setecentos e
setenta e oito reais e cinquenta e cinco centavos), referente a 456
(quatrocentos e cinquenta e seis) credores.

Assim, os créditos tidos como “controversos”, ou seja, aqueles
que ainda estao em discussao perante a Justica do Trabalho, objeto
de impugnacao ou habilitacado, nao foram considerados
originalmente para efeitos de calculo do passivo concursal
trabalhista justamente por se tratar de quantias iliquidas.

Todas as acoes judiciais (Reclamacoes Trabalhistas)
conhecidas pelas Recuperandas no momento do pedido de
Recuperacao foram relacionadas em atencao ao disposto no art. 51,
IX da LRF, devidamente representadas no documento de id
83108332 dos autos desta Recuperacao Judicial.

4.1.2. CLASSE II - CREDITOS COM GARANTIA
REAL

Na Classe II estao inseridos os titulares de créditos revestidos
de garantias reais, conforme definicado do art. 41, II da LRF,
devidamente relacionados no documento que acompanha a peticao
inicial (id 83106542). E importante esclarecer que tais valores
foram apurados com base em quantias liquidas reconhecidas pelas
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Recuperandas. Tais valores somam o montante de
R$ 29.445.498,34 (vinte e nove milhées, quatrocentos e quarenta e
cinco mil, quatrocentos e noventa e oito reais e trinta e quatro
centavos), referente a 10 (dez) credores.

Todas as acodes judiciais (créditos iliquidos e controvertidos)
conhecidas pelas Recuperandas no momento do pedido de
Recuperacao foram relacionadas em atencao ao disposto no art. 51,
IX da LRF, devidamente representadas no documento de id
83108332 dos autos desta Recuperacao Judicial.

4.1.3. CLASSE III - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Nesta classe estao inseridos os titulares de créditos sem
qualquer tipo de garantia (quirografarios), com privilégio especial,
com privilégio geral ou subordinados, que somam 473
(quatrocentos e setenta e trés) credores, no montante de
R$ 48.630.872,44 (quarenta e oito milhdes, seiscentos e trinta mil,
oitocentos e senta e dois reais e quarenta e quatro centavos), valor
considerado para efeitos deste PRJ, conforme constante na relacao
de credores anexada a peticao inicial (id 83106542).

Todas as ac¢odes judiciais (créditos iliquidos e controvertidos)
conhecidas pelas Recuperandas no momento do pedido de
Recuperacao foram relacionadas em atencao ao disposto no art. no
art. 51, IX da LRF, devidamente representadas no documento de id
83108332 dos autos desta Recuperacao Judicial.

4.1.4. CLASSE IV - CREDITOS DE MICROEMPRESA
E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Nesta classe estdo inseridos os titulares de crédito
enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte,
conforme definicdo do art. 41, IV da LRF, que somam 45 (quarenta
e cinco) credores no montante de R$ 1.107.595,40 (um milhéo,
cento e sete mil, quinhentos e noventa e cinco reais e quarenta
centavos), conforme relacionado no documento que acompanha a
peticao inicial (id 83106542).
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Todas as acodes judiciais (créditos iliquidos e controvertidos)
conhecidas pelas Recuperandas no momento do pedido de
Recuperacao foram relacionadas em atencao ao disposto no art. no
art. 51, IX da LRF, devidamente representadas no documento de id
83108332 dos autos desta Recuperacao Judicial.

4.2. CREDORES EXTRACONCURSAIS

As Recuperandas nao apresentaram em seus controles
financeiros credores que, a rigor, nao se submetem aos efeitos do
PRJ, assim definidos nos arts. 67 e 84, bem como no art. 49, § 3° e
4° todos da LRF.

Conforme exigido no art. 51, inciso X da LRF, a informacao
acerca do passivo fiscal das Recuperandas foi apresentada no
processo de Recuperacao Judicial, vide documento de id 83108333.

4.2.1. CREDORES ADERENTES

Na hipotese de existéncia de créditos/credores considerados
nao submetidos ao PRJ, é prevista ainda a possibilidade de adesao
destes credores, que tenham interesse na satisfacao do crédito nos
moldes deste PRJ.

Os Credores Extraconcursais poderao expressamente aderir
ao presente Plano, obedecendo aos critérios de pagamento na forma
e ordem aqui estabelecidas para o pagamento de Credores
Quirografarios (Classe III), de acordo com a clausula 6.4,
independentemente da origem do crédito detido. Nessa hipotese,
serao referidos adiante como Credores Extraconcursais Aderentes.

Para fins de adesao ao presente Plano de Recuperacao, os
Credores Extraconcursais deverao manifestar-se expressamente,
mediante comunicacdo por escrito enderecada as Recuperandas,
através do e-mail rj@pramar.com.br, com confirmacao de envio.
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Nesta comunicacao, os Credores deverao fazer constar as
informacoes necessarias para a realizacdo dos pagamentos,
conforme item 6.1.3, dispensando-se, neste caso, a obrigatoriedade
de apresentarem novamente tais dados no prazo estabelecido
naquela clausula.

Os Credores que aderirem ao presente Plano de Recuperacao
Judicial se sujeitardo a todos os seus efeitos, renunciando a
qualquer discussao referente a natureza e classificacao do crédito,
nao possuindo, ainda, direito de arrependimento para retornar a
condicao de Credor Extraconcursal, salvo na hipotese de
descumprimento do Plano e decretacao da faléncia das empresas,
hipotese em que serao preservados todos os direitos e garantias
concedidas pelo GRUPO PRAMAR anteriormente a data do pedido
de Recuperacao Judicial.

5.DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

O plano de recuperacao judicial deve preencher os requisitos
elencados no artigo 53 da LRF.

Art. 53. O plano de recuperacdo sera apresentado
pelo devedor em juizo no prazo improrrogdvel de
60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que
deferir o processamento da recuperacgdo judicial,
sob pena de convolacdo em faléncia, e devera
conter:

I - discriminag¢do pormenorizada dos meios de
recuperacgdo a ser empregados, conforme o art. 50
desta Lei, e seu resumo;

(...)

No presente caso, restam preenchidos os requisitos em sua
totalidade. Cumpre destacar que a LRF, nos 18 (dezoito) incisos
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elencados no art. 50, relaciona uma série de meios de recuperacao
judicial tido como viaveis.

Todavia, esse rol de medidas nao é exaustivo, permitindo ao
devedor buscar outros meios que possam corroborar com o
soerguimento da sociedade.

5.1. MEIOS ADOTADOS PELO GRUPO PRAMAR

Como visto no item acima, o art. 50 da LFR elenca, de maneira
exemplificativa, uma série de medidas e acoes que poderao ser
adotadas pelo devedor, a fim de propiciar a criacdo de mecanismos
que possam tornar o Plano de Recuperacao Judicial exequivel,
observando a legislacao pertinente a cada caso.

Neste viés, o GRUPO PRAMAR pretende superar a sua atual
situacado de crise através da adocao de medidas estratégicas de
reestruturacao operacional e financeira de suas empresas mediante
a otimizacao do fluxo de caixa através da equalizacado dos passivos,
propondo concessoes de prazos e condicoes especiais para
pagamento das obrigacoes vencidas ou vincendas.

As Recuperandas poderdo criar uma ou mais Unidades
Produtivas Isoladas (UPIs) com a finalidade de alavancar a entrada
de recursos financeiros para liquidacdao antecipada dos créditos
sujeitos a recuperacdo, bem como para viabilizar a necessidade de
capital de giro.

Cumpre destacar que os meios de recuperacao
supramencionados nao serao empregados de modo isolado e
pontual. Todo o plano de pagamento aos credores € fundado na
possivel utilizacdo das medidas acima relacionadas, frente a
disponibilidade economica e operacional das Recuperandas.

A seguir as Recuperandas discriminam de forma
pormenorizada como serdo empregados pelo GRUPO PRAMAR os
meios de Recuperacao Judicial.
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5.1.1. PRAZOS E CONDICOES ESPECIAIS

Uma das hipéteses sugeridas no rol do art. 50 da LRF ¢é a
possibilidade de concessoes de prazos e condicdes especiais para
pagamento das obrigacoes vencidas ou vincendas, conforme
disposto na alinea I, vejamos:

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial,
observada a legislagcdo pertinente a cada caso,
dentre outros:

I — Concessdo de prazos e condi¢coes especiais
para pagamento das obrigagées vencidas ou
vincendas.

(...)

Frente a demonstracao da atual situacao economico-
financeira do GRUPO PRAMAR, as Recuperandas necessitam que o
pagamento aos credores concursais, sejam de natureza trabalhista
(Classe I), com garantias reais (Classe II), quirografarios (Classe III)
ou ME/EPP (Classe IV) sejam enfrentados adotando-se as seguintes
premissas, de forma combinada:

(i) Concessao de caréncia para inicio dos pagamentos;

(i) Aplicacao de desagio proporcional ao crédito concursal;

(il Parcelamento dos valores devidos; e

(iv) Redefinicao das condicoes de correcio monetaria e
aplicacao de juros.

As condicoes especificas para pagamento das respectivas
Classes de credores serao detalhadamente apresentadas neste PRJ.
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6.D0O PLANO PROPOSTO PARA PAGAMENTO DOS
CREDORES

As Recuperandas apresentam nos itens seguintes o Plano
detalhado de pagamento aos credores sujeitos aos efeitos da
Recuperacao Judicial, divididos em suas respectivas Classes, nos
termos estabelecidos pela LRF em seu art. 41.

6.1. DISPOSICOES COMUNS DOS PAGAMENTOS AOS
CREDORES

Nos termos dos art. 49 da LRF, o presente PRJ contempla o
pagamento de todos os créditos concursais sujeitos aos efeitos da
Recuperacao Judicial, inclusive dos créditos eventualmente
iliquidos e/ou controvertidos.

Todos os pagamentos serao efetuados com base no “Quadro
Geral de Credores” (QGC) a ser oportunamente elaborado e
homologado pelo Juizo competente, nos termos do art. 18 da LRF.

No caso de pendente homologacao do QGC, os pagamentos
tomarao inicialmente como base a relacao de credores divulgada na
forma do art. 7°, § 2° da LRF, para os créditos que nao forem objeto
de impugnacao (incidente), promovidos os eventuais ajustes
necessarios, tao logo homologado o QGC.

Considerando que a consolidacao do QGC depende do
julgamento de todos os incidentes de impugnacao de crédito, a
premissa disposta no paragrafo acima viabiliza o cumprimento das
medidas propostas no presente PRJ para os créditos liquidos e
incontroversos, mesmo na eventualidade do descasamento com a
homologacao do QGC.

Assim, o termo “Relacao de Credores” sempre representara o
quadro ou relacao de credores vigente a época.
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6.1.1. REESTRUTURACAO DE CREDITOS

A aprovacdo do Plano de Recuperacao Judicial implica
novacao de todos os créditos sujeitos a ele, respeitado o disposto
nos arts. 49, §1° e 50, §1° da LRF, obrigando as Recuperandas e
Credores, assim como seus respectivos sucessores, ainda que os
contratos que deram origem aos créditos disponham de maneira
diferente.

Com a novacao, todas as obrigacoes, indices financeiros,
hipoteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras
obrigacoes e garantias que sejam incompativeis com as condicoes
deste PRJ deixam de ser aplicaveis.

Ficam suspensas as obrigacoes e execucoes dos fiadores,
avalistas, controladores e/ou coobrigados a qualquer titulo das
Recuperandas, inclusive por determinacdo judicial que venha
desconsiderar a qualquer tempo a personalidade juridica dessas em
desfavor dos seus socios e administradores, enquanto regularmente
adimplido e até o cumprimento integral do PRJ, ocasido em que
ocorrera a liberacdo das obrigacdoes e extincao de eventuais
garantias prestadas.

6.1.2. FORMA DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores sujeitos ao PRJ deverao ser
pagos por meio transferéncia direta de recursos a conta bancaria
de titularidade do respectivo credor, ou do seu patrono com os
devidos poderes para tanto, valendo o comprovante de PIX,
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia
eletronica disponivel (TED) emitido pela instituicdo financeira como
prova do cumprimento da obrigacao.

Os pagamentos também poderao ser realizados mediante
liberacdo de eventuais valores depositados judicialmente em
atencao/vinculados ao processo de Recuperacao Judicial (alvara de
levantamento), por determinacao do Juizo Recuperacional, em
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atendimento de solicitacao fundamentada das Recuperandas e/ou
Administrador Judicial.

6.1.3. DEVER DE INFORMAR DADOS BANCARIOS
PARA PAGAMENTOS - CREDENCIAMENTO

Com objetivo de viabilizar os pagamentos, todos credores
deverao “credenciar” as respectivas contas bancarias, mediante
comunicacao por escrito enderecada as Recuperandas, com no
minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do inicio de
pagamento, através do e-mail rj@pramar.com.br, com confirmacao
de envio, informando:

(i) Nome ou razao social;

(ii) CPF ou CNPJ;

(iii Os respectivos dados bancarios no Brasil, contendo:
a. instituicao bancaria;
b. ntimero da agéncia; e
c. numero da conta corrente para deposito.

(iv) Procuracao com poderes para receber e dar quitacao, na
hipotese de representacdao por terceiros, incluindo
advogados.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao dos
credores sujeitos ao PRJ nao terem informado suas contas
bancarias nos moldes acima, ndo serdao considerados como evento
de descumprimento do PRJ. Nao havera a incidéncia de juros ou
encargos moratorios se os pagamentos nao tiverem sido realizados
em razao do(s) credor(es) nado ter(em) informado sua(s) conta(s)
bancaria(s).

Saneado pelo credor (no caso de atraso no cumprimento) a
obrigacao de credenciar a respectiva conta bancaria junto as
Recuperandas para recebimento do crédito, desde que ocorra no
prazo maximo de 12 (doze) meses do inicio previsto para
pagamento, cabera as Recuperandas iniciarem o cumprimento do
pagamento em até 30 (trinta) dias e, sendo parcelado o valor devido,
dar inicio ao pagamento da primeira parcela.
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Serao considerados como integralmente quitados os créditos
pertencentes aos credores que nao credenciarem seus dados
bancarios no prazo de maximo de 12 (meses) meses do inicio
previsto para pagamento/recebimento do respectivo crédito,
devendo o seu siléncio caracterizar plena, geral e irrevogavel
quitacao, nos termos do item 6.1.5. deste PRJ.

6.1.4. TERMO INICIAL DOS PRAZOS DE
PAGAMENTO

O inicio da contagem do prazo para pagamentos aos credores,
bem como de eventual caréncia prevista e incidéncia de juros e
correcao monetaria, sera a partir da publicacado no diario oficial da
decisdao homologatoria pelo Juizo competente do Plano de
Recuperacao Judicial e concessao da Recuperacao Judicial, exceto
para o caso dos créditos iliquidos e/ou controvertidos de quaisquer
das classes de credores, cujo termo inicial sera a publicacao de
decisdao judicial sem recurso que julgar pedido habilitacao de
crédito e/ou impugnacao de crédito.

6.1.5. QUITACAO

Os pagamentos e distribuicoes realizadas na forma
estabelecida neste PRJ acarretarao a quitacao plena, irrevogavel e
irretratavel, de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra
o GRUPO PRAMAR, inclusive juros, correcdo monetaria,
penalidades, multas e indenizacoes.

6.2. CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS

Os titulares de créditos derivados da legislacao do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho (Classe I) serdo pagos sem
aplicacao de desagio sobre o valor nominal do crédito habilitado,
em 36 (trinta e seis) parcelas mensais e sucessivas, respeitado o
seguinte percentual de pagamento: no 1° ano sera pago o
equivalente a 7% (sete por cento) do valor nominal do crédito
habilitado; no 2° ano sera pago o equivalente a 76% (setenta e seis
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por cento) do valor nominal do crédito habilitado; e no 3° ano sera
pago o valor remanescente do crédito habilitado.

A primeira parcela sera paga em até 30 (trinta) dias a contar
da data de publicacdo da decisao homologatoria, pelo Juizo
competente, do Plano de Recuperacdao Judicial e concessao da
Recuperacao Judicial ao GRUPO PRAMAR, limitado ao valor do
crédito habilitado no processo de Recuperacao Judicial.

Considerando o disposto no art. 54, § 2°, I da LRF, as
Recuperandas apresentam como garantia o equipamento integrante
do seu ativo imobilizado, denominado SHREDDER, cuja Nota Fiscal

e Declaracao de Importacao se encontram representadas no ANEXO
C deste PRJ.

Os credores trabalhistas que possuirem créditos de natureza
estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a data
pedido de Recuperacao Judicial do GRUPO PRAMAR, até o limite de
S (cinco) salarios-minimos, serao pagos em 30 (trinta) dias a contar
da data de publicacao da decisao homologatoria, pelo Juizo
competente, do Plano de Recuperacao Judicial e concessao da
Recuperacao Judicial ao GRUPO PRAMAR.

Os créditos trabalhistas sujeitos aos efeitos da Recuperacao
Judicial serao corrigidos anualmente a partir da data da
homologacao do Plano de Recuperacao Judicial e concessao da
Recuperacao Judicial, pelo INPC (indice Nacional de Precos ao
Consumidor), limitado a 4,5 % (quatro e meio por cento) ao ano,
acrescido de juros de 1% (um por cento) ao ano.

6.2.1. CREDITOS TRABALHISTAS ILIQUIDOS E/OU
CONTROVERTIDOS

Os créditos trabalhistas iliquidos e/ou controvertidos que
forem objeto de disputa ou acao judicial (Reclamacao Trabalhista),
deverao ser pagos apos o julgamento dos incidentes de habilitacoes
de créditos ou impugnacoes de créditos pelo Juizo Recuperacional,
dos valores que forem fixados nas sentencas condenatoérias ou
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acordos homologados pelo Juizo especializado laboral, de acordo
com cada caso.

Os prazos para pagamento dos créditos trabalhistas iliquidos
e/ou controvertidos terao inicio (termo inicial — item 6.1.4.) somente
com o julgamento definitivo e sem recursos e/ou embargos
pendentes das respectivas decisoes de incidentes de impugnacao de
crédito ou que determinarem a habilitacdo do crédito no processo
de Recuperacao Judicial.

Apos habilitacao e julgamento das impugnacoes, serao
aplicados para os créditos iliquidos e controvertidos trabalhistas
idénticas condicoes de pagamento dispostas na clausula 6.2.
(desagio, prazo e correcao).

Depositos Recursais? vinculados aos processos trabalhistas,
realizados pelas Recuperandas para apresentacdo de Recursos
Ordinarios e Especiais perante a Justica Laboral, bem como
eventuais bloqueios via BACENJUD realizados por aquela justica
especializada, deverao ser levantados pelas Recuperandas ou
transferidos para conta judicial vinculada ao Juizo Recuperacional
(Universal), para pagamento dos credores nos moldes do presente
PRJ, evitando representar favorecimento de qualquer credor
trabalhista pelo levantamento direto e antecipado de tais recursos.

6.3. CLASSE II - CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os titulares de créditos com garantia real (Classe II) serao
pagos com desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor nominal
do crédito habilitado, com caréncia de 4 (quatro) anos a contar da
data de publicacao da decisdo homologatéria do Plano de
Recuperacao Judicial e concessdao da Recuperacao Judicial ao
GRUPO PRAMAR.

2 Os depositos recursais consistem em um pressuposto processual recursal objetivo,
sendo uma forma de garantia da futura execucao por quantia certa. Cabe ressaltar, que
com a Reforma Trabalhista os beneficiarios da justica gratuita, entidades filantrépicas
e empresas em recuperacdo judicial sao isentos do depésito recursal, conforme art. 899,

§10 da CLT.
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O pagamento ocorrera em 15 (quinze) anos, contados a partir
do término do prazo de caréncia, em parcelas mensais, iguais e
sucessivas, sendo a primeira delas com vencimento para o més
subsequente ao término do periodo de caréncia.

Os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial
adotardo como base o saldo devedor com data do pedido de
Recuperacao Judicial (19/10/2023) e serao corrigidos anualmente
a partir da data da homologacao do plano de recuperacao judicial e
concessao da recuperacao judicial, pelo INPC (indice Nacional de
Precos ao Consumidor), limitado a 4,5 % (quatro e meio por cento)
ao ano, acrescido de juros de 1% (um por cento) ao ano.

O pagamento integral desta condicdo implicara em quitacao
do crédito habilitado, nos termos da clausula 6.1.5 do Plano de
Recuperacao Judicial.

6.4. CLASSE III - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os titulares de créditos quirografarios (Classe III) serao pagos
com desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor nominal do
crédito habilitado, com caréncia de 4 (quatro) anos a contar da data
de publicacdo da decisdo homologatoria do Plano de Recuperacao
Judicial e concessao da Recuperacao Judicial ao GRUPO PRAMAR.

O pagamento ocorrera em 15 (quinze) anos, contados a partir
do término do prazo de caréncia, em parcelas mensais, iguais e
sucessivas sendo a primeira delas com vencimento para o més
subsequente ao término do periodo de caréncia.

Os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial
adotardo como base o saldo devedor com data do pedido de
Recuperacao Judicial (19/10/2023) serao corrigidos anualmente a
partir da data da homologacao do plano de recuperacao judicial e
concessao da recuperacao judicial, pelo INPC (indice Nacional de
Precos ao Consumidor), limitado a 4,5 % (quatro e meio por cento)
ao ano, acrescido de juros de 1% (um por cento) ao ano.
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O pagamento integral desta condicao implicara em quitacao
do crédito habilitado nos termos da clausula 6.1.5 do Plano de
Recuperacao Judicial.

6.5. CLASSE IV - CREDITOS DE MICROEMPRESAS
OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

Os titulares de créditos de Microempresas (MPE) ou empresas
de pequeno porte (EPP) (Classe IV) serdao pagos com desagio de 20%
(vinte por cento) sobre o valor nominal do crédito habilitado, em 36
(trinta e seis) parcelas iguais, mensais e sucessivas, sendo a
primeira em 4 (quatro) anos a contar da data de publicacdo da
decisdao homologatéria do Plano de Recuperacao Judicial e
concessao da Recuperacao Judicial ao GRUPO PRAMAR.

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao referentes a
esta classe (Classe IV) serao corrigidos anualmente a partir da data
da homologacao do plano de recuperacao judicial e concessao da
recuperacao judicial, pelo INPC (indice Nacional de Precos ao
Consumidor), limitado a 4,5 % (quatro e meio por cento) ao ano,
acrescido de juros de 1% (um por cento) ao ano.

O pagamento integral desta condicado implicara em quitacao
do crédito habilitado nos termos da clausula 6.1.5 do Plano de
Recuperacao Judicial.

6.5.1. CREDITOS ILIQUIDOS E/OU
CONTROVERTIDOS

Os créditos iliquidos e/ou controvertidos que forem objeto de
disputa, acao judicial, arbitragem e/ou mediacdo, deverdao ser
pagos apos o julgamento dos respectivos incidentes de habilitacoes
de créditos ou impugnacoes de créditos pelo Juizo Recuperacional,
dos valores que forem fixados nas sentencas condenatérias ou
acordos homologados, de acordo com cada caso.
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Os prazos para pagamento dos créditos iliquidos e/ou
controvertidos terao inicio (termo inicial - item 6.1.4.) somente com
o julgamento definitivo e sem recursos e/ou embargos pendentes
das respectivas decisoes de incidentes de impugnacao de crédito ou
que determinarem a habilitacao do crédito no processo de
Recuperacao Judicial.

Apés habilitacado e julgamento das impugnacodes, serao
aplicados para os créditos iliquidos e controvertidos idénticas
condicoes de pagamento dispostas nas clausulas 6.3., 6.4., ou 6.5.
acima (desagio, caréncia, prazo e correcao), de acordo com a Classe
do crédito habilitado.

Depositos Judicias, caucdoes e garantias vinculados aos
processos judiciais, realizados pelas Recuperandas para defesa dos
seus interesses em respectivas demandas judiciais cujos créditos
sejam considerados concursais, bem como eventuais bloqueios via
SISBAJUD realizados nestas demandas pontuais, deverao ser
levantados pelas Recuperandas ou transferidos para conta judicial
vinculada ao Juizo Recuperacional (Universal), para pagamento dos
credores nos moldes do presente PRJ, evitando representar
favorecimento de qualquer credor pelo levantamento direto e
antecipado de tais recursos.

6.6. HIPOTESE DE ANTECIPACAO DE PAGAMENTO

Na hipotese de serem julgadas procedentes eventuais acoes
indenizatérias em que as Recuperandas figurem no polo ativo, até
o limite de 50% (cinquenta por cento) do montante recebido sera
integralmente destinado para liquidacao antecipada dos
pagamentos previstos nas clausulas 6.3., 6.4. e 6.5. porventura
existentes.

Eventual saldo dos 50% (cinquenta por cento) sera somado
aos 50% (cinquenta por cento) e levantado pelas Recuperandas,
visando o restabelecimento do capital de giro e/ou investimentos
na atividade produtiva do GRUPO PRAMAR.
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7.VIABILIDADE ECONOMICA DO PRJ (art.53, II)

A RESULTA CONSULTORIA foi contratada pelo GRUPO
PRAMAR para a elaboracao da analise de viabilidade econémico-
financeira do Plano de Recuperacdo Judicial das Recuperandas,
conforme “Laudo de situacao economico-financeira e viabilidade do
Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)” representada no ANEXO A
deste PRJ.

A analise sobre a reestruturacao dos passivos e ativos, das
condicoes de liquidez do GRUPO PRAMAR e considerando suas
origens de recursos, despesas e estrutura de ativos e passivos,
fazem a consultoria acreditar que o desempenho operacional e
consequente geracdo de caixa suportam a viabilidade econémico-
financeira das Recuperandas, bem como possibilitam aos credores
a satisfacao dos seus créditos, conforme este instrumento.

8.LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO (art. 53, III)

Da mesma forma, o “Laudo de situacao econémico-financeira
e viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)” representado
no ANEXO A deste PRJ atende a exigéncia de avaliacao econéomico-
financeira disposta no art. 53, III da LRF.

9.AVALIACAO DE BENS E ATIVOS (art. 53, III)

As Recuperandas instruem o presente PRJ com inventario e
laudo de avaliacao de bens e ativos que compodem o patrimoénio do
GRUPO PRAMAR, representados nos ANEXO B.

10. DISPOSICOES FINAIS

As disposicoes deste Plano de Recuperacao Judicial vinculam
o GRUPO PRAMAR e seus Credores, bem como os seus respectivos
cessionarios e sucessores, a partir da aprovacao deste pela
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Assembleia Geral de Credores (AGC) ou Termos de Adesao, na
forma do art. 56-A da LRF.

A aprovacao pela AGC ou mediante os Termos de Adesao, com
a respectiva homologacao do PRJ e concessdao da Recuperacao
Judicial implica em plena novacao das dividas a ele submetidas, na
forma do art. 59 da LRF, ficando as Recuperandas autorizadas a
requerer a extincao e baixa de toda e qualquer restricao cadastral
de crédito decorrente de dividas e titulos sujeitos ao PRJ, com a
liberacao das eventuais constricoes ja efetivadas, a fim de permitir
e viabilizar a regularidade das operacoes das Recuperandas.

Na hipotese de qualquer termo ou disposicao do PRJ ser
considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao,
o restante dos termos e disposi¢coes do Plano devem permanecer
validos e eficazes.

No caso de conflito entre as disposicoes do PRJ e as
obrigacdes, sejam pecuniarias ou nao, previstas nos contratos
celebrados com qualquer credor anteriormente a data do
deferimento do pedido recuperacional, o PRJ prevalecera.

Os processos de conhecimento ajuizados por credores sujeitos
ao PRJ que tiverem por objeto a condenacdo em quantia iliquida,
controvertida ou a liquidacdao de condenacao ja proferida, até a
fixacao do valor, ocasido em que o credor devera providenciar a
habilitacao/impugnacao do crédito para recebimento nos termos do
Plano de Recuperacao Judicial.

Como as projecoes contemplam expectativas de longo prazo,
alguns elementos podem alterar os resultados esperados para o
plano de trabalho tais como: volume de producao, precos de
mercado, alteracao do ciclo financeiro, condicdées comerciais e
politicas do Pais, alteracoes dos custos operacionais por situacoes
alheias ao historico e as premissas do estudo.

O GRUPO PRAMAR podera a qualquer tempo, propor
aditamentos, alteracoes ou modificacoes ao PRJ, mesmo apoés a sua
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Homologacao Judicial, desde que tais aditamentos, alteracoes ou
modificacoes sejam submetidas a votacao e aprovacao pela AGC.
Tais aditamentos, alteracoes ou modificacoes ao plano vincularao o
GRUPO PRAMAR e seus Credores, inclusive os Credores Aderentes,
e seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir de sua
aprovacao.

O pagamento dos créditos esta condicionado a inexisténcia de
recurso judicial contra a decisao homologatoria do Plano de
Recuperacao Judicial e concessao da recuperacao judicial do
GRUPO PRAMAR ao qual tenha sido atribuido efeito suspensivo
pelo 6rgao judicial competente para seu conhecimento. Caso haja
atribuicao de efeito suspensivo, todos os prazos previstos neste PRJ
serao contados da data em que for revogado o respectivo efeito
suspensivo. A aplicacdo desta clausula esta condicionada a
concessao de efeito suspensivo que influencie diretamente no
adimplemento das obrigacoes previstas no PRJ e possa, na
eventualidade de provimento do recurso, invalidar os pagamentos.

A Recuperacao Judicial sera encerrada a qualquer tempo apos
a homologacao do PRJ, a requerimento do GRUPO PRAMAR, desde
que todas as obrigacoes do PRJ que se vencerem até 2 (dois) anos
sejam cumpridas, nos termos do art. 61 da LRF.

Fica eleito o Juizo da Recuperacao para dirimir todas e
quaisquer controvérsias decorrentes deste plano, sua aprovacao,
alteracao e o cumprimento, inclusive em relacao a tutela de bens e
ativos essenciais para sua implementacao, até o encerramento da
Recuperacao Judicial.

11. ANEXOS AO PRJ

ANEXO A - Laudo de situacao economico-financeira e
viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)

ANEXO B - Avaliacao de bens e ativos
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ANEXO C - Nota Fiscal e Declaracao de Importacao do

SHREDDER

PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.
(CNPJ n° 05.685.759/0001-79) E FILIAIS

ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA
(CNPJ n° 43.401.554/0001-03)

ARROW PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.

(CNPJ n° 41.364.874/0001-05)

MADMO OPERACOES LTDA.
(CNPJ n° 41.382.948/0001-36)

LSG PARTICIPACOES E IMOBILIARIOS LTDA.
(CNPJ n® 30.971.562/0001-43)

PRALOG LOGISTICA LTDA.
(CNPJ n° 41.571.111/0001-35) E FILIAL

SAO JORGE SIDERURGIA LTDA.
(CNPJ n° 41.593.841/0001-37)

Plano de Recuperagdo Judicial — PRJ (05.01.2024)
GRUPO PRAMAR
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ECONOMICO-FINANCEIRO

PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA
E

DEMAIS EMPRESAS COLIGADAS E CONTROLADAS

Denominadas em conjunto como “GRUPO PRAMAR” ou Recuperandas

"} Assinado eletronicamente por: BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO - 05/01/2024 18:38:31 Num. 95507995 - Pég. 1

Este documento foi gerado pelo usuario 117.*** ***.09 em 07/10/2025 13:23:57

NUmero do documento: 24103111080404700000145775461
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24103111080404700000145775461
Assinado eletronicamente por: BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO - 31/10/2024 11:08:04

Num. 153419044 - P4g. 36



r
P
() prAMAR

INDICE

1. CONTEXTO DO PEDIDO.......ccereuererererreressssssssseessssssssesessssssssssessssssssssensssssssssens 3
2. PRESSUPOSTOS DO RELATORIO........cceurreeeneresrsseessessssessssssssssssessssssssssesssnns 5
3. INFORMAGOES SOBRE O AVALIADOR .....c.cceetrurrrreeessrseseessssssssssssssssssesessssnns 7
4.  INFORMAGOES SOBRE A EMPRESA AVALIADA ........ccvuereereeersneneeseesssssensnns 10
5.  CENARIO MACROECONOMICO.........correererenerresnsseesesensssessssssssssesssssssssenes 14
6. CENARIO SETORIAL....ccevrrereertrerrsseestssssesesstssesssesesessssssssesssssssssessssssssssensann 17
7.  IMPLANTAGAO DO EQUIPAMENTO SHEREDDER........cccceeueueeerereereenssssssenenns 21
8.  PEDIDO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL .....c.cceeurrrrerereesnsessesesessssssssssssssssssensanns 23
9.  METODOLOGIA UTILIZADA .......covreeereeereessssessesesssssssssesssssessssssssssessssnsesens 25
10. RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO........coeerererereererernennns 26
11.  FLUXO DE CAIXA PROJETADO .....ccceururuereeresnssesesssssssssessssnsssssssenssssssssssnssssns 34
13. CONCLUSAO DA ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA.........ccceerereeereernenen 35

ANEXO L ...ovueuceeteessenesesesesesesesssssesessssesssssessnssssesesessnsssesessssnssssssessnsnsssns 36

Pagina 2 de 36
Este documento é para uso exclusivo do destinatario autorizado e deve ser tratado como informagdo confidencial. Nenhuma parte dele pode ser
divulgada, citada ou reproduzida para distribuigdo sem aprovagdo prévia por escrito.

1 Resulta

Este documento foi gerado pelo usuario 117.*** ***.09 em 07/10/2025 13:23:57

NUmero do documento: 24103111080404700000145775461
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24103111080404700000145775461
Assinado eletronicamente por: BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO - 31/10/2024 11:08:04

Num. 95507995 - Pag. 2

Num. 153419044 - P4g. 37



r
D
() PrAMAR

1. CONTEXTO DO PEDIDO

A RESULTA ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA, doravante denominada de
RESULTA CONSULTORIA, com sede em Av. Jodo Cabral de Melo Neto, 850 — Bloco 02 —
sala 320 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro (RJ), inscrita no CNPJ 32.143.914/0001-06, foi
contratada pelo GRUPO PRAMAR, composto pelas empresas a seguir, para elaborar o
Relatério de Viabilidade Econdmico-financeiro para subsidiar o Plano de Pagamento da
Recuperacgdo Judicial (“PRJ” ou “Plano”), com base nas informacgdes disponibilizadas
pelo GRUPO PRAMAR, seus Diretores e Assessores Juridicos e Financeiros, em
conformidade com o Inciso Il do art. 53 da Lei n? 11.101, de 09 de fevereiro de 2005
(“Lei de Recuperacdo Judicial e Extrajudicial e de Faléncia — LRF”).

1 - ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA, sociedade com sede a Praca
Jerusalém, n? 39, Jardim Guanabara, Ilha do Governador, Rio de Janeiro/RJ, CEP:
21.940-460, inscrita no CNPJ sob o n? 43.401.554/0001-03;

2 - ARROW PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA, sociedade com sede a Praca
Jerusalém, n2 39, Jardim Guanabara, Ilha do Governador, Rio de Janeiro/RJ, CEP:
21.940-460, inscrita no CNPJ sob o n? 41.364.874/0001-05;

3 - MADMO OPERACOES LTDA. sociedade com sede a Praga Jerusalém, n2 39,
Jardim Guanabara, llha do Governador, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 21.940-460, inscrita
no CNPJ sob 0 n241.382.948/0001-36;

4 - LSG PARTICIPACOES E IMOBILIARIOS LTDA., sociedade com sede a Rua Matias
Antonio dos Santos, n2 276, apt. 202, Jardim Guanabara, Ilha do Governador, Rio de
Janeiro/RJ, CEP: 21.940-380, inscrita no CNPJ sob o n2 30.971.562/0001-43;

5- PRALOG LOGISTICLTDA., sociedade com sede & Avenida Mascarenhas de Morais,
n2 350, Chacaras Rio-Petrépolis, Duque de Caxias/RJ, CEP: 25.230-030, inscrita no
CNPJ sob o n? 41.571.111/0001-35; com FILIAL 01 inscrita no CNPJ sob o n?
41.571.111/0002-16 na Rua S3o Luiz, n2 202, Robert Kennedy, Itatiaiugu/MG, CEP:
35.685-000;

6 - PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA., sociedade com sede 3
Avenida Demétrio Ribeiro, s/n2, Chacaras Rio-Petrépolis, Duque de Caxias/RJ, CEP:
25.230-020, inscrita no CNPJ sob 0 n2 05.685.759/0001-79; com FILIAL 01 inscrita no
CNPJ sob o n2 05.685.759/0002-50, na Estrada Adhemar Bebiano, n2 2335, Inhauma,
Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.765-170; FILIAL 02 inscrita no CNPJ sob o n¢
05.685.759/0003-30 na Estrada de Camboata, n2 2120, Guadalupe, Rio de
Janeiro/RJ, CEP: 21.665-001; e FILIAL 03 inscrita no CNPJ sob o n2 05.685.759/0004-
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11 na Estrada do Pedregoso, n2 3785, Campo Grande, Rio de Janeiro/RJ, CEP:
23.078-450;

7 - SAO JORGE SIDERURGIA LTDA., sociedade com sede a Rodovia BR-040, S/N, KM
474, Anexo |, Universitario, Sete Lagoas/MG, CEP: 35.702-372, inscrita no CNPJ sob
0 n241.593.841/0001-37; com FILIAL 01 inscrita no CNPJ sob o n241.593.841/0002-
18 na Avenida Prefeito Anivair da Silva, s/n2, Robert Kennedy, Itatiaiucu/MG, CEP:
35.685-000.
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2. PRESSUPOSTOS DO RELATORIO

O presente RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO- FINANCEIRO, concluido
pela RESULTA CONSULTORIA em Janeiro de 2024, tem como objetivo a avaliagdo da
viabilidade e capacidade de pagamento das empresas do GRUPO PRAMAR, para
subsidiar o Plano de Pagamento aos Credores, indicado no Plano de Recuperagao
Judicial proposto, conforme determina o inciso |l do art. 53 da Lei n2? 11.101/2005.

As Demonstragdes Contabeis mensais e/ou anuais, Relatérios Fiscais, Financeiros
e Comerciais, as proposicoes e informacbes complementares utilizadas para as
projecoes foram disponibilizados pelo GRUPO PRAMAR, o qual é responsavel pela sua
veracidade e ndo foram verificadas de forma independente pela RESULTA
CONSULTORIA, nado sendo, portanto, objeto deste trabalho a auditoria dos
demonstrativos contdbeis e gerenciais apresentados pelas empresas do GRUPO
PRAMAR.

O propdsito deste estudo e RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRO nao teve como objetivo a verificagdo sob o ponto de vista legal, fiscal e
contabil, tendo sido elaborado, apenas, pelo aspecto econémico-financeiro. De mesma
forma, ndo faz parte deste Relatério a vistorias das unidades operacionais do GRUPO
PRAMAR.

Destaque-se que todas as informacdes, relatérios, demonstrativos e balancetes
contabeis disponibilizados, pelo GRUPO PRAMAR, para apuracao do RELATORIO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO s3o referentes aos exercicios de 2021 e 2022,
e o realizado do exercicio de 2023 até o més de Setembro.

Na elaboragdo do referidlo RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRO também foram consideradas as informagbes gerenciais disponibilizadas
por documentos impressos, e-mail corporativo, reunides presenciais e virtuais com os
administradores e funcionarios das Empresas do GRUPO PRAMAR.

Adicionalmente, as informacgdes publicas de mercado foram utilizadas na analise
das premissas, indices, proje¢des de cenario econdmico-financeiro e suas fontes estdo
contidas e citadas no presente RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO- FINANCEIRO.

As andlises contidas neste RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRO foram baseadas em projec¢des de resultados futuros, através de premissas
alinhadas com os Diretores das Empresas do GRUPO PRAMAR e suas respectivas
equipes de gestdo, refletindo as expectativas que as Recuperandas prospectam para o
futuro tendo impactos nos negdcios atuais e futuros.
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As projecdes e estimativas ndo sdo garantias de resultados futuros reais, que
podem divergir para mais ou para menos, nas projec¢oes indicadas neste estudo, uma
vez que estdo sujeitas a diversos riscos, fatores, incertezas e suposi¢des, tais como:

e AlteragBes governamentais, como mudangas de impostos, tributos, dentre
outras;

e AlteragGes nas condicdes macroeconémicas, como taxas de juros, indices de
inflacdo, taxa de cambio, Risco Pais, dentre outros;

e Mudangas significativas nas perspectivas do setor de atuagdo do GRUPO
PRAMAR;

e Riscos de inadimpléncia;

e Atraso ou dificuldades na implantagdo do Plano de Recuperagdo Judicial e

e Alteracdo nos fatores operacionais do GRUPO PRAMAR.

Qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado ao funcionamento do
GRUPO PRAMAR, apds esta data-base, que ndo foram relatados até a data de emissao
deste RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO, poderdo alterar os
resultados estimados nas andlises das Recuperandas.

A RESULTA CONSULTORIA ndo assume qualquer responsabilidade em atualizar
e/ou revisar o estudo do RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO do
GRUPO PRAMAR em virtude de eventos apds a data de emissado deste Laudo.

A RESULTA CONSULTORIA atuou como assessor financeiro na elaboragdo do
RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO n3o sendo, portanto,
responsavel pela elaboracdo e implementacdo do Plano de Recuperagdo Judicial. O
conteddo deste Relatério ndo deve ser interpretado como aconselhamento ou
recomendacao financeira, tributaria, fiscal, juridica ou de qualquer natureza.

A leitura integral deste documento e seus anexos é preponderante para
compreensdo e conclusdo final deste RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRO e devera ser analisado, somente, em sua totalidade para fins de avaliagao
independente.

A andlise deste RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO- FINANCEIRO n3o
devera ser utilizada para nenhuma outra finalidade além do encaminhamento ao Juizo
da Recuperagao Judicial como parte integrante do Plano de Recuperacdo Judicial
conforme estabelecido na Lei n211.101/05, artigo 53- inciso 1.

Pagina 6 de 36

Este documento é para uso exclusivo do destinatario autorizado e deve ser tratado como informagdo confidencial. Nenhuma parte dele pode ser
divulgada, citada ou reproduzida para distribuigdo sem aprovagdo prévia por escrito.

1 Resulta

# * Assinado eletronicamente por: BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO - 05/01/2024 18:38:31 Num. 95507995 - Pég. 6
a https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24010518383080300000090937485
m NUmero do documento: 24010518383080300000090937485

Este documento foi gerado pelo usuario 117.*** ***.09 em 07/10/2025 13:23:57

NUmero do documento: 24103111080404700000145775461
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24103111080404700000145775461
Assinado eletronicamente por: BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO - 31/10/2024 11:08:04

Num. 153419044 - P4g. 41



r
P
() prAMAR

3. INFORMAGOES SOBRE O AVALIADOR

VISAO GERAL

Desde sua fundagdo em 2003 a RESULTA CONSULTORIA é uma empresa
independente, contando com escritérios em S3o Paulo e Rio de Janeiro, que atua tanto
no mercado interno como externo, na area de Consultoria Empresarial, com solugdes
que refletem uma visdo multidisciplinar e especializada em finangas e gestdo
empresarial.

Seus servigos estdo organizados em areas de atuagdo como:
e Avaliagao de Empresas -Valuation,

e Estudo e Avaliagdao Economico-Financeira de Empresas;
e FusGes e Aquisicoes (M&A);

e Assessoria em Transagdes Corporativas;

e Full Service — Mddulo de Exceléncia Operacional;

e Capital Humano;

e Governanga Corporativa;

e Assessoria e Consultoria em Custos;

e Planejamento e Financas Empresariais;

e Aprimoramento de Fluxos;

e Processos e Procedimentos Empresariais;

e Ferramentas para busca de Exceléncia Empresarial;

e Terceirizacdo de Processos Operacionais (BPO);

e Reestruturagdo Financeira das Empresas / Turnaround e;
e Gestdo Tributdria: Reengenharia e Passivo Tributario.

O foco da RESULTA CONSULTORIA é a prestacdo de servigos interligada ao
trabalho cooperativo com os Clientes, em todas as fases do processo com excelente
relacdo custo-beneficio, transparéncia, objetividade e credibilidade até a conclusdo e
sucesso do Projeto.

A RESULTA CONSULTORIA atuou em diversos Projetos nas areas de Gestdo e
Finangas recentes no mercado brasileiro.

Cases Globais na Argentina, Bélgica, México, Mogambique, Africa do Sul,
Alemanha e Angola.
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A seguir destacamos algumas experiéncias da RESULTA CONSULTORIA em
avaliagdes econdmico-financeiras de Empresas nos ultimos anos:
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EQUIPE

A RESULTA CONSULTORIA trabalha com uma equipe de consultores seniores,
reconhecidamente competentes, e possui um programa interno de constante
integragdo e reciclagem, o que constitui um diferencial expressivo para o sucesso de
todos os projetos executados.

Possui varias parcerias com outras empresas de Consultoria, em constante troca
de conhecimentos e experiéncias.

O trabalho da RESULTA CONSULTORIA representa uma excelente relacdo custo-
beneficio para os clientes, pois sua equipe esta tecnicamente preparada para dar o foco
adequado a solugdo dos problemas, sem perda de tempo.

O Processo Interno de avaliagdo do Laudo envolveu as seguintes etapas:

- Discussdo e analise criteriosa, pela equipe técnica envolvida no Relatério de
Viabilidade EconOmica, a respeito das Premissas e dados contabeis, financeiros,
comerciais e gerencias e demais publicagdes publicas ou privada;

- Revisdo permanente das etapas de elaboracido do RELATORIO DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRO pela equipe técnica especializada envolvendo diversos
Setores da RESULTA CONSULTORIA;

- Submissdao dos Relatérios e demais documentos utilizados na elaboragdo do
RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO para analise critica e parecer
pelo Comité de Avaliagdo da RESULTA CONSULTORIA, com objetivo de garantir a
imparcialidade e isenc¢do da equipe técnica responsavel pela elaboragdo deste Relatério
bem como o mais alto padrdo de qualidade.

DECLARAGOES DA RESULTA CONSULTORIA COMO AVALIADOR

A RESULTA CONSULTORIA declara que ndo possui qualquer interesse na aquisi¢cao
direta e indireta do GRUPO PRAMAR e/ou de seus ativos.

A RESULTA CONSULTORIA declara que nao possui conflito de interesses nem
relagdes comerciais e crediticias de qualquer natureza com a empresa GRUPO PRAMAR
que possam impactar o RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO e/ou
prejudique a imparcialidade e independéncia necessaria ao desempenho de suas
fungdes.
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4. INFORMAGCOES SOBRE A EMPRESA AVALIADA

O GRUPO PRAMAR iniciou suas atividades, em 1999, comercializando materiais
metalicos no bairro Engenho da Rainha na cidade do Rio de Janeiro.

Em 2003, no municipio de Duque de Caxias, no Estado do Rio de Janeiro, foi
fundada a PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA, pioneira e principal
empresa do GRUPO PRAMAR com a finalidade de ser uma empresa de segregacao de
materiais ferrosos.

Seus Fundadores resolveram construir uma empresa que ndo so valorizasse a
segregacao de materiais ferrosos, mas também os fornecedores destes materiais além
de promover coletas rapidas e limpas ao meio ambiente.

A Empresa nasceu com planos ambiciosos, possui um parque industrial de 17.500
m? com investimentos que superam os RS 20 milhdes em equipamentos e maquinas
para separa¢do da sucata, compactagdo de materiais ferrosos e ndo ferrosos que sdo
transformados em matéria pronta para utilizacdo nas industrias siderurgicas e de ferro.

Entrada dos materiais ferrosos na Empresa PRAMAR:

Dezembro/2023
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A PRAMAR utiliza a sucata de obsolescéncia que é a coleta de produtos colocados

em desuso (ex: embalagens, maquinas, fogdes, geladeiras...).

Dezembro/2023
O GRUPO PRAMAR possui 166 cacambas de coletas e uma frota prépria de 13

caminhdes.

Através de seus pontos de recebimento e de sua rede de transporte é coletado
todo material para reciclagem.

Dezembro/2023
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A sucata recebida é classificada, separada e processada. Apds esta operagdo a
sucata esta pronta para ser vendida para as usinas de producdo de ferro e aco.

Dezembro/2023

Sua producgdo atual é de 3.200 toneladas/més com capacidade de produgio de

6.000 toneladas/més e processamento de 300 toneladas/dia.

Um dos aspectos que diferencia sua marca é a equipe altamente capacitada e
qualificada no atendimento aos parceiros comerciais, bem como ser referéncia em

logistica reversa em seu mercado de atuagdo.
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No decorrer dos anos, outras Empresas foram fundadas no sentido de agregar
valor ao GRUPO PRAMAR, expandir e fomentar a atividade principal do Grupo, com a
missao de contribuir para um mundo sustentavel através do mercado atacadista de
materiais reciclaveis, com eficiéncia e agilidade.

Em continuidade a expansdo de suas atividades, no decorrer dos anos de 2019 a
2022, duas unidades foram inauguradas no Rio de Janeiro (RJ), nos bairros de Inhaima,
Guadalupe como depésitos de captacdo de matéria prima e equipadas com balanga,
maquinas e garras.

Em 2021, o GRUPO PRAMAR com objetivo de ampliar o seu ramo de atuag¢do no
mercado de producdo de ferro gusa arrendou uma planta em Sete Lagoas (MG), que deu
origem a empresa SAO JORGE SIDERURGIA LTDA:

SAO JORGE

SIDERURGIA

Em sequéncia de seu planejamento estratégico de atuacdo no mercado de ferro
gusa, arrendou outra planta industrial no municipio de Itatiaiugu (MG), iniciando-se a
reforma do parque industrial nessa unidade, com inicio de operagdo em Setembro de
2021.

Diante do crescimento das atividades foram criadas, em 2021, as empresas
PRALOG LOGISTICA LTDA (transporte rodovidrio de carga) e LSG PARTICIPACOES E
IMOBILIARIOS LTDA (administracdo dos ativos imobiliarios) e a ARCHANGEL CAPITAL
MANAGEMENT LTDA, direcionada na gestdo estratégica do GRUPO PRAMAR.

As empresas MADMO OPERAGCOES LTDA e ARROW PARTICIPAGOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA operam como holdings.

O GRUPO PRAMAR, baseado nas previsdes do mercado de atuagado, investiu mais
de RS 60 milhdes nas empresas do Grupo, em novas instalacdes, maquindrios e
desenvolvimento da producdo de sucata de materiais ferrosos e ferro gusa, na geragao
de empregos, desenvolvimento regional e sustentabilidade ambiental.
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5. CENARIO MACROECONOMICO

Fonte: Pesquisa FOCUS BCB - 28/12/2023

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

PROJECAD | PROJECAOD | PROJECAD | PROJECAD | PROJECAD | PROJECAD| PROJECAD | PROJECAD| PROJECAD | PROJECAD
IPCA 5,7%% 447% 3,86% 3,57% 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 3,53%
INPC 5,45% 3,18% 4,17% 4,00% 4,01% 3,93% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77%
1GP-M 5,45% 3,18% 4,17% 4,00% 4,01% 3,93% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77%
SELIC 13,75% | 13,31% 9,04% 8,56% 843% 8,43% 8,349% 8,39% 8,34% 8,39% 8,39%
PIE Total 2,90% 2,94% 1,55% 1,95% 2,02% 1,99% 1,99% 1,99% 1,99% 1,99% 1,99%
PIB Agropecudria -1,74% | 1534% (0,18%) 2,96% 2,91% 2,92% 2,92% 2,92% 2,92% 2,92% 2,92%
PIB Ind dstria 1,62% 1,26% 1,60% 1,81% 1,88% 1,86% 1,86% 1,86% 1,86% 1,86% 1,86%
PIB Servicos 4,16% 2,40% 1,77% 1,91% 2,04% 2,03% 2,03% 2,03% 2,03% 2,03% 2,03%

Fonte: Pesquisa FOCUS BCB - 28/12/2023

PROJEGAO|PROJEGAO | PROJECAO | PROJECAO | PROJECAO | PROJEGAO | PROJEGAO | PROJEGAO | PROJECAO | PROJECAO | PROJECAO
IPCA 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 3,53% 3,53%
INPC 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77%
1GP-M 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77% 3,77%
SELIC 8,34% 8,34% 8,34% 8,34% 8,34% 8,34% 8,34% 8,34% 8,34% 8,34% 8,34%
PIB Total 1,99% 1,99% 1,99% 1,99% 1,99% 1,99% 1,99% 1,99% 1,99% 1,99% 1,99%
PIB Agropecuaria 2,92% 2,92% 2,92% 2,92% 2,92% 2,92% 2,92% 2,92% 2,92% 2,92% 2,92%
PIB Industria 1,86% 1,86% 1,86% 1,86% 1,86% 1,86% 1,86% 1,86% 1,86% 1,86% 1,86%
PIB Servicos 2,03% 2,03% 2,03% 2,03% 2,03% 2,03% 2,03% 2,03% 2,03% 2,03% 2,03%

O Produto Interno Bruto (PIB) avangou 0,1% no terceiro trimestre de 2023, na
comparag¢do com o trimestre anterior, ja livre dos efeitos sazonais interanuais.
PIB: evolucao das taxas de crescimento trimestral e
dessazonalizado
(Em 26)
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Emvariagcdo contra o trimestre imediatamente anterior
variagdo contra mesmo trimestre do ano anterior

Fonrte: IBGE.

Elaboracao: Grupo de Conjuntura da Dimac/Ipea.

Na comparacdo acumulada no ano e em quatro trimestres o PIB possui altas muito
proximas: de 3,2% e 3,1%, respectivamente. Com o resultado do terceiro trimestre, o
carry-over para 2023 caiu de 3,2% para 3,0% — ou seja, caso permaneca estagnado ao
longo dos ultimos trés meses de 2023, o PIB fechard o ano em 2,98%, sustentado pela
consistente massa salarial ampliada ao desempenho dos produtos agropecudrios
(materializada na supersafra agricola) e a expansdo acima do esperado da produgdo de
petrdleo, segundo Boletim Focus de 28/12/2023.
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Em valores correntes, o PIB totalizou RS 2,74 trilhdes entre julho e setembro,
sendo RS 2,39 trilhdes referentes ao valor adicionado (VA) a precos basicos e RS 353,8
bilhGes, aos impostos sobre produtos liquidos de subsidios.

Em relagdo a dtica da producdo, o setor da agropecudria foi o destaque negativo
entre os setores no terceiro semestre de 2023, com queda de 3,3% na série sem afeitos
sazonais. Ainda assim, o valor adicionado bruto da producdo agropecudria registrou alta
de 8,8% sobre o mesmo periodo do ano passado, explicando os 25% da variagdo
interanual do PIB. O setor acumula alta no 18,1% no ano e de 15,34% no acumulado em
quatro trimestres.

O setor de servigos continuou sua trajetdria de expansdo, com avanco de 0,6% na
margem e de 1,8% em termos interanuais. Entre os componentes, vale destacar que
esse resultado apresentou elevado grau de difusdo. Com exce¢do do segmento de
transportes, todos os demais apresentaram crescimento na margem.

Por fim, o setor industrial avangou 0,6% sobre o periodo anterior, na série com
ajuste sazonal — a segunda alta consecutiva na margem. Na comparacdo interanual, o
resultado também foi positivo, com expansao de 1%.

O Unico destaque positivo ficou por conta do setor eletricidade e gds, dgua e
saneamento (3,6%), enquanto o segmento da construcdo recuou 3,8%. O segmento
manufatureiro (industria da transformacao), por sua vez, notadamente mais sensivel ao
ciclo econémico, continua praticamente estagnado, com pequena elevagdo de 0,1% na
margem, resultado que sucedeu a alta de 0,2%. Na comparacgao interanual, o cenario é
similar, e apenas as indUstrias extrativas e o setor eletricidade e gas, d4gua e saneamento
registraram variagdes positivas.

A manufatura recuou pelo terceiro trimestre consecutivo. Os destaques negativos
ficaram por conta dos segmentos maquinas e equipamentos, produtos quimicos,
industria automotiva e metalurgia. Se, por um lado, algumas restri¢cdes relacionadas a
oferta de insumos se dissiparam, com destaque para a trajetéria de queda nos precos
de insumos, por outro, os efeitos da politica monetdria contracionista ainda contribuem
de forma negativa. Com o resultado do terceiro trimestre, o carry-over do PIB industrial
ficou em 1,2% para 2023. A industria e os impostos voltaram a exercer impactos mais
modestos, contribuindo ambas com 0,2 p.p. na base de comparagdo interanual. No
acumulado do ano, a contribui¢do da industria foi de 0,3 p.p.

Para 2024, o Boletim Focus do Banco Central do Brasil a estimativa da equipe
econOmica para o PIB é de 1,55% justificado pela queda esperado do valor adicionado
da agropecuaria (-3,2%), em virtude da adversidade climatica. O petréleo podera
apresentar desempenho positivo tendo em vista a exploragao intensa das areas pré-sal.

Pagina 15 de 36
Este documento é para uso exclusivo do destinatario autorizado e deve ser tratado como informagdo confidencial. Nenhuma parte dele pode ser
divulgada, citada ou reproduzida para distribuigdo sem aprovagdo prévia por escrito.

1 Resulta

"} Assinado eletronicamente por: BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO - 05/01/2024 18:38:31 Num. 95507995 - Pég. 15
n https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24010518383080300000090937485
Numero do documento: 24010518383080300000090937485

Este documento foi gerado pelo usuario 117.*** ***.09 em 07/10/2025 13:23:57
NUmero do documento: 24103111080404700000145775461
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24103111080404700000145775461

Assinado eletronicamente por: BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO - 31/10/2024 11:08:04 Num. 153419044 - Pég 50



r
P
() prAMAR

O cenario considera ainda que, neste ano, o processo de desinflagdo da economia
brasileira segue em curso, beneficiado por um desempenho ainda mais favoravel dos
precos dos bens livres e por uma alta menos intensa dos pre¢os administrados.

Em relagdo a 2025, a mediana seguiu em 2%, ante 1,9% de quatro semanas antes.
O Boletim ainda trouxe a estimativa de crescimento para 2026, que se manteve em 2%
pela 212 semana seguida.

No acumulado em doze meses, até novembro, a taxa de inflagdo brasileira, medida
pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) permaneceu estavel com a projegdo
para 2023 de 4,47%. No ano, a variacdo de precos apontada pelo IPCA é de 4,0%. Para
2024, a proje¢do mudou de 4,47% para 3,86%.

As estimativas do Boletim Focus continuam acima do centro das metas para a
inflacdo. Para 2023, a mediana esta abaixo do teto da meta (4,75%), evitando o estouro
do objetivo a ser perseguido pelo BC pelo terceiro ano consecutivo, depois de 2021 e
2022.

Neste caso, os modelos mostram que a inflacdo projetada para os pregos
administrados deve ser ainda mais intensa. Em contrapartida, considerando-se o
comportamento mais benigno dos precos dos alimentos no ultimo trimestre, a inflagao
projetada deste segmento recuou de -0,8% para -1,1%. De modo similar, as expectativas
inflaciondrias para os bens industriais e os precos administrados também apontam uma
desaceleragdo mais forte em 2023, tendo em vista que as taxas de variagao de 2,6% e
de 9,7%, projetadas anteriormente, retroagiram para 1,6% e 9,1%, nesta ordem. A taxa
esperada para os servicos livres saltou de 5,3% par 5,7%.
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6. CENARIO SETORIAL

A sucata de metais ferrosos compreende qualquer tipo de sucata de ferro e ago
carbono que possa ser reutilizada na produgdo de produtos ferrosos.

Dessa forma pode-se incluir nesta categoria os residuos de estamparia, cavaco
(aco, gusa, ferro fundido), sucata mista e pesada e chaparias bem como materiais
obsoletos como carros, fogbes velhos, geladeiras, maquinas de lavar, enquanto os
metais ndo ferrosos sdo compostos de aluminio, cobre, metal, chumbo, zamac etc.

A sucata de ferro é vendida solta ou em fardos. Para separar a sucata de metais
ferrosos e ndo ferrosos utilizam-se equipamentos magnéticos especificos permitindo a
preparagao adequada de cada material para reciclagem.

A sucata de metais ferrosos é utilizada como insumo no processo produtivo de
algumas empresas ou objeto de revenda. De modo geral, a sucata de metais ferrosos é
utilizada como matéria-prima na fabricacdo de utensilios domésticos, ferramentas,
pecas de automoveis, estruturas para a construgao civil, latas de alimentos e produtos
diversos.

A iniciativa de utilizar a sucata na fabricacdo de novos produtos promove a
economia circular, gera¢do de empregos, fomenta nova cadeia econémica e reduz custo
de processos de produgdo que podem utilizar este material como matéria-prima virgem.

De acordo com a Federagdo Internacional da Industria da Reciclagem — BIR
(Bureau of International Reciclying), na sigla em inglés, a reciclagem de uma tonelada
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de aco traz a economia de 1.100 quilos de minério de ferro, 630 quilos de carvao, 55
quilos de calcario, 1,8 barris de petrdleo e 2,3 metros cubicos de aterro sanitario. Além
disso, o uso de sucata ferrosa na produgdo de ago também promove a economia
circular.

As sucatas metalicas, além do ferro, podem ser divididas em sucata de ferro,
sucata de aco, sucata de aluminio, sucata de cobre, zinco e magnésio.

A sucata ferrosa é utilizada em, apenas, 25% da produgdo nacional de ago bruto e
representantes do setor metallrgico e mineral atribuem este baixo indice as
dificuldades de organizagdo e conexdo dos elos da cadeira reversa, aplicacdo da lei
referente a politica de residuos sélidos e o preco dos rejeitos serem competitivos no
mercado.

O valor da sucata de metal ferroso, por quilo, varia amplamente com base em
varios fatores: tipo de metal, qualidade, demanda e oferta e condi¢gdes econémicas.

A sucata de aco provém de: Sucata Interna ou de Retorno: Originada da usina
siderurgica, durante o processo de fabricacdo dos mais variados tipos de ago.

Sucata de Processamento ou Industrial: Proveniente das atividades industriais
(inddstria automobilistica, embalagens, naval, construgdo civil...).

Sucata Obsolescéncia: Origina-se da coleta de produtos colocados em desuso (ex:
embalagens, maquinas, fogdes, geladeiras...).

O ac¢o também se encontra em latas de alimentos, achocolatados, tintas, massas
corridas, vernizes, entre outros. Cerca de 30% da produc¢do de a¢o, no Brasil, é feita a
partir da sucata.

A cada ano, sdo recicladas no mundo 385 milhGes de toneladas de ago, ou seja, a
cada dia mais de 1 milhdo de toneladas sdo recicladas. A economia de energia
impressiona: a cada 75 embalagens de ago recicladas, salva-se uma arvore que, semisso,
estaria sendo transformada em carvao vegetal. A cada 100 embalagens de ago
recicladas, poupa-se o equivalente a uma lampada de 60W acesa por uma hora.
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A produgdo brasileira de ago bruto foi de 26,6 milhdes de toneladas no acumulado

de janeiro a outubro de 2023, o que representa uma queda de 8,1% frente ao mesmo
periodo do ano anterior.

PRODUCAO DE ACO BERUTO NO PAIS
RECUOU 8,1% DE JANEIRO A OUTUBRO

em miilhces de toneladas
- 2022 - 2023 \@-’

importagces

ganharam espago

e aumentaram

17.2 16,4 54.8% no periodo

10,2 2,9 ‘/
- _2-7 i

producaoc de vendas exportacoes importacgcoes
agco bruto internas
-8.1°% -5,.2% -2.5% +54,8%

e eyl PODER ="
O consumo aparente nacional de produtos siderurgicos foi de, aproximadamente,
20 milhdes de toneladas no acumulado até outubro de 2023. Este resultado representa

um aumento de 0,3% frente ao registrado no mesmo periodo de 2022.

Unid. / Unit: Milt / Thousand Tonnes

Outubro Jan-Out
Produto October 23/22 Jan-Oct 23/22
i 2022 | 203 | * i
2,0

Planos / Flats 1.218 1.195 11.580 11.948 3,2
Longos / Longs (1) 807 793 -1,7 8.360 8.050 3.7
Total 2.026 1.988 -1,9 19.940 19.998 0,3

Quando o ago é produzido inteiramente a partir da sucata hd uma redugdo da
poluicdo do ar (-85%) e do consumo de agua de (-76%), eliminando todos os impactos
decorrentes da atividade de mineracgao.

O aco reciclado é ingrediente necessario e fundamental para a fabricacdo do novo
aco, e, nas Ultimas trés décadas, a emissao de CO2 foi reduzida em mais de 50% e o nivel
de consumo de energia primaria no processo produtivo do aco em cerca de 40%.

Na economia circular, o Brasil € um dos poucos paises que tém mantido o patamar
de reciclagem acima de 95%, figurando a frente dos Estados Unidos que recicla 59% das
latas consumidas e da Europa com média de 67%.

A atividade de coleta, transporte, selegao, preparagdo e comercializagdao de
materiais metalicos reciclaveis, dentre outros beneficios advindos da reciclagem, resulta
na desoneragdo dos entes publicos de grande parte das despesas necessdrias para a
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preserva¢dao do meio ambiente, dando destinagao final ambientalmente correta aos
materiais metalicos reciclaveis, prolongando a vida util dos aterros sanitarios e das
reservas minerais, proporcionado imediata redu¢dao no consumo de energia elétrica e
da utilizagdo dos recursos hidricos.

O cenario interno de metais ferrosos com baixa demanda por parte das fundicdes
e usinas siderurgicas afetadas por dificuldades na venda de ago, importa¢des de aco da
China e Turquia e o baixo consumo pressionam os pre¢os da matéria-prima para baixo
que ndo reagem desde o inicio de 2023 e explica 0 aumento das exportagdes de sucatas
ferrosas.

7

A exportagdo é, atualmente, a principal op¢do para manter as operagGes das
empresas recicladoras segundo Clineu Alvarenga, presidente do Instituto Nacional da
Reciclagem (Inesfa):

“Além das dificuldades internas, com uma economia ainda retraida e fraca
demanda da industria automobilistica e da construcdo civil, grandes consumidoras de
aco, as siderurgicas tém cada vez mais verticalizado a producdo, utilizando seu préprio
insumo, o que desestimula o uso de materiais reciclados, coletados e vendidos por
catadores e empresas recicladoras.”

Conforme Alvarenga, a previsdo para 2023 é de uma queda de pelo menos 30% na
demanda interna por sucata, enquanto a exportagdao deve atingir patamares elevados
até dezembro. “O inicio da queda da taxa de juros no pais, determinado pelo Banco
Central na reunido do Comité de Politica Monetdaria (COPOM), e a melhoria do emprego
nos ultimos meses, trazem alguma esperanca para o segundo semestre, principalmente
na construgdo civil, mas continuamos pessimistas sobre a reacdo do nosso setor de
insumos recicldveis, que sé deve ocorrer em 2024”, diz Alvarenga. Ele considera
essencial que haja maiores estimulos governamentais a reciclagem no ambito federal,
estaduais e municipais, tendo em vista ser uma das atividades essenciais e estratégicas
na preservag¢ao do meio ambiente e incremento da economia circular.

Para Clineu, esse cendrio torna ainda mais importante o Projeto de Lei 1.800/2021
e seu apensado o PL. 4.035/2021), de autoria do Deputado Federal Vinicius de Carvalho
(Republicanos/SP), que foi recentemente aprovado na Comissdo de Finangas e
Tributacdo (CFT) da Cdmara dos Deputados. O PL, trard necessarios e relevantes
estimulos a reciclagem ao restabelecer a isencdo do PIS/COFINS na venda de insumos
recicldveis as industrias de transformacao.
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7. IMPLANTAGAO DO EQUIPAMENTO SHEREDDER

As usinas semi-integradas utilizam, em média, 70% das sucatas de metais ferrosos
na produgdo de ago.

Diante deste cenario, ocorre um grande movimento de verticalizacdo das aciarias
no seguimento de sucata ferrosa, ou seja, o segmento representado pelo mercado de
comércio atacadista de sucata metalica é ao mesmo tempo fornecedor e concorrente
de usinas siderurgicas.

Nesse sentido, uma das opgdes do GRUPO PRAMAR para alavancar sua receita e
reduzir custos operacionais e de manutencdo de equipamentos é a implantacdo do
equipamento Shredder (maquina trituradora de sucata) em nova planta localizada do
Distrito Industrial de Campo Grande — Rio de Janeiro (RJ), tendo em vista que o material
segregado neste equipamento possui maior grau de limpeza e maior valor de mercado.

Além deste equipamento produzir alta qualidade do material ferroso o qual é
processado por duplo tambor magnético e sistema zbox, conta com esteiras e rolos
magnéticos que fazem a segregacdo de materiais ndo ferrosos e metalicos nao ferrosos,
que separados neste beneficiamento, apresentam alto valor de mercado interno e
externo.

A sucata triturada e ndo ferrosa é enviada por correias transportadoras para uma
outra separagdao no equipamento que utiliza energia elétrica para a criagdo de um
campo magnético que separa o material ndo ferroso das impurezas presentes na sucata.

As impurezas separadas nesse processo constituem os residuos e o
aproveitamento dos residuos sao divididos em:

e Terra de Shredder - potencial aplicagcdo na construcao civil;

e Fluf da Shredder — recuperac¢do energética devido ao alto poder calorifico.
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Principais premissas:

A planta Shredder necessita de uma estrutura robusta para suportar o peso médio
de 460 toneladas e um local extenso para construgdo e operagdo.

Os recursos necessarios para implantacdo do equipamento Shredder serdo
provenientes do crédito tributario, no valor aproximado de RS 7,3 milhdes.

Por ser considerada “commodities” os precos finais sofrerdo variacdes conforme
o0 mercado.

Capacidade de fornecimento de sucata de obsolescéncia (90%) para a planta da
ordem de 12 a 15 mil toneladas/més. Considera-se 60%-65% desse total para
alimentagdo do Shredder.

O percentual de perda utilizado nas proje¢Ges foi, na ordem, de 26% sobre a
quantidade alimentada no Shredder.

Regime de trabalho considerado de 01 (um) turno de 08 (oito) horas/dia, exceto
final de semana e feriado.

Potenciais clientes para este tipo de sucata: Siderurgicas, produtoras de aco pelos
equipamentos EAF e BOF e fornecedores de sucata.
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Paio por sustentabilidade

8.  PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Conforme informacgdes e dados obtidos junto ao GRUPO PRAMAR, em 2021 apos
o arrendamento da SAO JORGE SIDERURGICA LTDA, em Sete Lagoas (MG) e a reforma
do parque industrial na unidade de Itatiaiucu (MG), ocorreram varios problemas
operacionais no Alto-forno, na estrutura e perfil dos equipamentos industriais
instalados que resultaram na perda de produtividade, com aumento do custo
operacional e, consequentemente, necessidade de novos investimentos,
impactando negativamente os seus resultados.

Diante de tais fatos e, mesmo ocorrendo a reforma do Alto-forno e os ajustes
necessarios para continuidade das operagdes apos a paralisagdo ente Janeiro a Julho
de 2022, na contramado das perspectivas do aumento nos precos de ferro-gusa apos
o inicio da guerra Ucrania x Russia, o GRUPO PRAMAR cumpriu com os pedidos em
atraso sendo cobrado o preco médio e multas contratuais pertinentes aos
atrasos/descumprimento de prazos.

N3o obstante o GRUPO PRAMAR estar fortemente inserido no setor, mas
envidando estorgos para superar as dificuldades e consequéncias da situacdo de
crise, apresentou em 2023 resultado negativo superior a RS 20 milhdes.

Assim sendo, o GRUPO PRAMAR concluiu que o Pedido de Recuperagao
Judicial seria uma medida de enfrentamento da crise, no sentido de equacionar o
passivo com a repactuagdo das dividas vencidas e vincendas bem como a
continuidade de suas operagodes.

VALOR NOMINAL INSCRITOS NA RECUPERACAO JUDICIAL

RS 4.957.778,55 ;6%

R$ 1.100.368,32;1%

= CLASSE I = CLASSE Il = CLASSE Il CLASSE IV
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O Passivo inscrito na Recuperacdo Judicial é da ordem de RS 84,1 milhdes,
classificados na forma a seguir:

VALOR E QUANT. CREDORES POR CLASSE

HWVALOR NOMINAL B QUANT. CREDORES

RS 48.630.872,44
RS 29.445.498,34
RS 4.957.778,55

RS 1.100.368,32

CLASSE | CLASSE |1 CLASSE 1l CLASSE IV

10
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9. METODOLOGIA UTILIZADA

A metodologia utilizada no cenario financeiro das empresas do GRUPO PRAMAR
apresenta estimativas baseadas nos resultados anteriores, nas premissas de
desempenho operacionais, financeiros, mercadoldgicos definidas pelo GRUPO
PRAMAR, equipes de gestdo e assessoria juridica, bem como as medidas e condi¢des
integrantes no Plano de Recuperacgao Judicial.

Na projec¢do do Fluxo de Caixa Descontado, foram desconsiderados os nimeros de
exercicios anteriores da empresa SAO JORGE SIDERURGIA LTDA, tendo em vista que se
encontra em litigio os arrendamentos das Unidades de Sete Lagoas (MG) e Itatiaiugu
(MG) e suas atividades estdo paralisadas.

Na elaboragdo do RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO foi
construida uma ferramenta especifica para criagdo do cendrio apresentado com base na
modelagem de dados gerenciais e em conformidade com os documentos fornecidos
pelo GRUPO PRAMAR tais como:

e Peticdo inicial do Pedido de Recuperagdo Judicial do GRUPO PRAMAR datado
em 19/10/2023;

e Balangos Patrimoniais e Demonstragdes dos Resultados dos Exercicios (DRE)
das empresas do GRUPO PRAMAR referentes aos exercicios de 2021 a
Setembro/2023.

Além dos documentos acima elencados foram utilizadas informagdes
macroeconOmicas, estimativa e indices financeiros divulgados publicamente cujas
fontes foram citadas no decorrer do presente RELATORIO DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRO.
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10. RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

Adotamos premissas conservadoras para embasar as proje¢ées, principalmente no
que se refere ao nivel de produgdo e vendas do fluxo operacional das empresas do
GRUPO PRAMAR, tendo em vista o0 momento de crise pelo qual passa o Grupo, além
das condi¢Ges macroeconOmicas desfavoraveis e o setor de atuagdo das Recuperandas.

A data-base utilizada (ano 00) para inicio da projecdo é o periodo realizado dos 3
primeiros trimestres de 2023 (Janeiro a Setembro, conforme os balancetes de
verificacdo contabeis consolidados do Grupo), e o faturamento efetivo dos ultimos 12
meses (Janeiro a Dezembro de 2023); e, considera-se como primeiro ano efetivo de
projecdo o ano de 2024.

O RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO apresenta proje¢des de
resultado para os préximos 20 (vinte) anos para quitagcdo do passivo concursal e
extraconcursal, especificamente no que tange as receitas, custos, despesas, resultado
operacional e fluxo de caixa.

O regime tributdrio utilizado pelo GRUPO PRAMAR é o Lucro Real, o qual foi
mantido para as projec¢des futuras.

Foram consideradas nas projecGes a necessidade de incremento no quadro de
colaboradores das Empresas do GRUPO PRAMAR, notadamente com relacdo ao Projeto
SHREDDER, a partir do ano de 2027 (iniciando-se a sua atividade no 32 trimestre do
referido ano).

Os valores indicados em quadros e tabelas, sempre apresentados nesse
RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO, estdo em moeda corrente
brasileira (Real).

O Volume de vendas apurado teve como base a producado total, com a premissa
de que tudo que foi produzido foi vendido e entregue ao cliente. Ou seja, atualmente a
empresa produz sob demanda.

No RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO n3o foram
consideradas as avaliagGes dos ativos tangiveis e intangiveis.

A empresa detém alguns beneficios fiscais FEDERAIS e ESTADUAIS, que seguem a
legislagao vigente, conforme detalhamento a seguir:
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e Estadual

Tratamento Tributario Especial de ICMS/RJ previsto na Lei 4.178/2003, conforme
TERMO DE ACORDO: INCENTIVO FISCAL ou FINANCEIRO FISCAL TERMO DE ACORDO
DEICS/SEFAZ SEI-220010/000318/2020 (Anexo |) e publicacdo no Diario Oficial do Estado
do Rio de Janeiro n2 36 — Parte | publicado em 27/02/2003, conforme abaixo:

e Federal

Suspensdo do PIS/PASEP e COFINS nas vendas de sucata para empresas do Lucro
Real conforme artigos 47 e 48 da Lei 11.196 de 21/11/2005:

Art. 47 Fica vedada a utilizacdo do crédito de que tratam o inciso Il do caput do Art.
3%da Lein? 10.637, de 30 de dezembro de 2002 e o Inciso Il do caput do art. 32 da Lei n®
10.833, de 29 de dezembro de 2003 nas aquisi¢des de desperdicios, residuos ou aparas
de pldstico, de papel ou cartéo, de vidro, de ferro ou ago, de cobre, de niquel, de aluminio,
de chumbo, de zinco e de estanho, classificados respectivamente nas posi¢bes 39.15,
47.07,70.01, 72.04, 74.04, 75.03, 76.02, 78.02, 79.02 e 80.02 da Tabela de Incidéncia do
Imposto sobre Produtos Industrializados - TIPle demais desperdicios e residuos
metdlicos do Capitulo 81 da TIPI.

Art. 48. A incidéncia da Contribuicéo para o PIS/Pasep e da COFINS fica suspensa
no caso de venda de desperdicios, residuos ou aparas de que trata o art. 47 desta Lei,
para pessoa juridica que apure o imposto de renda com base no lucro real.

N3do foram consideradas alteragGes tributdrias baseadas na Reforma Tributaria
aprovada recentemente pela Cdmara dos Deputados (15/12/23) - Proposta de Emenda
a Constituicdo (PEC) 45/2019 - que promove a atualizacdo do sistema tributario
brasileiro, pois serdo necessarias as leis complementares que definirdo os ultimos
detalhes de sua regulamentacgédo, para a sua efetiva implementacéo.

PROJEGAO DAS RECEITAS

As projecGes das Receitas refletem as expectativas das empresas do GRUPO
PRAMAR, como alinhadas e discutidas com seus executivos, sendo consideradas trés
linhas de receitas, sendo elas:

a) Receita da venda de sucatas de metais ferrosos pela empresa PRAMAR
CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA;

b) Receita de vendas no atacado de sucatas de metais ferrosos, denominados
como “material de escolha”, a ser explorado pela empresa SAO JORGE
SIDERURGIA LTDA. O que compreende a venda em comércio atacadista de

Pagina 27 de 36
Este documento é para uso exclusivo do destinatario autorizado e deve ser tratado como informagdo confidencial. Nenhuma parte dele pode ser
divulgada, citada ou reproduzida para distribuigdo sem aprovagdo prévia por escrito.

1 Resulta

"} Assinado eletronicamente por: BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO - 05/01/2024 18:38:31 Num. 95507995 - Pég. 27

Este documento foi gerado pelo usuario 117.*** ***.09 em 07/10/2025 13:23:57

NUmero do documento: 24103111080404700000145775461
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24103111080404700000145775461
Assinado eletronicamente por: BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO - 31/10/2024 11:08:04

Num. 153419044 - P4g. 62



r
P
() prAMAR

produtos siderdrgicos e metallrgicos, assim como de mdaquinas e
equipamentos, ferragens e ferramentas, entre outras e que sera explorado
no Municipio de Duque de Caxias (RJ), em terreno contiguo as instalagdes
da PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA;

c) Receita de sucata de metais ferrosos e ndo ferrosos triturados (pelo
processo de “shredding”) em Filial da PRAMAR CARIOCA COMERCIO E
INDUSTRIA LTDA, a ser instalada no Bairro de Campo Grande, Municipio do
Rio de Janeiro (RJ) — terreno adquirido da CODIN - Companhia de
Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro - com a instalagao
do equipamento Shredder (maquina trituradora de sucata) para a trituragao
e segregacdo de materiais ferrosos. O material processado, neste
equipamento, produz sucata com alta qualidade pela densidade e pureza
de material, garantindo, assim, sua utilizacdo em diversos ramos de
indUstrias e na exportagcdo, bem como melhor geracdo de valor agregado
ao produto final.

Em conformidade com o cendrio conservador o RELATORIO DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRO estabelece como premissa para as proje¢des das receitas
operacionais, a média histérica do faturamento dos ultimos 12 (doze) meses, com
crescimento vegetativo aplicado o efeito do PIB e da inflagdo (IPCA) projetados
conforme informados pelo Sistema de Expectativas de Mercado do Banco Central do
Brasil (com a data base de Pesquisa sendo 28 de dezembro de 2023, sendo as projecées
efetivas dos anos de 2023 a 2027, e repetindo-se os indicadores de variagdo de 2027
para os anos posteriores de 2028 a 2043), como medida de crescimento econémico da
atividade (volume produzido/vendido), assim como, respectivamente, reajuste dos
custos e precgos de vendas.

Nas proje¢des de crescimento das quantidades vendidas aplicou-se a variagdo
média do Produto Interno Bruto (PIB) anual, trimestralmente.

O preco médio de venda da sucata processada pela PRAMAR CARIOCA COMERCIO
E INDUSTRIA LTDA (ao longo do ano de 2023) foi de RS 1,60 (um real e sessenta
centavos) e a expectativa de preco médio da venda da sucata triturada é de RS 1,89 (um
real e oitenta e nove centavos), ou seja, um incremento de 18% a receita de venda da
sucata processada.

No primeiro ano de projecdo foi projetada uma reducdo de 83% na Receita Bruta
do Grupo em relagdo a 2023 (de RS 391 milhdes esperados em 2023 para RS 65 milhdes),
considerando a atual situacdo de retracdo de demanda de sucata por parte das
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industrias siderurgicas, bem como da desativagao da atividade de produgao e venda de
ferro gusa da empresa SAO JORGE SIDERUGIA LTDA (unidades Sete Lagos-MG e

Itatiaiuagu-MG).
e Custos Operacionais

O Custo do Produto Vendido engloba o custo do material direto (sucata) e demais
custos produtivos: energia elétrica, mao de obra, manutencao, frete.

A projegao para os custos fixos tomou como base a média histdrica extraidas dos
balancetes contdbeis atualizados até o 32 trimestre de 2023 de pela projecdo de
inflagdo.

No primeiro ano foi projetado o Custo de Produto Vendido sendo este cerca de
95% sobre a Receita Operacional Liquida, propor¢do que se mantém nos demais anos,
apresentando a variacdo conforme demonstrada no Grafico abaixo:
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Fonte: Anexo 01 - Arquivo em Excel: PROJECAO DRE 20 ANOS — GRUPO
PRAMAR .xlsx

e Despesa Operacional

As despesas administrativas e gerenciais sdo compostas, principalmente, por
despesas gerais como energia elétrica e servicos de terceiros, além de despesas
tributarias como IPTU, IPVA, TFE etc. e amortizagdo e depreciagdo entre outras.

A partir do primeiro ano de projecdo (2024) e nos demais anos aplicou-se o IGP-
M, ou seja, mantendo-se o efeito inflacionario além da proporgdo Despesas x Receitas.
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As despesas operacionais foram projetadas considerando-se dados histéricos
acrescidas, periodicamente, da inflacdo em linha com as adequag¢bes da estrutura de
custos fixos (incluindo, a partir do 32 trimestre de 2027, a implantag¢do do equipamento
Shredder) indicadas pelo GRUPO PRAMAR. Apresentando a evolugdo demonstrada no
Grafico a seguir:
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—Margem Bruta (Rec Liquida - CPV) — Despesa Operacional

Fonte: Anexo 01 - Arquivo em Excel: PROJECAO DRE 20 ANOS — GRUPO
PRAMAR .xIsx

Apesar da Margem Bruta de Contribuicdo ser inferior a Despesa Operacional, e o
Resultado Operacional apresentar resultados negativos, a geragdo de caixa (excedente
financeiro) é positiva porque os Custos e as Despesas de Depreciacdo e Amortizacdo
(Custos e Despesas Escriturais porém sem efeito financeiro) sdo relativamente altas em
fungao, principalmente, da Depreciacdao & Amortizagdo das instalagdes e equipamentos
da empresa SAO JORGE SIDERUGIA LTDA, e a partir de 2027, também das instalacdes e
equipamentos da planta do Shredder em Campo Grande-Rio de Janeiro-RJ, conforme
demonstrado no Grafico abaixo:
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Assim o LAJIR — Lucro antes de Juros e Imposto de Renda liquido da Depreciagao e
Amortizacdo (ou EBITDA — Earnings before interests, taxes and depreciation &
amortization), ou melhor, a geracdo de caixa é positiva, apesar do Lucro/Prejuizo
Operacional ser negativo de 2024 a 2042:
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RS Milhdes

5

(5)

(10) © © € g gz ©

(15)

—LAJIR/EBITDA

Lucro Operacional

Fonte: Anexo 01 - Arquivo em Excel: PROJECAO DRE 20 ANOS — GRUPO
PRAMAR .xIsx
e Depreciacao

A depreciagdo dos ativos existentes na data-base (assim como da aquisicdo e
instalacdo da planta do Projeto Shredder) foi calculada com base nos padrdes definidos
dentro dos Padrdes Contdbeis Geralmente Aceitos no Brasil (BRGAAP):

- 20 anos para terrenos e edificag¢des;

- 10 anos para equipamentos;

- 5 anos para veiculos;

- 3 anos para equipamentos de informatica.

Avariagdo da depreciagdo e amortizagao dos ativos existentes é relativamente alta
(como ja mencionado) em fungdo dos ativos pré-existentes do Grupo, principalmente,
os ativos da SAO JORGE SIDERUGIA LTDA, que s3o relativamente novos e tem um prazo
de exaustdo longo.
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e Necessidade de Capital de Giro

A necessidade de capital de giro foi projetada segundo prazos médios praticados
no ciclo operacional do negdcio (CCC - ciclo de conversdo de caixa) atual da empresa
PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA, sendo 04 dias de estoque, 05 dias de

prazo médio para recebimento e 10 dias de prazo médio para pagamentos.

Para a variacdo dessa necessidade de capital de giro foram considerados os

resultados auferidos na projecao.

¢ Investimento em CAPEX (Capital Expenditures — Investimento em Ativos
Fixos):

Projecdo CAPEX adicional considerado como necessario para a instalagao do
equipamento Shredder (ativo ja adquirido em 2023, assim como o terreno para sua
instalacdo) é na ordem de RS 5.800.000,00 (cinco milh&es e oitocentos mil reais), assim
discriminados:

- R$ 5.500.000,00 para obras civis e instalacdes de equipamentos;
- R$ 300.000,00 para a aquisi¢do de balancas rodoviarias; e,
- R$ 1.500.000,00 para capital de giro inicial da operacdo.

Assim foi projetado este investimento em 2026 e 2027 para inicio da operacdo
em Julho de 2027.

Com base nas estimativas apresentadas, os fluxos sdo descontados pelo CMPC -
custo médio ponderado de capital (ou WACC - Weighted Avarage Cost of Capital) para
calculo de seu valor presente e 0 WACC é estimado com base no o CAPM (Capital Asset
Pricing Model) desenvolvido pela empresa de consultoria McKinsey & Co. revisada pela
empresa de auditoria KPMG.

A taxa é obtida com outras variaveis associadas ao capital da empresa no mercado,
como as taxas de variacdo da inflagcdo, o prémio por investimento no tipo de atividade
(metalurgia), o beta multiplicador para a atividade, o risco Brasil, o risco associado ao
tamanho da empresa (metodologia desenvolvida pela Duffs & Phelps norte-americana
pelo Professor Doutor Roger Ibbotson), e a taxa de remunerac¢do do débito concursal,
conforme descrito abaixo:
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Avaliagio o Frpresas (Valation)
Custo Médio Fonderadn de Capital {CMFC / WACC)

CUSTO MEDID FOMDERADO DE CAFITAL

WALL romiral 4,58%
Fonte: mta Variavel

CUSTO DO CAFITAL FROFRIO Fonte: mata variavel

i=) Cisto do capital propric

CUSTO DO CAFITAL DE TERCEIRDS Dec 77

LUCRD REAL
o liquids 2a divida 3.50%

ESTRUTUR A DE CAFITAL bec 22

Capital Total Investigo
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11. FLUXO DE CAIXA PROJETADO
Premissas adotadas no Fluxo de Caixa:

- Necessidade de prorrogacdo de inicio dos pagamentos das parcelas da operagao
da CODIN - Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro
(Aquisicdo Terreno Campo Grande), que esta previsto para inicio em janeiro /2025 e
sera necessario ajustar para inicio de pagamento em janeiro de 2028.

- Necessidade de implementacdo do Projeto Shredder para viabilizar a geracao de
caixa suficiente para suportar o pagamento dos compromissos propostos para quitagdo
dos credores inscritos no Processo de Recuperac¢do Judicial.

- Considerando que o Projeto Shredder iniciara suas atividades a partir do segundo
semestre/2027, o que impactara significativamente de forma positiva o resultado da
operagao.

- Haverd necessidade de ajustar a estrutura administrativa para adequacgdo da
nova realidade da empresa, o que impactard o custo da operagdo: aumento de custo
com a contratacdo de profissionais qualificados para gestdo de novos processos,
aumento de qualidade, produtividade e gestdo administrativa do Processo de
Recuperacao Judicial.

- A recuperacdo de crédito tributario federal, no valor aproximado de RS 7,3
milhGes deverad ser utilizada integralmente para investimento na instalagdo do Projeto
Shredder, uma vez que o equipamento jd se encontra pago e disponivel para ser
instalado, bem como esta definido o local de instalagdo (terreno em Campo Grande-Rio
de Janeiro-RJ).
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13. CONCLUSAO DA ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA

As proje¢Oes de geragao de caixa em consonancia com as Premissas determinadas
neste RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO, os mecanismos
elaborados na Peticdo Inicial do Plano de Recuperagdo Judicial, apresentado por
GAMEIRO ADVOGADOS e as analises realizadas pela RESULTA CONSULTORIA a respeito
das informacgdes e projecdes apresentadas pelas empresas do GRUPO PRAMAR, foram
calculadas levando em consideragdo todas as informacgdes contidas neste estudo.

O estudo técnico desenvolvido neste RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRO foi desenvolvido através da modelagem de proje¢des financeiras dos
demonstrativos contabeis, financeiros, premissas e expectativas fornecidas pelas
empresas do GRUPO PRAMAR.

Contudo é importante salientar que, por se tratar de proje¢des e estimativas,
envolve riscos e incertezas quanto a sua realizacdo e eventuais mudangas no cendrio
econdmico nacional ou nas proposigdes apresentadas impactard os resultados
apresentados neste Relatério.

Desta forma, e diante das ressalvas acima apresentadas, o GRUPO PRAMAR ¢
operacionalmente viavel e apresenta geragao de caixa que possibilita a continuidade
e recuperacdo econdmico-financeira, desde que as condi¢des contidas neste
RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO acontecam dentro das
premissas propostas.

i)
RESULTA RIO ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA

CNPJ: 32.143.914/0001-06

Jldott)

Y

Rodrigo S. de Gaspar (Jan 5, 2024 14:29GMT-3)

MARCELO GARICIA DUARTE JUNIOR RODRIGO SANTANNA DE GASPAR

CRA-RJ 20-97900 CRA-SP 79492
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ANEXO 1

PROJEGCAO DRE 20 ANOS - GRUPO PRAMAR

Arquivo em Excel: PROJECAO DRE 20 ANOS — GRUPO PRAMAR.xIsx
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LAUDO DE AVALIACAO DE BENS
“GRUPO PRAMAR - Em Recuperacio Judicial”
CNPJ: 05.685.759/0001-79

1. Objetivo:

Apresentar relatorio de avaliagdo de bens da recuperanda para cumprimento dos requisitos da
lei 11.101/2005.

2. Abrangéncia:

Este laudo abrange a relagdo de bens inventariados e apresentados pela recuperanda, incluindo
as empresas do grupo submetidas ao processo de recuperagdo judicial.

Para efeitos de avaliagdo, ndo foram considerados bens classificados como sucata ou sem
localizagéo fisica.

Devido a grande quantidade de bens de menor valor (total de 389 itens), no qual seu custo de
valor unitario de aquisi¢do ¢ inferior a R$ 10.000,00 (dez mil reais). Foram relacionados em
planilha apartada e compilados apenas pela sua classificagdo (EQUIP. INFORM,
INSTALACOES, INTANGIVEL, M. UTENSILIOS, MAQ. E EQUIP E CACAMBA).

3. Metodologia:

Para esta avaliacdo, utilizamos o método de depreciagdo linear, considerando a expectativa de
vida util dos bens, consoante a tabela de depreciacdo publicada pela Receita Federal do Brasil,
por meio da Instru¢do Normativa 1.700/2017.

No caso de bens cujo a nota fiscal de aquisi¢ao ndo foi localizada, utilizamos como metodologia
de valorizacao dos mesmos, a tabela FIPE, para veiculos, e sites de venda para equipamentos.

4. Relacio de Bens objeto da avaliacio:

A seguir, demonstramos a tabela com o detalhamento dos bens e suas respectivas fontes de
consulta:
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Paix&o por sustentabilidade

Tabela A — Bens im6veis do grupo:
EMPRESA CNPJ TIPO DO BEM DESCRICAO/ENDERECO VALOR DEPREC. VALOR DO BEM ATUALIZADO ALIENADO EM NOME DE

CEF
LSG 30.971.562/0001-43 BEMIMOVEL Imével nallha - Praga Jerusalém, 39. 965.753,50 0% 965.753,50

BANCO DO BRASIL

LSG 30.971.562/0001-43 BEM IMOVEL Terreno Avenida Macarenhas de Moraes, 350 - Duque de Caxias. 1.071.000,00 0% 1.071.000,00
BANCO DO BRASIL
LSG 30.971.562/0001-43 BEMIMOVEL Terreno Avenida Macarenhas de Moraes, 350 - Duque de Caxias. 459.000,00 0% 459.000,00
Lote de terreno n2 14 da quadra 08, na Avenida S&o Paulo, antiga rua Um,
situado nas Chacaras Rio-Petrdpolis, 32 loteamento, 22 Distrito deste BANCO DO BRASIL
LSG 30.971.562/0001-43 BEMIMOVEL Municipio, dentro do perimetro urbano 721.542,50 0% 721.542,50
Area financiada pela CODIN; Estrada do Pedregoso, 3785, Campo Grande,
PRAMAR 05.685.759/0001-78 BEMIMOVEL RJ 11.540.868,97 0% 11.540.868,97 -
14.758.164,97 14.758.164,97

Tabela B — Bens e Direitos de Maior Valor Pramar:

Qntd

Descrigdo do item Nota Fiscal Valor Depreciavel Valor Residual

| QuadroQGBT380V 471 35.140,00 85% 5.271,00
energiletrica

DISJ. MED.TENS.C/
PROT. 17,5KV
1 | QuadroQGBT220V 471 15.800,00 85% 2.370,00
energiletrica
EMPILHADEIRA COMB .
1 HYSTER HooXT 276631 82.304,48 51% 40.466,37

Dodge Journey RT 185

3405 29.310,00 43% 16.609,00

1 oV 6453 105.000,00 100% -
MANIPULADOR o
1 LIEBHERR A924C 9109 743.600,00 100% -
Manutengoes e
1 Reformas Manipulador 209.931,37 54% 95.703,81
Liebherr
1 CHASSI ROLL ON-OFF 11086 40.477,67 100% -
1 CHASSI ROLL ON-OFF 11087 40.477,67 100% -
Retroescavadeira
1 Randon modelo RK-406 12859 167.200,00 100% -
B 4x4 turbo
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Paix&o por sustentabilidade

Manutencgdes e
1 Reformas Retro
Randon

9.908,16

53%

4.654,79

Transformador 300 KVA
! trifa-classe 15KV 15379

14.900,00

89%

1.614,17

Transformador 750 KVA
1 trifa-classe 15KV 15379

28.640,00

89%

3.102,67

ESCAVADEIRA DE
1 ESTEIRA R180LC 44888

283.520,98

92%

23.626,75

1 PRENSA 48693

120.000,00

48%

62.000,00

VW SAVEIRO 1.6 CE
1 10/10 PRATA 58470

25.000,00

92%

2.083,33

DLM LV18 SL AT 2012
1 2013 P cor 266 cinza 87894
acier 126 CV

47.016,00

100%

DLM LV18 SL AT 2012
1 2013 P cor 389 branco 87895
126 CV

46.071,00

100%

1 Prensa Metso 125435

2.257.075,41

95%

112.853,77

Manutengoes e
Reformas Prensa Metso

267.201,87

24%

203.062,12

1 Balanga rodoviaria 220707

42.737,10

100%

DETECTOR DE
! RADIOATIVIDADE RC2 286461

21.193,11

38%

13.069,08

CAMINHAO
VOLKSWAGEM
! CONSTELLATION 17-230 408816

PRIME ANO 2018

190.509,21

100%

CAMINHAO
VOLKSWAGEM
! CONSTELLATION 17-230 408817

PRIME ANO 2018

190.509,21

100%

CAMINHAO
VOLKSWAGEM
! CONSTELLATION 17-230 408861

PRIME ANO 2018

190.496,66

100%

CAMINHAO
VOLKSWAGEM
! CONSTELLATION 17-230 408862

PRIME ANO 2018

190.496,66

100%

Manutengoes e
Reformas VW 17230

4.631,75

62%

1.754,50

Palio essence 1.6 sP
1 FIAT - FAB 2012 MOD 562156
2013 vermelho

32.777,32

100%

Chassi ¢/ motor e
1 cabine p/ caminh3o 47802
VW/24250 CNC 6x2

151.976,00

100%
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pacote basico 17/24
ton. Constelation

Manutengoes e
Reformas VW24250

4.650,00

44%

2.615,42

Chassi ¢/ motor e
cabine p/ caminh3o
1 VW/24250 CNC 6x2
pacote basico 17/24

ton. Constelation

47803

151.976,00

100%

Manutengoes e
1 Reformas VW 24250
CNC

12.577,37

100%

Chassi ¢/ motor e
cabine p/ caminh3o
1 VW/24250 CNC 6x2
pacote basico 17/24

ton. Constelation

47804

151.976,00

100%

Manutengoes e
Reformas VW 23210

13.894,01

99%

122,17

CAMINHAO
1 VOLKSWAGEM WORK
23210 ANO 2003

TABELA FIPE

117.256,00

100%

CAMINHAO
1 VOLKSWAGEM WORK
23210 ANO 2003

TABELA FIPE

117.256,00

100%

CAMINHAO
1 VOLKSWAGEM WORK
23210 ANO 2003

TABELA FIPE

117.256,00

100%

CAMINHAO
1 VOLKSWAGEM WORK
15.180E ANO 2006

TABELA FIPE

111.488,00

100%

Manutengoes e
Reformas VW 15180E

1.450,00

100%

ESCAVADEIRA HYUNDAI
1 ROBEX 210LC-
7/STANDARD

8466

353.401,52

100%

Manutengoes e
1 Reformas Hyundai
Robex 210LC

10.019,43

62%

3.846,31

ESCAVADEIRA HYUNDAI
1 ROBEX 210LC-
7/STANDARD

https://veiculo.merc

adolivre.com.br/ML
B-3273989615-
escavadeira-
hyundai-robex-
210lc-7-ano-2008-
concha-reformada-
_JM#tposition=2

315.000,00

100%

Manutengoes e
1 Reformas Hyundai
Robex 210LC

6.263,59

58%

2.614,93
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CACAMBAS PRM ROLL

166 ON ROLL OFF

2.059.997,67

72%

576.571,76

Manutengoes e
Reformas Balanga Prix

12.733,38

8%

11.672,26

BALANCA PRIX 2180,
CAPACIDADE: 1200 KG X
200 G, PLATAFORMA
1 |1,50M X1,50M, VERSAO 686754
CARBONO, TERMINAL
DE PESAGEM PRIX
TI400P

33.004,23

32%

22.552,89

BALANCA PARA
PESAGEM DE VEICULOS
MODELO 9501
CONCRETO,

1 CAPACIDADE 80 687478
T,PLATAFORMA 18 M X
3 M, SOBRE PISO OU
SEMI
EMBUTID

57.097,75

32%

39.016,80

GOL 1.6 2007/2008
CINZA PLACA KOU 1441
1 CHASSI 44975

9BWCBO5W48P057475

34.700,00

100%

MAQUINA SOLDA
! MIG/MAG ESAB351 94935

11.420,15

28%

8.279,61

GARRA MOV SUCATA
! SENNEBOGEN 70343

330.650,68

25%

247.988,01

MANIPULADOR HIDR.
! SENNEBOGEN 70615

1.501.909,42

25%

1.126.432,07

MANIPULADOR HIDR.
! SENNEBOGEN 70712

1.455.078,30

25%

1.091.308,73

NOTEBOOK BS145 15-
! 1035G1LENOVO 193638

22.878,10

50%

11.439,05

Manutencgdes e
Reformas Peneira

11.073,32

22%

8.606,90

PENEIRA GIRATORIA
1 SUCATA CONTRATO CODATO

180.000,00

100%

NOTEBOOK BS145 I5-
! 1035G1LENOVO 195678

24.257,40

47%

12.937,28

REB/ROSSETTI SRBA
1 ST3.25 73404

70.000,00

47%

37.333,33

HASTE LATERAL
! PRENSA 8751

26.317,50

20%

21.054,00

BANCO DE
! CAPACITOR 380V 38265413

15.714,81

18%

12.833,77

BENFEITORIA BENS DE
! TERCEIROS - CT CONTRATO

333.202,98

55%

150.734,68
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‘J
ALUGUEL CDC CENTRO
DESPOLUIDOR
1 BOMBAS 90 18.150,00 8% 16.637,50
https://www.tabelaf
ipebrasil.com/camin
1 VOLVO N/10 hoes/VOLVO/N-10- 36.323,00 100% -
280-XH-4X2-2P--
DIESEL-/1985
https://veiculo.merc
adolivre.com.br/ML
B-3522319707-
carreta-cacamba-
basculante-iderol-
25-mta-
1 SR / IDEROL _JM#tposition=4&se 95.000,00 100% -
arch_layout=grid&ty
pe=item&tracking_i
d=3eb11cf9-cf46-
4cde-aeee-
0b5f11b53879
https://veiculo.merc
adolivre.com.br/ML
B-3513441529-
cacamba-randon-
199596-com-pneus-
1 REB/RANDON SR BA LX 2252- 49.900,00 100%
_JM#position=28&se ’
arch_layout=grid&ty
pe=item&tracking_i
d=2a41243a-7d59-
42e8-96f8-
6e9f05934566
1 SHRES?JD;;_ZRSE_ES DE 9 12.362.362,02 0% 12.362.362,02
OBRAS EM
1 ANDAMENTO TERRENO 177.807,00 0% 177.807,00
CODIN

Tabela C — Bens e Direitos de Maior Valor Pralog

25.987.943,24

16.533.007,83

Descrigao do item Nota Va".’f Deprec | Valor Residual
Fiscal Depreciavel
1| VEICULO NOVO VW/24.260 U4pBKa1 | 294863 264.528,00 | 604% | 14, 709,00
1| VEICULO NOVO VW/24.260 U4PBKa1 | 294865 264.528,00 | 604% | 4, 969 00
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Paix&o por sustentabilidade

1| CHASSI C/MOTOR E CABINE P/CAM. | 26305 243.760,00 | 583% | 147 566,67
1| CHASSI C/MOTOR E CABINE P/CAM. | 26468 243.760,00 | 583% | 151 566,67
1| CHASSI C/MOTOR E CABINE P/CAM. | 26707 243.760,00 | 583% | 141 566,67
1| CHASSI C/MOTOR CABINE P/CAM 24 | ©23175 264.528,00 | 583% | 114550,00
! ROLL ON ROLL OFF 3 20.000,00 | 56,3% 8.750,00

! ROLL ON ROLL OFF 4 20.000,00 | 56,3% 8.750,00

1 | CAMINHAO TEQ;?‘Z\G/;N /25420 CTC | 33010 39160000 | 563% | oo
1 CAMINHAQ TRF:;2§8\;W/25.420 cre 533011 391.600,00 56,3% 171.325,00
1 CAMINHAQ TI:?J(ZES;/?,W/ZS.AQO cre 533297 391.600,00 56,3% 171.325,00
1 ROLL ON ROLL OFF 6 10.000,00 | 54,2% 4.583,33

! ROLL ON ROLL OFF / 10.000,00 | 54,2% 4.583,33

1 'MPLEMEN;’;\SC(?:;:E;Z?RMAS VW 92053 12.500,00 | 54,2% 5729,17

1 'MPLEMENEESE?UEECE;S RMAS VW 1 52256 12.500,00 | 54,2% 572917

1 'MPLEMENTZQESESIRE;CE;SRMAS VW 50258 12.500,00 | 54,2% 572917

! CAMINHAO V.W/24.280 4115 297.300,00 | 458% | 151 037,50
! CAMINHAO FORD 1722 4116 222.975,00 | 458% | 154 778 13
! CAMINHAO FORD 1723 4117 222.975,00 | 458% | 155 77813
! CAM. IVECO TECTOR 24 280 6X2 18611 294.800,00 | 458% | 159 6g3 33
! CAM. IVECO TECTOR 24 280 6X2 18612 294.800,00 | 458% | ;5g gg3 33
! SEMI-REBOQUE 66768 23.78400 | 438% | 1337850
! PRENSA ENFARDADEIRA JACARE 1 60.000,00 | 41,7% | 35 540,00
! PA CARREGADEIRA LW300KV 1579 345.000,00 | 54.2% | 154155 g0
! PA CARREGADEIRA LW300KV 1580 345.000,00 | 54,2% | 154155 g0
1| ESCAVADEIRA HIDRAULICAXEISOBR | ->8% 480.000,00 | 54,2% | 554 000,00
1| ESCAVADEIRA HIDRAULICAXEIS0BR | 2> 480.000,00 | 52,1% | 535 500,00
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1| GARRA MOVIMENTACAO DE SUCATA | 10483 244.174,00 | 208% | 143 304 4
1| GRUAPC11.85 CABINE PATOLSIMP | 12197 | 1.040.000,00 | 9,2% | o)) coc 67
1 CONJ CON ESCAV XCMG MD XE 150B 465 329.297,82 5,4% 311.666,67

7.477.269,82 4.168.393,83

Tabela D — Bens e Direitos de Maior Valor Sdo Jorge:

Descrigdo do item Val?f Deprec% Valor Residual
Depreciavel
1 | Servidor Dell Power Edge T440 3060048 31.945,02 50% | 16.043,50
. 9181
1| Prensa Espectrometrica 23.843,15 13%|20.697,18
. 59
1| Moinho da Panela 28.132,50 13%|24.514,35
. 63128
1| Espectrometro de Raio-X 441.787,50 11%|391.472,81
41265
1| AGITADOR QUADRADO 10.125,79 13% | 8.860,06
. 9182
1 Prensa Espectometrica 23.843,15 13%|20.690,55
. 55
1 Moinho Panela 28.132,50 13% | 24.475,28
Equipamento espectrometro de 62395
1 raio-x 267.750,00 13%(233.611,88
1 SOFT START 317469 11.055,48 7% | 10.324,59
41266
1 AGITADOR QUADRADO 23.362,19 13% | 20.390,00
Benfeitorias realizadas - MATRIZ 4.766.081,45 14% | 4.122.067,41
Benfeitorias Realizadas - FILIAL 4.122.372,09 38%|2.571.766,68
9.778.430,81 7.464.914,28

Tabela E — Bens e Direitos de Menor Valor Pramar:

Valor Deprec. média Valor
Classificagdo Qntd. depreciavel % residual
EQUIP. INFORM 113 351.226,57 57% | 151.826,79
INSTALAGCOES 36 69.313,86 32%|47.236,13
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INTANGIVEL 23 33.655,27 57% | 14.398,99

M. UTENSILIOS 16 37.806,61 28%|27.173,91

MAQ. E EQUIP 8 32.039,04 27%|23.439,18
196 524.041,35 264.074,99

Tabela F — Bens e Direitos de Menor Valor Pralog:

Valor Valor
Classificagdo Qntd. depreciavel Deprec. média % residual
CACAMBA 1|8.200,00 2%|8.063,33
MAQ. E EQUIP 4120.130,00 46% | 10.805,00

28.330,00 18.868,33

Tabela G — Bens e Direitos de Menor Valor Sdo Jorge:

Classificagao Qntd. Valor depreciavel Deprec. média % Valor residual

EQUIP. INFORM 751296.966,52 36% RS 190.535,25

MAQ. E EQUIP 108 | 324.842,34 18% RS 267.243,45

M. UTENSILIOS 5/10.794,71 20% RS 8.667,30
188 632.603,57 466.446,00
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5. Conclusao:

Realizada a avaliacdo dos bens, em conformidade com metodologia acima mencionada,
concluimos que os bens inventariados pela empresa estdo avaliados em:
Deprec. média

Classificagdao Qntd. Valor deprecidvel % Valor residual
BENFEITORIAS 319.221.656,52 25,78% | 6.844.568,77
CACAMBA 167|2.068.197,67 71,73% | 584.635,09
EQUIP. INFORM 191|727.273,61 47,37% | 382.781,87
INSTALAGCOES 43 |226.968,67 53,44%|105.674,23
MAQ. E EQUIP 17125.531.669,22 26,15% | 18.855.052,86
VEiCULO 4216.392.789,52 70,05% | 1.914.945,25
OBRAS EM ANDAMENTO 1|177.807,00 0,00% | 177.807,00
M. UTENSILIOS 21)48.601,32 26,25% | 35.841,21
INTANGIVEL 2333.655,27 57,22% | 14.398,99
IMOVEIS 5114.758.164,97 0,00% | 14.758.164,97
667 59.186.783,77 43.673.870,25

Devendo esses serem reconhecidos em conta contabil de imobilizado (ativo nao circulante),
o valor atualizado de R$ 43.673.870,25.

Duque de Caxias, 30 de dezembro de 2023.

DAVSON OS VIANA LOPES
Contador / CRC:116262/0-0 CPF: 058.201.177-94
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RECEBEMOS DE PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA OS PRODUTOS CONSTANTES DA NOTA FISCAL INDICADA AO LADO NF-¢
DATA DE RECEBIMENTO IDENTIFICACAO E ASSINATURA DO RECEBEDOR N. 000000009
SERIE 17
Identifica¢do do emitente DANFE
(w PRAMAR CARIOCA COMERCIO DOCUMENTO AUXILIAR DA
J E INDUSTRIA LTDA NOTA FISCAL ELETRONICA
' EST DO PEDREGOSO, 3785 0-ENTRADA B CHAVE DE ACESSO DA NF-E
’ CAMPO GRANDE Cep:23078-450 1-SAIDA 3322 1205 6857 5900 0411 5501 7000 0000 0915 5370 9126
RIO DE JANEIRO/RJ
l P R A M A R Fone: N 000000009 Consulta de autenticidade no i -
SERIE 17 portal nacional da NF-e
Paixdo por sustentabilidade FOLHA 01/01 www.nfe.fazenda.gov.br/portal ou no site da SEFAZ Autorizada
NATUREZA DA OPERACAO PROTOCOLO DE AUTORIZACAO DE USO
COMPRA DE BEM PARA O ATIVO IMOBILIZADO 333220244750922 09/12/2022 18:04:42-03:00
INSCRICAO ESTADUAL INSC.ESTADUAL DO SUBST.TRIB. CNPJ/CPF
12468504 05.685.759/0004-11
DESTINATARIO/REMETENTE
NOME/RAZAO SOCIAL CNPJ/CPF DATA DE EMISSAO
SIMVIC INTERNACIONAL SL 09/12/2022
ENDERECO BAIRRO/DISTRITO CEP DATA ENTRADA/SAIDA
CASTILLO DE MALPICA, 69, SN MADRID 09/12/2022
MUNICIPIO FONE/FAX UF INSCRICAO ESTADUAL HORA ENTRADA/SATDA
EXTERIOR EX 17:30:05
FATURA
001
09/12/2022
13.750.530,72
CALCULO DO IMPOSTO
BASE DE CALCULO DO ICMS VALOR DO ICMS BASE DE CALCULO DO ICMS SUBSTITUICAO VALOR DO ICMS SUBSTITUICAO VALOR TOTAL DOS PRODUTOS
16.768.939,90 0,00 0,00 0,00 11.681.521,76
VALOR DO FRETE VALOR DO SEGURO DESCONTO OUTRAS DESPESAS ACESSORIAS VALOR DO IPI VALOR TOTAL DA NOTA
0,00 0,00 0,00 696.430,15 0,00 13.750.530,72
TRANSPORTADOR/VOLUMES TRANSPORTADOS
RAZAO SOCIAL FRETE POR CONTA CODIGO ANTT PLACA DO VEICULO UF CNPJ/CPF
JOAO AVELLAR TRANSPORTES LTDA 1-DESTINATARIO 38.096.508/0001-08
ENDERECO MUNICIPIO UF INSCRICAO ESTADUAL
R DO ARROZ, 90 RIO DE JANEIRO RJ 11788173
QUANTIDADE ESPECIE MARCA NUMERACAO PESO BRUTO PESO LIQUIDO
5 BAU METAL 496000,000 477550,000
DADOS DO PRODUTO / SERVICO
COD. PROD DESCRICAO DO PROD./SERYV. NCM/SH | CST |CFOP |UN |QUANT. |V.UNITARIO V.TOTAL |BCICMS |V.ICMS |V.IPI AICMS| AIPI
AI00100200 SHREDDER PROCES DE SUCATA MET 84798290 | 151 {3551 [CJ 1,0000 ®FERI*52%  16.768.93 0,00 0,00{16.00% | 0.00%
00060 kk 1,76 9,90
CALCULO DO ISSQN
INSCRICAO MUNICIPAL VALOR TOTAL DOS SERVICOS BASE DE CALCULO DO ISSQN VALOR DO ISSQN
DADOS ADICIONAIS
INFORMACOES COMPLEMENTARES RESERVADO AO FISCO
MD-5:94DBB831B0F3C67A412EAC4010EC561F IMPORTACAO SHREDDER
Protocolo: 333220244750922

powered by () TOTVS
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Declaragédo: 22/2321239-4 Data do Registro: 22/11/2022 1

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL - RFB
PORTO DO RIO DE JANEIRO

EXTRATO DA DECLARAGC&O DE IMPORTAC&O
CONSUMO

Modalidade do Despacho: ANTECIPADO
Quantidade de Adicdes: 1

Importador
CNPJ: 05.685.759/0004-11 PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA
Adquirente da Mercadoria
CNPJ: 05.685.759/0004-11 PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA
Representante Legal
CPF: 124.501.477-30 WELINTON DE SOUZA FERNANDES
Processos
ADMINISTRATIVO Ident: 13113321324202277
Carga
Recinto Aduaneiro: ICTSI RIO BRASIL TERMINAL 1 SA
Embalagem: BAU DE METAL Quantidade: 5
Peso Bruto: 496.000,00000 Kg Peso Liquido: 477.550,00000 Kg
Valores
Moeda Valor
Frete: DOLAR DOS EUA 187.000,00
Seguro: DOLAR DOS EUA 6.342,30
VMLE: DOLAR DOS ESTADOS UNIDOS 2.000.000,00
VMLD: DOLAR DOS ESTADOS UNIDOS 2.193.342,30
Tributos
Suspenso Recolhido
Il 0,00 0,00
I.P.1.: 0,00 0,00
Pis/Pasep: 0,00 245.311,96
Cofins: 0,00 1.244.082,07
Direitos Antidumping: 0,00 0,00

WELINTON DE Assinado de forma digital

SOUZA por WELINTON DE SOUZA
FERNANDES:12450147730

FERNANDES:124 bados: 2022.11.22

50147730 16:36:20 -03'00'
Data da Emisséao: /| /

Assinatura do Representante
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Dados Complementares

COMISSARIA DE DESPACHO ADUANEIRO
- GESTAO ADUANEIRA - TEL: 27 3205-6060
- EMAIL: ADUANA@GESTAOADUANEIRA.COM.BR;

REF.DO DESPACHANTE....: 221384GA

PROC. CONEXOS.........: 1619

REF. QUATTROR.........: : 22001PRA/ES-QS

REF. CLIENTE..........: : SHREDDER - TRITURADOR DE SUCATAS

FATURA COMERCIAL......: 202212

PACKING LIST..........: : SINR

CONHECIMENTO DE CARGA.: VGWHNRIO2208537

CE MERCANTE..........: 1 132205278377332

CONTEINER.............. : AMCUA4504147,CMAU4370878,ECMU9515196,GVCU5100864, TCNU7449180
VEICULO............... . XIN DONG FANG 6 / APL YANGSHAN

DATA CHEGADA..........: : 11/11/2022 - INST.POR.MAR.ALF.USO PUBL.LIBRA T.RIO-TECON I-PORTO RJ
EMBALAGEM.............: : BAU DE METAL:5

OPERACAO............... : CONTA PROPRIA

IMPORTADOR : PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA

CNPJ....coo : 05.685.759/0004-11

TAXA CONVERSAO FOB ....: USD 5,325900
TAXA CONVERSAO FRETE ..: USD 5,325900
MOEDA E TAXA DOLAR....: 5, 325900

TAXA SISCOMEX R$......: R$ 154,23

VALOR FOB ............: : R$ 10.651.800,00
THC................... RS 0,00

TAXADE CE............. :R$ 0,00

FRETE INTL............: R$ 995.943,30
SEGURO INTL...........: R$ 33. 778 46

VALOR ADUANEIRO.......: :R$ 11.681.521,76

VALOR TOTAL DE TRIBUTOS RECOLHIDOS:
| O :R$ 0,00

Pl :R$ 0 00

PIS/PASEP IMPORTAQAO R$ 245.311,96
COFINS IMPORTACAO ...... R$ 1.244. 082,07
TAXA SISCOMEX.......... : R$ 154,23
ANTIDUMPING...........: :R$

CONFORME PREVISTO DECRETO 6.759/2009, ART. 715, § 1°, ENGANOS OU OMISSOES NA EMISSAO DA
FATURA COMERCIAL, CORRIGIDOS OU CORRETAMENTE SUPRIDOS NA DECLARAGAO DE IMPORTAGAO,
NAO ACARRETARAO A APLICACAO DA PENALIDADE.

REPRESENTANTES LEGAIS

- ALINE CHAGAS DO NASCIMENTO - CPF 103.090.077-98

- BRUNO REIS DE SOUZA - CPF 132.387.127-64

- DULCILENE NEVES DOS SANTOS - CPF 086.144.607-08

- MANOEL DE JESUS FILHO - CPF 080.801.537-01 - 7D/02.020

- RAMON ELIAS - CPF 097.105.307-39 - 7D/02.394

- SANDRO ASSUNCAO - CPF 035.776.707-11 - 7D/01.809

- WELINTON DE SOUZA FERNANDES - CPF 124.501.477-30 - 7D/02.454
- WHELITON ALVES MACEDO - CPF 055.890.267-76 - 7D/01.635

PESSOAS AUTORIZADOS A ACOMPANHAR A CONFERENCIA E O DESEMBARACO DA MERCADORIA:
ADRIANO DIAS OLIVIERI........ CPF: 715.028.317-91

RODINEY PEREIRA DE CARVALHO..CPF: 806.358.307-87

RENATO COSME MENDES.....REGISTRO: 7D/02.527

FOI APLICADO O EX TARIFARIO N° 228 CONFORME RESOLUGCAO CAMEX N° 322, DE 04 DE ABRIL DE 2022
(DOU DE 06/04/2017), QUE REDUZ A ALIQUOTA DO Il DE 11,2% PARA 0%.

ENTREGA ANTECIPADA AUTORIZADA ATRAVES DO PROCESSO N° 13113.321324/2022-77, CONFORME
PREVISTO NO ARTIGO 68, DA IN SRF N° 680 DE 02/10/2006.

INFORMAMOS QUE O FRETE E SEGURO TOTAL DA PRESENTE DECLARACAO DE IMPORTAGAO E UMA
ESTIMATIVA VISTO NAO TERMOS O TERCEIRO EMBARQUE COM DATA DEFINIDA, O QUE IMPACTA
DIRETAMENTE NA COTAGCAO JUNTO AO ARMADOR. ASSIM SENDO, ESTAMOS ESTIMANDO O FRETE TOTAL
DE USD 187.000,00 E SEGURQ DE USD 6.342,30. INFORMAMOS AINDA QUE PARA REGISTRO DA PRESENTE
DECLARACAO DE IMPORTAGCAO ESTA SENDO LANCADA A INVOICE 202212 QUE REPRESENTA O
EQUIPAMENTO EM SUA TOTALIDADE. SOLICITAMOS AO EXPORTADOR QUE A CADA EMBARQUE SEJA
EMITIDAUMA INVOICE PARCIAL QUE REPRESENTE O VMCV DO EMBARQUE EM QUESTAO E ESTE SERA
INFORMADO EM COMPLEMENTARES DA D.l. A CADA CHEGADA.
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1° EMBARQUE - DADOS REFERENTE AO MESMO:
CONHECIMENTO DE TRANSPORTE: VGWHNRIO2208537
CE MERCANTE: 132.205.278.377.332

DATA EMBARQUE: 09/09/2022

DATA CHEGADA: 19/11/2022

FRETE: USD 58.200,00

SEGURO: USD 1.200,00

PESO BRUTO: 69.800,00KGS

PESO LIQUIDO: 69.800,00KGS

N° INVOICE: 202212-1

VALOR FOB: USD260.000,00
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Alertas e Erros

| - Erros Impeditivos NI - Erros Nao Impeditivos A - Alertas

Adicdo  Tipo Mensagem Linha
000 A MENSAGEM DE USO INTERNO DO SISTEMA DE ARRECADAQAO 001
001 A OBSERVE O DISPOSTO NA NOTICIA SISCOMEX IMPORTA(;AO 32/2022. 001
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Declaragédo: 22/2321239-4
Adicéo: 22/2321239-4 / 001

Exportador
Nome: SIMVIC INTERNATIONAL S L
Pais de Aquisicdo: ESPANHA
Fabricante/Produtor
Nome: HUBEI LIDI ENVIRONMENTAL PROTECTION EQUIPMENT CO, LTD
Pais de Origem: CHINA, REPUBLICA POPULAR

Classificagao Tarifaria
NCM 8479.82.90 - Outros
NBM 8479.82.90

Data do Registro: 22/11/2022 5

Condicgao de Venda
INCOTERM: FOB - FREE ON BOARD
VCMV: 2.000.000,00

Peso Liquido da Adigé&o:

DOLAR DOS EUA
477.550,00000 Kg

Descricdo Detalhada da Mercadoria
Qtde: 1,00000 CONJUNTO VUCV: 2.000.000,0000000 DOLAR DOS EUA

EX 228 - COMBINAGCOES DE MAQUINAS UTILIZADAS EM PROCESSO DE RECICLAGEM DE SUCATA
METALICA, ESPECIALMENTE PROJETADA PARA PROCESSAR RESIDUOS FERROSOS, POR MEIO DE
TRITURAGCAO E REMOGAQ DE FRAGAO NAO-FERROSA, COMPOSTAS DE: TRITURADOR DO TIPO MOINHO
DE MARTELOS COM POTENCIA MOTOR DE 2.200KW COM LARGURA DO ALIMENTADOR DE 2.600MM E
SAIDA ENTRE 55~75T/H, ALIMENTADO POR ESTEIRA METALICA ACIONADA POR MOTOR HIDRAULICO,
RAMPA DE ALIMENTA(;AO DOTADA DE DUPLO ROLO COMPACTADOR ACIONADOS POR MOTOR
HIDRAULICO, TRANSFERENCIA DE SUCATA DO MOINHO REALIZADA POR CALHA VIBRATORIA E
TRANSPORTADOR DE CORREIA, TAMBOR MAGNETICO PARA SEPARAGCAO DE PARTE FERROSA DA NAO
FERROSA E ESTACAO DE CATACAO PARA LIMPEZA FINAL, LIMPEZA DA PARTE NAO FERROSA ATRAVES
DE PENEIRAMENTO E SEPARAGAO DE METAIS NAO FERROSOS POR CORRENTE PARASITA. REF.
MODELO FABRICANTE: MSL-10T / REF. MODELO EXPORTADOR: PSX 80104, MARCA: SIMVIC RECYCLING.
N° DE SERIE PRINCIPAL DA LINHA COMPLETA: XW21011B. ANO FABRICACAO 2022.

Imposto de Importacéo

Regime de Tributacao:
Valor a Recolher:

Imposto sobre Produtos Industrializados
Regime de Tributacéo:
Aliquota Advalorem (TIPI)
Valor a Recolher:

Dados Gerais Pis e Cofins
Base de Célculo:
Percentual de Redugao da base de Calculo:
Regime de Tributacao:

Pis/Pasep
Aliquota AdValorem:
Valor Devido:
Valor a Recolher:

Cofins
Aliquota AdValorem:
Valor Devido:
Valor a Recolher:

Assinado eletronicamente por: BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO - 05/01/2024 18:38:31

RECOLHIMENTO INTEGRAL
R$ 0,00

RECOLHIMENTO INTEGRAL
0,00%
R$ 0,00

R$ 11.681.521,76
0,00%
RECOLHIMENTO INTEGRAL

2,10%
R$ 245.311,95
R$ 245.311,95

10,65%
R$ 1.244.082,06
R$ 1.244.082,06
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