PJe - Processo Judicial Eletrénico

Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

Numero: 0849320-15.2023.8.19.0021

09/05/2025

Classe: OUTROS PROCEDIMENTOS DE JURISDICAO VOLUNTARIA
Orgéio julgador: 42 Vara Civel da Comarca de Duque de Caxias

Ultima distribuicdo : 19/10/2023

Valor da causa: R$ 84.003.110,17

Assuntos: Limitada

Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? SIM

Partes

Procurador/Terceiro vinculado

ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA
(REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

JULIANA DA ROCHA RODRIGUES (ADVOGADOQ)

ARROW PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA
(REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

JULIANA DA ROCHA RODRIGUES (ADVOGADO)

MADMO OPERACOES LTDA (REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

JULIANA DA ROCHA RODRIGUES (ADVOGADO)

LSG PARTICIPACOES E IMOBILIARIOS LTDA
(REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

JULIANA DA ROCHA RODRIGUES (ADVOGADOQ)

PRALOG LOGISTICA LTDA (REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

JULIANA DA ROCHA RODRIGUES (ADVOGADO)
RODRIGO DOS PASSOS LEAO (ADVOGADO)

PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA
(REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

JULIANA DA ROCHA RODRIGUES (ADVOGADOQ)

SAO JORGE SIDERURGIA LTDA (REQUERENTE)

BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO registrado(a)
civilmente como BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO
(ADVOGADO)

JULIANA DA ROCHA RODRIGUES (ADVOGADO)
VALTER ARRUDA (ADVOGADO)

MARCIA APARECIDA DE FARIA (ADVOGADO)

HEKS- CONTABDORESASSOEABOS SIMPEES DA
ABIWHNSTRABERIUBICHAL)

LICKS CONTADORES ASSOCIADOS SIMPLES LTDA
(ADMINISTRADOR JUDICIAL)

GUSTAVO BANHO LICKS registrado(a) civilmente como
GUSTAVO BANHO LICKS (ADVOGADO)




MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
(FISCAL DA LEI)

ESTADO DO RIO DE JANEIRO (INTERESSADO)

B HANFERESSABS)

ADVOCACIA GERAL DA UNIAO (INTERESSADO)

MUNICIPIO DE DUQUE DE CAXIAS (INTERESSADO)

ITAU UNIBANCO S.A (INTERESSADO)

RENATO CHAGAS CORREA DA SILVA (ADVOGADO)

Documentos
Id. Data da Documento Tipo
Assinatura
18649|16/04/2025 15:53 | Peticdo Peticdo
4281 -
18649|16/04/2025 15:53 | RMA GRUPO PRAMAR - MARCO DE 2025 Outros documentos
4283
18723|23/04/2025 10:05 [Habilitagdo de advogado de credor ja incluido no Peticdo
5539 quadro de credores
18723|23/04/2025 10:05 |Procuracao assinado Procuracéo
5540 =
18723(23/04/2025 10:05|CNH DIONY Documento de Identificacdo
5541 -
18936 02/05/2025 10:57 Petigﬁo Peticdo
9203 -
18936 |02/05/2025 10:57 | (atual) Uber do Brasil - 452 ACS (Registrada Documento de Identificagao
9204 -
18936|02/05/2025 10:57 | Procuracao UberRJGrupo Pramar12170224 Documento de Identificagao
9205
18944|02/05/2025 18:40 | Peticdo Peticdo
8871 -
18944102/05/2025 18:40 |doc. 01 - agravo de instrumento Outros documentos
8873
18944102/05/2025 18:40|doc. 02 - decisdo liminar Outros documentos
8874
18944 |02/05/2025 18:40 |doc. 03 - oficio Camara Outros documentos
8875
18992 |05/05/2025 18:54 Petigéo Peticdo
1799 -




O

LICKS rcociasos

JUIZO DE DIREITO DA 42 VARA CIVEL DA COMARCA DE DUQUE DE CAXIAS —
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo: 0849320-15.2023.8.19.0021

LICKS ASSOCIADQS, representado por Gustavo Banho Licks, honrosamente nomeado
para o cargo de Administrador Judicial da sociedade PRAMAR CARIOCA COMERCIO E
INDUSTRIA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL e outros, vem, perante V. Exa., requerer a
juntada do Relatério Mensal de Atividades referente ao més de marco de 2025, o qual segue

anexo.

Nestes termos,
pede deferimento.

Rio de Janeiro, 16 de abril de 2025.

il sl
GUSTAV"O BANHO_LICKS LEONARDO FRAGOSO
CRC—RJ 087.155/0-7 OAB/RJ 175.354

OAB/RJ 176.184

BRUNO RODRIGUES PEDRO CARDOSO
OAB/RJ 189.582 OAB/RJ 238.294

www.licksassociados.com.br
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L]CKSAssociados

Relatdério Mensal de Atividades

Processo: 0849320-15.2023.8.19.0021

PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA
LTDA., e outros.

Marco de 2025
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CONSIDERAGOES INICIAIS

Licks Associados, nomeado para o cargo de Administrador
Judicial da Recuperacdo Judicial do Grupo PRAMAR, nos autos do processo
n? 0849320-15.2023.8.19.0021, vem, perante o lImo. Juizo da 42 Vara Civel
da Comarca de Duque de Caxias - Estado do Rio de Janeiro, nos termos do
art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n2 11.101/2005, apresentar o Relatdrio
Mensal de Atividade referente ao més de marco de 2025.

O presente relatério foi elaborado com base nas informacdes
contidas nos autos principais, bem como nos documentos contdbeis-
financeiros enviados pelas Recuperandas a Administracdo Judicial; dentre

outras informagdes pertinentes.
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O PROCESSO

1) O Processo

Data Evento Id.
19/10/2023 Pedido de processamento da RJ - art. 52 83042943
06/11/2023 Decisdo de deferimento do pedido de processamento da RJ 85866154

04/12/2023 Publicagdo do 12 Edital — art. 52, §1¢

19/12/2023 Fim do prazo para habilita¢des e divergéncias ao AJ — art. 72, §1°

05/01/2023 Apresentagdo do Plano de Recuperagao Judicial ao Juizo —art. 53 95507994
05/12/2024 Publicagdo Edital de recebimento do PRJ — art. 53, par. tnico 9956296
05/12/2024 Publicagdo do Edital da Relagdo de Credores do AJ - art. 72, §2° 9956183

15/12/2024 Fim do prazo para apresentar Impugnacdes em Juizo - art. 82

Fim do prazo para apresentar Objecdes ao PRI - art. 53, par. Unico
05/02/2024 e art. 55, par. Unico

Edital de convocagao de Assembleia Geral de Credores - art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao

Assembleia Geral de Credores - 22 Convocag¢ao

Homologacgdo do PRJ e concessao da RJ

Quadro Geral de Credores — Art. 18
Fim do prazo para o cumprimento das obrigag6es vencidas nos 2
anos apos a concessao da RJ
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CONSIDERAGOES INICIAIS

2) Historico

O Grupo PRAMAR é constituido por sete sociedades. Desenvolve
as atividades de captacdo, recebimento, segregacdo, preparacdo e
industrializacdo de residuos sdlidos urbanos metélicos ferrosos, de origem
doméstica e industrial. Realiza a recuperacdo do material metdlico para
comercializacdo de insumos as industrias siderdrgicas, metallrgicas e

fundicdes.

3) Estrutura societdria
A estrutura societaria do Grupo, conforme informado na peticdo

inicial, dad-se da seguinte maneira:

74% 80%
24% 75% | 25% 20%
J J €

100% 100% 97%
J 4 J

o) G ) T

Conforme consta nos contratos sociais anexos ao pedido de

recuperacado judicial, o Sr. Leonardo de Sousa Gongalves possui:
e 75% das cotas da sociedade Arrow Participagdes e
Empreendimentos LTDA.;
e 80% (oitenta por cento) das cotas da sociedade LSG
ParticipacGes e Imobilidrios LTDA.;
e 01% (um por cento) das cotas da sociedade PRALOG

logistica LTDA., e;
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CONSIDERAGOES INICIAIS

e 74% (setenta e quatro por cento) das cotas da sociedade

PRAMAR Carioca Comércio e Industria LTDA.
Jd a Sra. Luciane de Sousa Gongalves é detentora de:

e 25% (vinte e cinco por cento) das cotas da sociedade Arrow

Participacdes e Empreendimentos LTDA.;

20% (vinte por cento) das cotas da sociedade LSG

ParticipacOes e Imobilidrios LTDA.;

01% (um por cento) das cotas da sociedade PRALOG
logistica LTDA., e;

24% (vinte e quatro por cento) das cotas da sociedade
PRAMAR Carioca Comércio e InduUstria LTDA.
Por fim, consigna que o Sr. Yggor Nunes Pereira Manssur possui:
e 01% (um por cento) das cotas da sociedade PRALOG
logistica LTDA., e;
e 02% (dois por cento) das cotas da sociedade PRAMAR
Carioca Comércio e Industria LTDA.
Consigna que as demais sociedades possuem suas estruturas
societdrias compostas da seguinte maneira:
e Archangel Capital Management LTDA.: estrutura societaria
¢ constituida, unicamente, por outra sociedade do Grupo
PRAMAR, qual seja, a MADMO OPERACOES LTDA., esta que
possui 100% das quotas.
e MADMO Operagdes LTDA.: estrutura societaria ¢é
constituida, unicamente, por outra sociedade do Grupo
PRAMAR, qual seja, a ARROW PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA., esta que possui 100% das cotas
sociais.
e PRALOG Logistica LTDA.: 97% (noventa e sete por cento)
das cotas da sociedade sdo detidas pela MADMO
OPERACOES LTDA;
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CONSIDERACOES INICIAIS
e S3o Jorge Siderurgica LTDA.: a sociedade MADMO

OPERACOES LTDA., a qual é detentora de 100% (cem por

cento) das cotas da sociedade.

Pagina 7 de 60

www.licksassociados.com.br

3 Assinado eletronicamente por: GUSTAVO BANHO LICKS - 16/04/2025 15:53:32 Num. 186494283 - Pég. 7
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25041615533197700000177122595




ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

4) Manifestacdes do Administrador Judicial
A Administracdo Judicial apresentou as seguintes
manifestacdes nos autos principais do processo de recuperagdo judicial no

meés de marco de 2025.

Data Peticao id.
Manifestagdao informando que os Relatdrios Mensais de
Atividade referentes aos meses de agosto e setembro,
foram apresentados, bem como apresentando o Relatério

07/03/2025 176840663
/03/ sobre o Plano de Recuperagdo Judicial e informando a
conta judicial vinculada ao processo de Recuperagao
Judicial para recebimento de valores.
12/03/2025 Relatério Mensal de Atividades referente ao més de 177878489

fevereiro de 2025.

5) Atendimentos
A Administracdo Judicial estd a disposicdo dos Credores, da
Recuperanda, do Ministério Publico e Interessados para prestar

informacdes sobre o processo de Recuperacdo Judicial.

Para tanto, disponibiliza as principais informacdes em seu site

(www.licksassociados.com.br), bem como seu enderegco eletrénico

(adm.jud@licksassociados.com.br), telefone (21-2506-0750) e se

predispde a receber os credores em seu endereco (Rua Sdo José, n? 40,

Cobertura, Centro/RJ).

A Administracdo Judicial atendeu o seguinte credor no més de

marco de 2025:

Data Credor
18/03/2025 Junior
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

6) Diligéncias

O Administrador Judicial, na diligéncia mais recente a sede das
recuperandas - situada na Avenida Demétrio Ribeiro, 717 — Duque de
Caxias, Rio de Janeiro, ocorrida em 01/04/2025, visitou as seguintes areas

de operacdo da empresa:

J’Z;-'g A
\ Lhls

Figura 1 - Oficina de chapa

Figura 2 - Operacao e estoque de sucata
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
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O Administrador Judicial diligenciou no dia 07/06/2024 as
10:30 na Estrada do Pedregoso, 3785, Campo Grande — Rio de Janeiro e
visitou o bem “Shredder” dado em garantia para pagamento da Classe |,
conforme o Plano de Recuperacdo Judicial de id. 95507994.

A Administracdo Judicial comunica que, caso este Ilmo. Juizo ou

representante do Parquet entendam pertinente, é necessdaria a realizacdo de
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

avaliacdo do bem em comento, sendo necessdria a contratacdo de

profissional para tanto.

Figura 3 - Esteira transportadora

Figura 4 - Alimentador do moinho
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

Figura 5 - Moinho

Figura 6 - Moinho
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

Figura 7 - Motor elétrico do moinho

Fignra 8§ - Mesa vibratiria
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

Figura 9 - Pecas do ciclone

Figura 10 - Tambor duplo magnético
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

Figura 11 - Eddy Current
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
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RELAGAO DE CREDORES

7) Lista de Credores
A relacdo de nominal de credores foi juntada a peti¢cdo inicial no

id. 83106542, nos termos do artigo 51, inciso IIl, da Lei n? 11.101/2005.

O total dos créditos de todas as sociedades Autoras é de
RS84.141.744,73 (oitenta e quatro milh®es, cento e quarenta e um mil,

setecentos e quarenta e quatro reais e setenta e trés centavos).

A relagdo possui o total de 1.036 (mil e trinta e seis) credores,
sendo 456 (quatrocentos e cinquenta e seis) trabalhistas, 39 (trinta e nove)
com garantia real, 495 (quatrocentos e noventa e cinco) quirografdrios e 46

(quarenta e seis) ME/EPP.

A classe Ill tem a maior evidéncia na relag¢do, a qual representa,
aproximadamente, 47,78% (quarenta e sete, setenta e oito por cento) do total

dos credores, conforme quadro a seguir:

Tabela 1 - Lista de Credores - Art. 52, §1°

Art. 51, inciso lll

CLASSE VALOR QUANT %
| R$4.957.778,55 456 44,01%
Il RS29.445.498,34 39 3,77%
I RS$48.630.872,44 495  47,78%
IV RS$1.107.595,40 46 4,44%

TOTAL RS 84.141.744,73 1.036 100,00%

O edital do art. 52, §1°2 da Lei 11.101/05 foi publicado em 04 de
dezembro de 2023, sendo certo que o prazo para apresentacdo de divergéncias
se encerrou no dia 19 de dezembro, conforme o art. 72, inciso | da LRF.

No dia 19 de marco de 2024, a Administracdo Judicial apresentou
minuta de Edital do art. 72, §29 da Lei 11.101/05, relatdério administrativo
acerca das divergéncias recebidas e relagdo de credores alterada conforme

relatorio, esta que foi retificada no id. 110250499.
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RELAGAO DE CREDORES

Apods as alteracdes necessdrias, a relagdo passou a ter o total de
1.067 (mil e sessenta e sete) créditos, sendo 456 (quatrocentos e cinquenta e
seis) trabalhistas, 26 (vinte e seis) com garantia real, 540 (quinhentos e
quarenta) quirografarios e 45 (quarenta e cinco) ME/EPP

A classe Ill, relativa aos créditos quirografdrios, continua a
manter a maior evidéncia na relacdo, a qual representa, aproximadamente,
70,07% (setenta, sete por cento) do total dos créditos, conforme quadro a
seguir:

Tabela 2 - Lista de Credores - Art. 7°, §2°

Art. 79, inciso Il

CLASSE VALOR QUANT %
| RS$4.960.801,80 456 5,82%
Il R$19.362.791,73 26 22,73%
I R$59.681.290,30 540  70,07%
IV RS$1.174.077,01 45 1,38%

TOTAL RS 85.178.960,80 1.067 100,00%

Assim, ao final da fase administrativa, o valor total dos créditos
submetidos ao feito recuperacional alcanca a monta de RS 85.178.960,80
(oitenta e cinco milhdes, cento e setenta e oito mil, novecentos e sessenta
reais e oitenta centavos), sendo certo que, em relacdo a lista anterior, os
créditos sofreram:

e Aumento de 0,06%, na Classe [;
e Minoracao de 34,24% na Classe Il;
e Aumento de 22,72% na Classe Ill; e

e Aumento de 1,23% na Classe IV.
Quanto ao numero de credores, verifica-se que:

e A Classe | se manteve com o total ja relacionado quando da
publicacdo do Edital do art. 52, §12 da LRF;

e A Classe Il sofreu minoracdo de 33,33%;

e A Classe Ill aumentou em 9,09%; e

e A Classe IV sofreu minoragdo de 2,17%
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RELAGAO DE CREDORES

No dia 05 de abril de 2024, o llmo. Juizo da 042 Vara Civel da
Comarca de Duque de Caxias/RJ, determinou a publicagcdo do edital do art. 79,

§29 da LRF (id. 110792953), o qual foi publicado em 05 de dezembro de 2024.
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ANALISE FINANCEIRA

8) Analise financeira

O Administrador Jud

icial recebeu os balancetes,

extratos

bancarios e a demonstracdo de resultado do periodo de dezembro de 2024 até

fevereiro de 2025 da Recuperanda Pramar e de janeiro e fevereiro de 2025 das

demais Recuperandas do Grupo, restando em aberto o Ultimo més de 2024

para estas.

Em andlise aos documentos recebidos, foram elaborados os

estudos contdbeis e financeiros evidenciados nos tépicos a seguir:

a) Ativo;
b) Passivo;

c) Indice de Liquidez; e

d) Demonstracdo do Resultado.

a) Ativo

Foram analisados os

balancetes apresentados.

Ativos

do Grupo Pramar,

e Archangel Capital Management Ltda

conforme

A Archangel manteve ativos de RS 289.136,50 (duzentos e

oitenta e nove mil, cento e trinta e seis reais e cinquenta centavos) entre

janeiro e fevereiro de 2025, conforme Tabela 1:

Tabela 1: Total do Ativo — Archangel

ATIVD 01/2025 02/2025
CIRCULANTE RS 289.136,50 RS 289.136,50
Banco Conta Movimento | RS RS
Aplic. financeiras RS - RS .
Contas a Rec. - Clientes RS 271.337,14 | RS 271.337,14
Adiant. a Fornecedores RS RS
Tributos a Recuperar RS 17.799,36 RS 17.799,36
NAO CIRCULANTE RS - RS -
Adiant. a Socios RS - RS .
TOTAL DO ATIVO R% 289.136,50 RS 289.136,50
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ANALISE FINANCEIRA

O grupo de Contas a Receber - Clientes correspondeu a maior

representatividade do Ativo, no més, conforme demonstrado na Tabela 2:

Tabela 3: Analise Vertical do Ativo — Archangel

ATIVO
CIRCULANTE
Banco Conta Movimento

Aplic. financeiras
Contas a Rec. - Clientes
Adiant. a Fornecedores
Tributos a Recuperar
NAO CIRCULANTE
Adiant. a Sdcios
TOTAL DO ATIVO

01/2025
RS 289.136,50
RS
RS -
RS 271.337,14
RS
RS 17.799,36
“’S -
RS -
RS 289.136,50

02/2025 %
RS 289.136,50 100,00%
RS 0,009
RS 0,009
RS 271.337,14 93,84%
RS 0,00%
RS 17.799,36 6,16%
RS -7 0,00%
RS 0,009

RS 289.136,50 100,00%

o Arrow Participacdes e Empreendimentos Ltda

A Arrow apresentou,

nos meses analisados,

0 montante de

R$15,07 (quinze reais e sete centavos) em seu Ativo, conforme Tabela 3:

Tabela 4: Total do Ativo — Arrow

ATIVO
CIRCULANTE

Banco Conta Movimento
Aplicacdes financeiras

Tributos a Recuperar

MAO CIRCULANTE

nvestimento

TOTAL DO ATIVO

01/2025
RS 15,07
RS 10,00
RS
RS 5,07
RS -
RS
RS 15,07

02/2025
RS 15,07
RS 10,00
RS

RS 507
RS -
RS

RS 15,07

Ao cotejar os meses de janeiro e fevereiro de 2025, constatou-

se que ndao houve variacdo no ativo da Arrow, conforme Tabela 4, a seguir:

Tabela 5: Analise Horizontal do Ativo — Arrow

ATIVO
CIRCULANTE

Banco Conta Movimento
Aplicacdes financeiras
Tributos a Recuperar

NAO CIRCULANTE
nvestimento

TOTAL DO ATIVO

01/2025 02/2025
RS 15,07 RS 15,07
RS 10,00 RS 10,00
RS RS
RS 507 RS 507
RS = RS =
RS RS
RS 15,07 RS 15,07

A%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

"gDIv/0! |

"#DIV/0!
0,00%
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ANALISE FINANCEIRA

A conta Banco Conta Movimento representou a maior parte do
Ativo no periodo, com 66,36% (sessenta e seis inteiros e trinta e seis
centésimos por cento) do total, em fevereiro de 2025, conforme demonstrado
na Tabela 5:

Tabela 6: Analise Vertical do Ativo — Artow

ATIVO 01/2025 02/2025 kS
CIRCULANTE RS 15,07 RS 15,07 100,00%
Banco Conta Movimento RS 10,00 RS 10,00 66,36%
Aplicactes financeiras RS - RS - 0,00%
Tributos a Recuperar R& 5,07 RS 5,07 3364%
NAO CIRCULANTE RS - RS - " o,00%
nvestimento RS - RS - 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 15,07 RS 15,07 100,00%

e [SG Participa¢des e Imobilidrios Ltda

A LSG, em fevereiro de 2025, totalizou em seu Ativo o valor de
R$5.164.836,90 (cinco milh®es, cento e sessenta e quatro mil, oitocentos e

trinta e seis reais e noventa centavos), demonstrados na Tabela 5:

Tabela 5: Total do Ativo — LSG

ATIVO 01/2025 02/2025

CIRCULANTE RS 1.087.590,35 RS 1.183.476,35

Contas a Rec. - Clientes RS 1.085.886,00 RS 1.081.772,00
Impostos a Rec. RS 4,38 RS 4,38
Adiant. a Fornecedores RS 1.699,97 RS 1.699,97
NAO CIRCULANTE RS 3.982.933,69 RS 3.982.360,55
Tributos a Rec. - LP RS 9.750,00 RS 9.750,00
Depdsitos Judiciais RS 0,68 RS 0,68
Repasses a Parte Relacionada RS  755.887,01 RS  754.313,87
Investimento RS 3.217.296,00 RS 3.217.296,00
TOTAL DO ATIVO RS 5.070.524,04 RS 5.164.836,90

A variacdo dos bens e direitos, ao considerar o més de fevereiro
de 2025, foi de 1,86% (um inteiro e oitenta e seis centésimos por cento) para

mais.
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ANALISE FINANCEIRA

A conta contdbil Contas a Rec. — Clientes apresentou elevacdo de
8,82% (oito inteiros e oitenta e dois centésimos por cento), conforme Tabela
6:

Tabela 6: Analise Horizontal do Ativo — LSG

ATIVO 01/2025 02/2025 A%

CIRCULANTE RS 1.087.590,35 RS 1.183.476,35 8,82%

Contas a Rec. - Clientes RS 1.085.886,00 RS 1.181.772,00 8,83%
Impostos a Rec. RS 4,38 RS 438 0,00%
Adiant. a Fornecedores RS 1.699,97 RS 1.699,97 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 3.982.933,69 R$ 3.981.360,55 -0,04%
Tributos a Rec. - LP RS 9.750,00 RS 9.750,00 0,00%
Depdsitos Judiciais RS 0,68 RS 0,68 0,00%
Repasses a Parte Relacionada RS  755.887,01 RS 754.313,87 -0,21%
Investimento RS 3.217.296,00 RS 3.217.296,00 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 5.070.524,04 RS 5.164.836,90 1,86%

Em fevereiro de 2025, a conta de Investimento representou a
maior parte do Ativo, finalizando com 62,29% (setenta e dois inteiros e vinte

e nove centésimos por cento) do total, conforme demonstrado em tabela a

seguir:
Tabela 7: Analise Vertical do Ativo — LSG
ATIVO 01/2025 02/2025 %
CIRCULANTE RS 1.087.590,35 RS 1.183.476,35 22,91%
Contas a Rec. - Clientes RS 1.085.886,00 RS 1.181.772,00 22,88%
Impostos a Rec. RS 4,38 RS 4,38  0,00%
Adiant. a Fornecedores RS 1.699,97 RS 1.699,97 0,03%
NAO CIRCULANTE RS 3.982.933,69 RS 3.981.360,55 77,09%
Tributos a Rec. - LP RS 9.750,00 RS 9.750,00 0,19%
Depdsitos Judiciais RS 0,68 RS 0,68 0,00%
Repasses a Parte Relacionada RS  755.887,01 RS  754.313,87 14,60%
Investimento RS 3.217.296,00 RS 3.217.296,00 62,29%
TOTAL DO ATIVO RS 5.070.524,04 RS 5.164.836,90 100,00%
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ANALISE FINANCEIRA

e Madmo Operac¢ébes Ltda

A Madmo obteve o montante de RS$5.534,23 (cinco mil,
guinhentos e trinta e quatro reais e vinte e trés centavos) em seu Ativo, em
fevereiro de 2025, conforme Tabela 8:

Tabela 8: Total do Ativo — Madmo

ATIVO 01/2025 02/2025

CIRCULANTE RS 13,64 RS 13,64

Banco Conta Movimento RS 10,00 RS 10,00
Tributos a Recuperar RS 3,64 RS 3,64
NAO CIRCULANTE R$ 17.803,51 RS 3.520,59
Investimento RS 17.802,11 RS 3.519,19
Depdsitos Judiciais RS 1,40 RS 1,40
TOTAL DO ATIVO RS 17.817,15 RS 3.534,23

Em comparacdo com o periodo anterior, os bens e direitos
decresceram na ordem de 80,16% (oitenta inteiros e dezesseis centésimos por
cento), a conta Investimento com a maior alteracdo, de 80,23% (oitenta
inteiros e vinte e trés centésimos por cento), conforme Tabela 9:

Tabela 9: Analise Horizontal do Ativo — Madmo

ATIVO 01/2025 02/2025 A%

CIRCULANTE RS 13,64 RS 13,64 0,00%

Banco Conta Movimento RS 10,00 RS 10,00 0,00%

Tributos a Recuperar RS 3,64 RS 3,64 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 17.803,51 RS 3.520,59 -80,23%
Investimento RS 17.802,11 RS 3.519,19 -80,23%

Depdsitos Judiciais RS 1,40 RS 1,40 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 17.817,15 RS 3.534,23 -80,16%

O grupo de Investimento representou a maior parte do Ativo nos
dois periodos, com 99,57% (noventa e nove inteiros e cinquenta e sete
centésimos por cento) do total em fevereiro de 2025, conforme demonstrado

na Tabela 10:
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ANALISE FINANCEIRA

Tabela 10: Analise Vertical do Ativo — Madmo

ATIVO 01/2025 02/2025 %

CIRCULANTE RS 13,64 RS 13,64 0,39%

Banco Conta Movimento RS 10,00 RS 10,00 0,28%

Tributos a Recuperar RS 3,64 RS 3,64 0,10%
NAO CIRCULANTE RS 17.803,51 RS 3.520,59 99,61%
Investimento RS 17.802,11 RS 3.519,19 99,57%

Depésitos Judiciais RS 1,40 RS 1,40 0,04%
TOTAL DO ATIVO RS 17.817,15 RS 3.534,23 100,00%

e Pralog Logistica Ltda

Em fevereiro de 2025, a Pralog totalizou em seu Ativo o valor de
RS 3.172.448,75 (trés milhdes, cento e setenta e dois mil, quatrocentos e

guarenta e oito reais e setenta e cinco centavos), conforme Tabela 11:

Tabela 11: Total do Ativo — Pralog

ATIVO 01/2025 02/2025

CIRCULANTE RS 1.056.738,64 RS 1.163.926,51

Contas a Receber - Clientes RS  663.978,95 RS  778.978,95
Adiantamento a Fornecedores RS  333.000,00 RS  334.500,00
Tributos a Recuperar RS 59.759,69 RS 50.447,56
NAO CIRCULANTE RS 2.144.707,19 R$ 2.008.522,24
Imobilizado RS 2.144.487,96 RS 2.008.303,01
Depdsitos Judiciais RS 219,23 RS 219,23
TOTAL DO ATIVO RS 3.201.445,83 RS 3.172.448,75

Entre os meses de janeiro e fevereiro de 2025 apurou-se a
variacdo negativa de 0,91% (noventa e um centésimos por cento), com maior
variacdo positiva para a conta Contas a Receber - Clientes de 17,32%
(dezessete inteiros e trinta e dois centésimos por cento) e maior negativa para
a conta Tributos a Recuperar de 15,58% (quinze inteiros e cinquenta e oito

centésimos por cento), conforme Tabela 12:
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ANALISE FINANCEIRA

Tabela 12: Analise Horizontal do Ativo — Pralog

ATIVO 01/2025 02/2025 A%
CIRCULANTE RS 1.056.738,64 RS 1.163.926,51 10,14%
Contas a Receber - Clientes RS 663.978,95 RS 77897895 17,32%
Adiantamento a Fornecedores RS 333.000,00 RS 334.500,00 0,45%
Tributos a Recuperar RS 59.759,69 RS 50.447,56 -15,58%
NAO CIRCULANTE RS 2.144.707,19 R$ 2.008.522,24 -6,35%
Imobilizado RS 2.144.487,96 RS 2.008.303,01 -6,35%
Depdsitos Judiciais RS 219,23 RS 219,23  0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 3.201.445,83 RS 3.172.448,75 -0,91%

O grupo de Imobilizado representou a maior parte do Ativo no
periodo, com 63,30% (sessenta e trés inteiros e trinta centésimos por cento)

do total em fevereiro, conforme demonstrado Tabela 13:

Tabela 13: Analise Vertical do Ativo — Pralog

ATIVO 01/2025 02/2025 %

CIRCULANTE RS 1.056.738,64 RS 1.163.926,51 36,69%

Contas a Receber - Clientes RS 663.97895 RS 778.978,95 24,55%
Adiantamento a Fornecedores RS 333.000,00 RS 334.500,00 10,54%

Tributos a Recuperar RS 59.759,69 RS 50.447,56  1,59%
NAO CIRCULANTE RS 2.144.707,19 RS 2.008.522,24 63,31%
Imobilizado RS 2.144.487,96 RS 2.008.303,01 63,30%

Depdsitos Judiciais RS 219,23 RS 219,23 0,01%
TOTAL DO ATIVO RS 3.201.445,83 RS 3.172.448,75 100,00%

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

A Pramar encerrou o ano de 2024 com RS 56.876.189,09
(cinquenta e seis milhGes, oitocentos e setenta e seis mil, cento e oitenta e

nove reais e nove centavos) de ativos totais.

Em fevereiro de 2025, a Pramar somou em ativos um montante
de RS 58.412.917,13 (cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e doze mil,

novecentos e dezessete reais e treze centavos), conforme Tabela 14:
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ANALISE FINANCEIRA

Tabela 14: Total do Ativo — Pramar

ATIVO 12/2024 10/2024 11/2024

CIRCULANTE RS 15.971.544,05 RS 16.022.585,43 RS 17.350.643,80

Caixa RS 1.192,06 RS 1.192,06 RS 1.192,06
Banco Conta Movimento RS 1.494.059,19 RS 1.997.728,94 RS 1.540.877,83
Aplicagdes financeiras RS 67.282,23 RS 67.537,50 RS 972.796,57
Numerdrios em transito RS 182.995,37 RS 182.995,37 RS 182.995,37
Contas a Receber - Clientes RS  2.782.949,98 RS 2.603.700,03 RS 2.962.275,63
Sucata Ferrosa RS 2.782.377,66 RS 2.446.272,50 RS 2.553.919,06
Sucata Ndo Ferrosa RS 83.417,46 RS 83.417,46 RS 83.417,46
Produto Acabado RS 818.775,66 RS 755.027,07 RS  1.070.151,69
Almoxarifado RS 268.229,74 RS 267.043,11 RS 335.210,65
Adiantamento a Fornecedores RS  6.953.286,90 RS  7.045.437,45 RS  7.016.574,37
Adiantamento a Funciondrios RS 18.186,04 RS 10.518,82 RS 13.024,23
Despesas Antecipadas RS 39.789,80 RS 40.625,89 RS 40.978,24
Tributos a Recuperar RS 478.992,67 RS 521.079,94 RS 577.221,35
Outros Créditos RS 9,29 RS 9,29 RS 9,29
NAO CIRCULANTE RS 40.904.645,04 RS 40.963.625,59 RS 41.062.273,33
Depdsitos Judiciais RS 103.764,72 RS 105.656,57 RS 105.656,57
Outras Contas a Receber RS 11.160.716,79 RS 11.249.164,56 RS 11.390.311,76
Investimento RS 101.391,30 RS 101.427,20 RS 101.467,40
Imobilizado RS 29.532.226,12 RS 29.501.392,07 RS 29.459.413,33
Intangivel RS 6.546,11 RS 5.985,19 RS 5.424,27
TOTAL DO ATIVO RS 56.876.189,09 RS 56.986.211,02 RS 58.412.917,13

Ao cotejar com o més anterior, constatou-se variacdo positiva de
2,50% (dois inteiros e cinquenta centésimos por cento), com a maior variagao
observada para a conta Aplica¢Ges financeiras, com aumento de 1.340,38%
(mil trezentos e quarenta inteiros e trinta e oito centésimos por cento),

conforme Tabela 15:

Tabela 15: Total do Ativo — Pramar

ATIVO 12/2024 10/2024 11/2024 A%
CIRCULANTE RS 15.971.544,05 RS 16.022.585,43 RS 17.350.643,80 8,29%
Caixa RS 1.192,06 RS 1.192,06 RS 1.192,06 0,00%
Banco Conta Movimento RS 1.494.059,19 RS 1.997.728,94 RS 1.540.877,83 -22,87%
Aplicacdes financeiras RS 67.282,23 RS 67.537,50 RS 972.796,57 1340,38%
Numerdrios em transito RS 182.995,37 RS 182.995,37 RS 182.995,37 0,00%
Contas a Receber - Clientes RS 2.782.949,98 RS 2.603.700,03 RS 2.962.275,63 13,77%
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ANALISE FINANCEIRA

Sucata Ferrosa RS 2.782.377,66 RS 2.446.272,50 RS 2.553.919,06 4,40%
Sucata N3o Ferrosa RS 83.417,46 RS 83.417,46 RS 83.417,46  0,00%
Produto Acabado RS 818.775,66 RS 755.027,07 RS 1.070.151,69 41,74%
Almoxarifado RS 268.229,74 RS 267.043,11 RS 335.210,65 25,53%
Adiantamento a Fornecedores RS  6.953.286,90 RS  7.045.437,45 RS 7.016.574,37 -0,41%
Adiantamento a Funciondrios RS 18.186,04 RS 10.518,82 RS 13.024,23  23,82%
Despesas Antecipadas RS 39.789,80 RS 40.625,89 RS 40.978,24 0,87%
Tributos a Recuperar RS 478.992,67 RS 521.079,94 RS 577.221,35 10,77%
Outros Créditos RS 9,29 RS 9,29 RS 9,29 0,00%

NAO CIRCULANTE RS 40.904.645,04 RS 40.963.625,59 RS 41.062.273,33 0,24%
Depositos Judiciais RS 103.764,72 RS 105.656,57 RS 105.656,57  0,00%
Outras Contas a Receber RS 11.160.716,79 RS 11.249.164,56 RS 11.390.311,76 1,25%
Investimento RS 101.391,30 RS 101.427,20 RS 101.467,40 0,04%
Imobilizado RS 29.532.226,12 RS 29.501.392,07 RS 29.459.413,33 -0,14%
Intangivel RS 6.546,11 RS 5.985,19 RS 5.424,27  -9,37%

TOTAL DO ATIVO RS 56.876.189,09 RS 56.986.211,02 RS 58.412.917,13 2,50%

No més de estudo, a conta de imobilizado correspondeu a maior
representatividade do Ativo no periodo, com 50,43% (cinquenta inteiros e

guarenta e trés centésimos por cento), conforme Tabela 16:

Tabela 16: Analise Vertical do Ativo — Pramar

ATIVO 12/2024 10/2024 11/2024 %

CIRCULANTE RS 15.971.544,05 RS 16.022.585,43 R$ 17.350.643,80 29,70%

Caixa RS 1.192,06 RS 1.192,06 RS 1.192,06 0,00%
Banco Conta Movimento RS  1.494.059,19 RS 1.997.728,94 RS 1.540.877,83 2,64%
Aplicacdes financeiras RS 67.282,23 RS 67.537,50 RS 972.796,57 1,67%
Numerdrios em transito RS 182.995,37 RS 182.995,37 RS 182.995,37 0,31%
Contas a Receber - Clientes RS  2.782.949,98 RS  2.603.700,03 RS 2.962.275,63 5,07%
Sucata Ferrosa RS 2.782.377,66 RS  2.446.272,50 RS  2.553.919,06 4,37%
Sucata Nao Ferrosa RS 83.417,46 RS 83.417,46 RS 83.417,46 0,14%
Produto Acabado RS 818.775,66 RS 755.027,07 RS 1.070.151,69 1,83%
Almoxarifado RS 268.229,74 RS 267.043,11 RS 335.210,65 0,57%
Adiantamento a Fornecedores RS  6.953.286,90 RS  7.045.437,45 RS  7.016.574,37 12,01%
Adiantamento a Funcionarios RS 18.186,04 RS 10.518,82 RS 13.024,23 0,02%
Despesas Antecipadas RS 39.789,80 RS 40.625,89 RS 40.978,24 0,07%
Tributos a Recuperar RS 478.992,67 RS 521.079,94 RS 577.221,35 0,99%
Outros Créditos RS 9,29 RS 9,29 RS 9,29 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 40.904.645,04 RS 40.963.625,59 RS 41.062.273,33 70,30%
Depdsitos Judiciais RS 103.764,72 RS 105.656,57 RS 105.656,57 0,18%
Outras Contas a Receber RS 11.160.716,79 RS 11.249.164,56 RS 11.390.311,76 19,50%
Investimento RS 101.391,30 RS 101.427,20 RS 101.467,40 0,17%
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ANALISE FINANCEIRA

Imobilizado RS 29.532.226,12 RS 29.501.392,07 RS 29.459.413,33 50,43%
Intangivel RS 6.546,11 RS 5.985,19 RS 5.424,27 0,01%
TOTAL DO ATIVO RS 56.876.189,09 RS 56.986.211,02 RS 58.412.917,13 100,00%

e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

Em fevereiro de 2025, o Ativo alcangcou o valor de
R$22.397.930,19 (vinte e dois milhdes, trezentos e noventa e sete mil,
novecentos e trinta reais e dezenove centavos), conforme Tabela 17:

Tabela 17: Total do Ativo — Sdo Jorge

ATIVO 01/2025 02/2025

CIRCULANTE RS 16.354.173,08 RS 16.349.446,89

Banco Conta Movimento RS 1.215,04 RS 1.170,90
Aplicacdes financeiras RS - RS -
Numerdrios em transito RS 344.593,53 RS 344.593,53
Clientes Mercado Interno RS 525.532,90 RS 525.532,90
Clientes Mercado Externo RS - RS -
Clientes Exportacdes em Transito RS - RS -
Impostos a Recuperar RS 2.737.678,86 RS 2.734.948,16
Ressarcimentos RS 7.225.205,55 RS 7.221.910,12
Estoque Matéria-Prima RS - RS -
Estoque Almoxarifado RS 299.906,03 RS 298.399,79
Estoques de Produtos Acabados RS 2.887.466,65 RS 2.887.466,65
Estoques de Subprodutos RS - RS -
Adiantamentos e Empréstimos a Funcionarios RS 1.225,11 RS 1.225,11
Adiantamentos a Fornecedores Diversos RS 1.836.586,45 RS 1.839.436,77
Adiantamentos a Fornecedores de Minério RS 48.430,99 RS 48.430,99
Adiantamentos a Fornecedores de Carvao RS 446.331,97 RS 446.331,97
NAO CIRCULANTE RS 6.184.974,40 RS 6.048.483,30

Depdsitos Judiciais RS 31.332,02 RS 31.332,02
Repasses a Parte Relacionada RS 2.441,00 RS 2.441,00
Investimentos RS 44.807,85 RS 44.807,85
Imobilizado Aquisi¢des RS 10.411.034,84 RS 10.411.034,84
Depreciac3o -RS  4.495.732,08 -RS  4.632.223,18
Adiantamento de Consdrcios RS 191.090,77 RS 191.090,77
TOTAL DO ATIVO RS 22.539.147,48 RS 22.397.930,19
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ANALISE FINANCEIRA

A S3o Jorge obteve variacdo negativa de 0,63% (sessenta e trés
centésimos por cento) entre janeiro e fevereiro de 2025, com elevacdo de
3,04% (trés inteiros e quatro centésimos por centos) para a conta Depreciacgdo
e reducdo de 3,63% (trés inteiros e sessenta e trés centésimos por centos)
para a conta Banco Conta Movimento, conforme Tabela 18:

Figura 12: Analise Horizontal - Sao Jorge

ATIVO 01/2025 02/2025 A%
CIRCULANTE RS 16.354.173,08 RS 16.349.446,89 -0,03%
Banco Conta Movimento RS 1.215,04 RS 1.170,90 -3,63%
AplicagBes financeiras RS - RS - -
Numerdrios em transito RS 344.593,53 RS 344.593,53 0,00%
Clientes Mercado Interno RS 525.532,90 RS 525.532,90 0,00%
Clientes Mercado Externo RS - RS - -
Clientes Exporta¢bes em Transito RS - RS - -
Impostos a Recuperar RS 2.737.678,86 RS 2.734.948,16  -0,10%
Ressarcimentos RS 7.225.205,55 RS 7.221.910,12  -0,05%
Estoque Matéria-Prima RS - RS - -
Estoque Almoxarifado RS 299.906,03 RS 298.399,79  -0,50%
Estoques de Produtos Acabados RS 2.887.466,65 RS 2.887.466,65  0,00%
Estoques de Subprodutos RS - RS - -
Adiantamentos e Empréstimos a Funciondrios RS 1.225,11 RS 1.225,11  0,00%
Adiantamentos a Fornecedores Diversos RS 1.836.586,45 RS 1.839.436,77 0,16%
Adiantamentos a Fornecedores de Minério RS 48.430,99 RS 48.430,99  0,00%
Adiantamentos a Fornecedores de Carvdo RS 446.331,97 RS 446.331,97 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 6.184.974,40 RS 6.048.483,30 -2,21%
Depdsitos Judiciais RS 31.332,02 RS 31.332,02 0,00%
Repasses a Parte Relacionada RS 2.441,00 RS 2.441,00 0,00%
Investimentos RS 44.807,85 RS 44.807,85  0,00%
Imobilizado Aquisi¢cdes RS 10.411.034,84 RS 10.411.034,84 0,00%
Depreciagao -RS 4.495.732,08 -RS 4.632.223,18 3,04%
Adiantamento de Consércios RS 191.090,77 RS 191.090,77 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 22.539.147,48 RS 22.397.930,19 -0,63%

No periodo sob andlise, a conta de Imobilizado Aquisicdes,
correspondeu a maior representatividade do Ativo, conforme demonstrado na

Tabela 19:
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ANALISE FINANCEIRA

Tabela 19: Analise Vertical do Ativo — Sdo Jorge

ATIVO 01/2025 02/2025 %
CIRCULANTE RS 16.354.173,08 RS 16.349.446,89 73,00%
Banco Conta Movimento RS 1.215,04 RS 1.170,90 0,01%
Aplicagbes financeiras RS - RS - 0,00%
Numerdrios em transito RS 344.593,53 RS 344.593,53 1,54%
Clientes Mercado Interno RS 525.532,90 RS 525.532,90 2,35%
Clientes Mercado Externo RS - RS - 0,00%
Clientes Exportacbes em Transito RS - RS - 0,00%
Impostos a Recuperar RS 2.737.678,86 RS 2.734.948,16  12,21%
Ressarcimentos RS 7.225.205,55 RS 7.221.910,12 32,24%
Estoque Matéria-Prima RS - RS - 0,00%
Estoque Almoxarifado RS 299.906,03 RS 298.399,79 1,33%
Estoques de Produtos Acabados RS 2.887.466,65 RS 2.887.466,65 12,89%
Estoques de Subprodutos RS - RS - 0,00%
Adiantamentos e Empréstimos a Funcionarios RS 1.225,11 RS 1.225,11 0,01%
Adiantamentos a Fornecedores Diversos RS 1.836.586,45 RS 1.839.436,77 8,21%
Adiantamentos a Fornecedores de Minério RS 48.430,99 RS 48.430,99 0,22%
Adiantamentos a Fornecedores de Carvao RS 446.331,97 RS 446.331,97 1,99%
NAO CIRCULANTE RS 6.184.974,40 RS 6.048.483,30 27,00%
Depésitos Judiciais RS 31.332,02 RS 31.332,02 0,14%
Repasses a Parte Relacionada RS 2.441,00 RS 2.441,00 0,01%
Investimentos RS 44.807,85 RS 44.807,85 0,20%
Imobilizado Aquisi¢cbes RS 10.411.034,84 RS 10.411.034,84 46,48%
Depreciagao -RS 4.495.732,08 -RS 4.632.223,18 -20,68%
Adiantamento de Consércios RS 191.090,77 RS 191.090,77 0,85%
TOTAL DO ATIVO RS 22.539.147,48 RS 22.397.930,19 100,00%

b) Passivo

Analisados os balancetes enviados, foram verificados o Passivo

das Recuperandas.
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ANALISE FINANCEIRA

e Archangel Capital Management Ltda

Em fevereiro de 2025, a Archangel alcancou a quantia de
R$301.904,78 (trezentos e um mil, novecentos e quatro reais e setenta e oito

centavos), em dividas e obrigacdes.

Tabela 20: Total do Passivo — Archangel

PASSIVO 01/2025 02/2025
CIRCULANTE RS 8.185,11 RS 8.705,79
Fornecedores RS 706,88 RS 1.517,05
Obrigacdes Fiscais RS 7.478,23 RS 7.188,74
NAO CIRCULANTE RS 284.272,91 R$ 293.198,99
Parcelamento fiscais RS 49.836,61 RS 49.836,61
Repasses a parte relacionada RS 234.436,30 RS 243.362,38
TOTAL DO PASSIVO RS 292.458,02 RS 301.904,78

Verificou-se aumento de 3,23% (trés inteiros e vinte e trés
centésimos por cento) do passivo total entre os meses de janeiro e fevereiro

de 2025.

A conta Fornecedores cresceu 114,61 (cento e quatorze inteiros

e sessenta e um centésimos por cento), conforme Tabela 21:

Figura 13: Analise Horizontal - Archangel

PASSIVO 01/2025 02/2025 A%
CIRCULANTE RS 8.185,11 RS 8.705,79 6,36%
Fornecedores RS 706,88 RS 1.517,05 114,61%
Obrigacdes Fiscais RS 7.478,23 RS 7.188,74 -3,87%
NAO CIRCULANTE RS 284.272,91 R$ 293.198,99 3,14%
Parcelamento fiscais RS 49.836,61 RS 49.836,61 0,00%
Repasses a parte relacionada RS 234.436,30 RS 243.362,38 3,81%
TOTAL DO PASSIVO RS 292.458,02 R$ 301.904,78 3,23%
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ANALISE FINANCEIRA

O grupo de Repasses a parte relacionada correspondeu a maior
representatividade do Passivo nos dois periodos analisados, com 80,61%

(oitenta inteiros e sessenta e um centésimos por cento) do Passivo, conforme

Tabela 22:
Tabela 22: Analise Vertical do Passivo — Archangel

PASSIVO 01/2025 02/2025 %
CIRCULANTE RS 8.185,11 RS 8.705,79 2,88%
Fornecedores RS 706,88 RS 1.517,05 0,50%
Obrigacdes Fiscais RS 7.478,23 RS 7.188,74  2,38%
NAO CIRCULANTE RS 284.272,91 R$ 293.198,99 0,00%
Parcelamento fiscais RS 49.836,61 RS 49.836,61 16,51%
Repasses a parte relacionada RS 234.436,30 RS 243.362,38 80,61%
TOTAL DO PASSIVO RS 292.458,02 RS 301.904,78 2,88%

o Arrow Participa¢cbes e Empreendimentos Ltda

Em fevereiro de 2025, a Arrow alcancou o valor de RS 1.253,57
(mil reais duzentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e sete centavos) no
seu Passivo, conforme Tabela 23:

Tabela 23: Total do Passivo — Arrow

PASSIVO 01/2025 02/2025
CIRCULANTE RS 0,01 RS 0,01
Obrigacdes Fiscais RS 0,01 RS 0,01
NAO CIRCULANTE RS 1.253,56 RS 1.253,56
Adiantamento p/ Fut. Aumento de Capital RS 1.253,56 RS 1.253,56
TOTAL DO PASSIVO R$ 1.253,57 R$ 1.253,57

Ao confrontar os meses de janeiro e fevereiro, percebeu-se a

estagnacdo do Passivo, conforme Tabela 24:

Figura 14: Analise Horizontal - Arrow

PASSIVO 01/2025 02/2025 A%
CIRCULANTE RS 0,01 RS 0,01 0,00%
Obrigac¢des Fiscais RS 0,01 RS 0,01 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 1.253,56 RS 1.253,56 0,00%

Adiantamento p/ Fut. Aumento de Capital RS 1.253,56 RS 1.253,56 0,00%
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ANALISE FINANCEIRA

TOTAL DO PASSIVO RS 1.253,57 RS 1.253,57 0,00%

O grupo de Adiantamento p/ Fut. Aumento de Capital
correspondeu a praticamente a totalidade do Passivo no periodo analisado,

conforme Tabela 25:

Tabela 25: Analise Vertical do Passivo — Arrow

PASSIVO 10/2024 11/2024 %
CIRCULANTE RS 0,01 RS 0,01 0,00%
Obrigacdes Fiscais RS 0,01 RS 0,01 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 1.253,56 R$ 1.253,56 100,00%
Adiantamento p/ Fut. Aumento de Capital RS 1.253,56 RS 1.253,56 100,00%
TOTAL DO PASSIVO RS 1.253,57 R$ 1.253,57 100,00%

e [SG Participa¢bes e Imobilidrios Ltda

A Recuperanda finalizou fevereiro de 2025 com RS$135.282,32
(cento e trinta e cinco mil, duzentos e oitenta e dois reais e trinta e dois

centavos).

Tabela 26: Analise Horizontal do Passivo — LSG

PASSIVO 01/2025 02/2025
CIRCULANTE RS 8.768,03 RS 8.195,64
Fornecedores RS 1.052,36 RS 1.186,57
Obrigacdes Fiscais RS 7.715,67 RS 7.009,07
Adiantamento de Clientes RS - RS -
NAO CIRCULANTE RS 123.586,84 RS 127.086,68
Outras Obrigacdes - LP RS 123.586,84 RS 127.086,68
TOTAL DO PASSIVO RS 132.354,87 RS 135.282,32

Em comparacdo ao periodo anterior, a LSG apresentou aumento
de 2,21% (dois inteiros e vinte e um centésimos por cento) das suas
obrigacdes, conforme Tabela 27:

Figura 15: Analise Horizontal - LSG

PASSIVO 01/2025 02/2025 A%
CIRCULANTE RS 8.768,03 RS 8.195,64 -6,53%
Fornecedores RS 1.052,36 RS 1.186,57 12,75%
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ANALISE FINANCEIRA

Obrigacdes Fiscais RS 7.715,67 RS 7.009,07 -9,16%
Adiantamento de Clientes RS - RS - -
NAO CIRCULANTE RS 123.586,84 RS 127.086,68 2,83%
Outras Obrigacdes - LP RS 123.586,84 RS 127.086,68 2,83%
TOTAL DO PASSIVO RS 132.354,87 RS 135.282,32 2,21%

A conta de Outras ObrigacGes correspondeu a 93,94% (noventa

e trés inteiros e noventa e quatro centésimo por cento) do Passivo, conforme

Tabela 28:
Tabela 28: Analise Vertical do Passivo — LSG
PASSIVO 01/2025 02/2025 %
CIRCULANTE RS 8.768,03 RS 8.195,64 6,06%
Fornecedores RS 1.052,36 RS 1.186,57 0,88%
Obrigacdes Fiscais RS 7.715,67 RS 7.009,07 5,18%
Adiantamento de Clientes RS - RS - 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 123.586,84 RS 127.086,68 93,94%
Outras Obrigagdes - LP RS 123.586,84 RS 127.086,68 93,94%
TOTAL DO PASSIVO RS 132.354,87 RS 135.282,32 100,00%

e Madmo Operacébes Ltda

Em fevereiro de 2025, a Madmo totalizou R$9.855,78 (nove mil,
oitocentos e cinquenta e cinco reais e setenta e oito centavos) em seu Passivo,

conforme Tabela 29:

Tabela 29: Total do Passivo — Madmo

PASSIVO 01/2025 02/2025
CIRCULANTE RS 1.000,01 RS 1.600,01
Fornecedores RS 1.000,00 RS 1.600,00
Obrigacdes Fiscais RS 0,01 RS 0,01
NAO CIRCULANTE RS 7.12447 RS 8.255,77
Adiantamento p/ Fut. Aum. De Capital RS 7.124,47 RS 8.255,77
TOTAL DO PASSIVO RS 8.12448 RS 9.855,78
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ANALISE FINANCEIRA

Em cotejo com o més de janeiro, notou-se expansdo de 21,31%

(vinte e um inteiros e trinta e um centésimos por cento), conforme Tabela 30:

Figura 16: Analise Horizontal - Madmo

PASSIVO 01/2025 02/2025 A%
CIRCULANTE R$ 1.000,01 RS 1.600,01 60,00%
Fornecedores RS 1.000,00 RS 1.600,00 60,00%
Obrigacdes Fiscais RS 0,01 RS 0,01 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 7.12447 RS 8.255,77 15,88%
Adiantamento p/ Fut. Aum. De Capital RS 7.124,47 RS 8.255,77 15,88%
TOTAL DO PASSIVO RS 8.12448 RS$ 9.855,78 21,31%

Em fevereiro, a conta de Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital representou maior parte do Passivo, com 83,77% (oitenta e trés

inteiros e setenta e sete centésimos por cento) do Passivo, conforme Tabela

31:
Tabela 31: Analise Vertical do Passivo — Madmo
PASSIVO 01/2025 02/2025 %

CIRCULANTE RS 1.000,01 RS 1.600,01 16,23%

Fornecedores RS 1.000,00 RS 1.600,00 16,23%
Obrigacdes Fiscais RS 0,01 RS 0,01 0,00%

NAO CIRCULANTE RS 7.12447 RS 8.255,77 83,77%

Adiantamento p/ Fut. Aum. De Capital RS 7.124,47 RS 8.255,77 83,77%
TOTAL DO PASSIVO RS 8.12448 RS 9.855,78 100,00%

e Pralog Logistica Ltda

Ao final de fevereiro de 2025, a Recuperanda acumulou o valor
de RS$3.586.176,68 (trés milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil, cento e

setenta e seis reais e sessenta e oito centavos).

Tabela 32: Total do Passivo — Pralog

PASSIVO 01/2025 02/2025
CIRCULANTE RS 3.458.813,10 RS 3.460.139,26
Fornecedores RS 270.903,06 RS 270.878,20
Salarios, ProvisBes e Contribuicdes RS 470,58 RS 470,58

Pagina 39 de 60

www.licksassociados.com.br

w8 Assinado eletronicamente por: GUSTAVO BANHO LICKS - 16/04/2025 15:53:32 Num. 186494283 - Pég. 39
-1 https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25041615533197700000177122595




ANALISE FINANCEIRA

Obrigagdes Fiscais
Empréstimos e Financiamentos
Adiantamento de Clientes
Outras Obrigagées
NAO CIRCULANTE

Adiantamento para Futuro Aumento
Repasses a Parte Relacionadas

TOTAL DO PASSIVO

RS 162,75
RS 3.178.153,52
RS 7.772,17
RS 1.351,02
RS  123.459,30
RS 3.519,19

RS  119.940,11

R$

3.582.272,40

RS 162,75
RS 3.178.153,52
RS 7.772,17
RS 2.702,04
RS 126.037,42
RS 3.519,19

RS  122.518,23
RS 3.586.176,68

Por sua vez, o total variou para positivamente em 0,11% (onze

centésimos por cento), em comparacdao com o més anterior, conforme Tabela

Figura 17: Analise Horizontal - Pralog

33:
PASSIVO

CIRCULANTE RS
Fornecedores RS
Saldrios, Provisdes e ContribuicGes RS
Obrigacdes Fiscais RS
Empréstimos e Financiamentos RS
Adiantamento de Clientes RS
Outras Obrigacdes RS
NAO CIRCULANTE RS
Adiantamento para Futuro Aumento RS
Repasses a Parte Relacionadas RS
TOTAL DO PASSIVO RS

No periodo sob

01/2025
3.458.813,10
270.903,06
470,58
162,75
3.178.153,52
7.772,17
1.351,02
123.459,30
3.519,19
119.940,11
3.582.272,40

analise, a

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

conta

02/2025
3.460.139,26
270.878,20
470,58
162,75
3.178.153,52
7.772,17
2.702,04
126.037,42
3.519,19
122.518,23
3.586.176,68

de

A%
0,04%
-0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%
2,09%

0,11%

Empréstimos e

Financiamentos correspondeu a maior parte do Passivo, com 88,62% (oitenta

e oito inteiros e sessenta e dois centésimos por cento) do Passivo, conforme

tabela abaixo:

Tabela 34: Analise Vertical do Passivo — Pralog

PASSIVO
CIRCULANTE RS
Fornecedores RS
Saldrios, Provisdes e Contribui¢cdes RS
Obrigacdes Fiscais RS
Empréstimos e Financiamentos RS

01/2025
3.458.813,10
270.903,06
470,58
162,75
3.178.153,52

R$
RS
RS
RS
RS

02/2025
3.460.139,26
270.878,20
470,58
162,75
3.178.153,52

%
96,49%
7,55%
0,01%
0,00%
88,62%
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ANALISE FINANCEIRA

Adiantamento de Clientes RS 7.772,17 RS 7.772,17 0,22%
Outras Obrigacdes RS 1.351,02 RS 2.702,04 0,08%
NAO CIRCULANTE RS 123.459,30 RS 126.037,42 0,00%
Adiantamento para Futuro Aumento RS 3.519,19 RS 3.519,19 0,10%
Repasses a Parte Relacionadas RS  119.940,11 RS  122.518,23  3,42%
TOTAL DO PASSIVO RS 3.582.272,40 RS 3.586.176,68 96,49%

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

A Recuperanda encerrou 2024 com RS 46.198.583,95 (quarenta
e seis milhdes cento e noventa e oito mil quinhentos e oitenta e trés reais e

noventa e cinco centavos).

Em fevereiro de 2025, a Pramar acumulou o valor de
R$47.033.456,15 (quarenta e sete milhdes, trinta e trés mil, quatrocentos e

cinquenta e seis reais e quinze centavos) em dividas e obrigacdes, conforme

Tabela 35:
Tabela 35: Total do Passivo — Pramar
PASSIVO 12/2024 01/2025 02/2025
CIRCULANTE RS 32.385.300,70 RS 34.198.595,87 RS 35.413.513,41
Fornecedores RS 4.908.549,08 RS 5.181.150,84 RS 5.367.108,38
Fornecedores no Exterior RS 1.857.690,00 RS  1.749.030,00 RS  1.754.640,00
Salarios, Provisdes e Contribui¢bes RS 632.720,10 RS 579.060,28 RS 709.198,40
Obrigacdes Fiscais RS 12.368,48 RS 152.856,66 RS 139.518,30
Impostos Retidos na Fonte de Terceiros RS 18.107,56 RS 11.397,67 RS 6.574,10
Empréstimos e Financiamentos RS 14.928.820,16 RS 17.055.302,12 RS 17.042.289,25
Adiantamento de Clientes RS 10.010.911,22 RS 9.453.300,47 RS 10.376.135,17
Pré-labore a Pagar RS 3.688,16 RS 3.876,84 RS 5.227,86
Cartdes de Crédito a Pagar RS 12.445,94 RS 12.620,99 RS 12.821,95
NAO CIRCULANTE RS 13.813.283,25 RS 11.621.515,88 RS 11.619.942,74
Empréstimos e Financiamentos - LP RS  2.669.065,96 RS 478.846,82 RS 478.846,82
Fornecedores RS 10.386.782,05 RS 10.386.782,05 RS 10.386.782,05
Outras contas a pagar RS 757.435,24 RS 755.887,01 RS 754.313,87
TOTAL DO PASSIVO RS 46.198.583,95 RS 45.820.111,75 RS 47.033.456,15

O Passivo da recuperanda aumentou 2,65% em comparagdo ao

més de outubro, conforme Tabela 36:

Pagina 41 de 60

www.licksassociados.com.br

3 Assinado eletronicamente por: GUSTAVO BANHO LICKS - 16/04/2025 15:53:32

. Num. 186494283 - Pag. 41
-1 https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25041615533197700000177122595




ANALISE FINANCEIRA

Figura 18: Analise Horizontal - Pramar

PASSIVO 12/2024 01/2025 02/2025 A%
CIRCULANTE RS 32.385.300,70 RS 34.198.595,87 RS 35.413.513,41 3,55%
Fornecedores RS 4.908.549,08 RS 5.181.150,84 RS 5.367.108,38  3,59%
Fornecedores no Exterior RS  1.857.690,00 RS  1.749.030,00 RS  1.754.640,00 0,32%
Salarios, Provisdes e Contribui¢bes RS 632.720,10 RS 579.060,28 RS 709.198,40 22,47%
ObrigacgGes Fiscais RS 12.368,48 RS 152.856,66 RS 139.518,30 -8,73%
Impostos Retidos na Fonte de Terceiros RS 18.107,56 RS 11.397,67 RS 6.574,10 -

Empréstimos e Financiamentos RS 14.928.820,16 RS 17.055.302,12 RS 17.042.289,25 -0,08%
Adiantamento de Clientes RS 10.010.911,22 RS 9.453.300,47 RS 10.376.135,17 9,76%
Pré-labore a Pagar RS 3.688,16 RS 3.876,84 RS 5.227,86 34,85%
Cartdes de Crédito a Pagar RS 12.445,94 RS 12.620,99 RS 12.821,95 1,59%
NAO CIRCULANTE RS 13.813.283,25 RS 11.621.515,88 RS 11.619.942,74 -0,01%
Empréstimos e Financiamentos - LP RS 2.669.065,96 RS 478.846,82 RS 478.846,82 0,00%
Fornecedores RS 10.386.782,05 RS 10.386.782,05 RS 10.386.782,05 0,00%
Outras contas a pagar RS 757.435,24 RS 755.887,01 RS 754.313,87 -0,21%
TOTAL DO PASSIVO RS 46.198.583,95 RS 45.820.111,75 RS 47.033.456,15 2,65%

A conta de Empréstimos e Financiamentos correspondeu a maior
parte do Passivo, com 36,23% (trinta e seis inteiros e vinte e trés centésimos

por cento) em fevereiro, conforme Tabela 37:

Tabela 37: Andlise Vertical do Passivo — Pramar

PASSIVO 12/2024 01/2025 02/2025 %
CIRCULANTE RS 32.385.300,70 RS 34.198.595,87 RS 35.413.513,41 75,29%
Fornecedores RS 4.908.549,08 RS 5.181.150,84 RS 5.367.108,38 11,41%
Fornecedores no Exterior RS  1.857.690,00 RS  1.749.030,00 RS  1.754.640,00 3,73%
Salarios, Provisdes e Contribuicdes RS 632.720,10 RS 579.060,28 RS 709.198,40 1,51%
Obrigagdes Fiscais RS 12.368,48 RS 152.856,66 RS 139.518,30 0,30%
Impostos Retidos na Fonte de Terceiros RS 18.107,56 RS 11.397,67 RS 6.574,10 0,01%
Empréstimos e Financiamentos RS 14.928.820,16 RS 17.055.302,12 RS 17.042.289,25 36,23%
Adiantamento de Clientes RS 10.010.911,22 RS  9.453.300,47 RS 10.376.135,17  22,06%
Pré-labore a Pagar RS 3.688,16 RS 3.876,84 RS 5.227,86 0,01%
Cartdes de Crédito a Pagar RS 12.445,94 RS 12.620,99 RS 12.821,95 0,03%
NAO CIRCULANTE RS 13.813.283,25 RS 11.621.515,88 RS 11.619.942,74 24,71%
Empréstimos e Financiamentos - LP RS 2.669.065,96 RS 478.846,82 RS 478.846,82 1,02%
Fornecedores RS 10.386.782,05 RS 10.386.782,05 RS 10.386.782,05 22,08%
Outras contas a pagar RS 757.435,24 RS 755.887,01 RS 754.313,87 1,60%
TOTAL DO PASSIVO RS 46.198.583,95 RS 45.820.111,75 RS 47.033.456,15 100,00%
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ANALISE FINANCEIRA

e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

Ao final de fevereiro de 2025, a Recuperanda alcangou o
montante de RS 71.950.600,94 (setenta e um milhdes, novecentos e cinquenta
mil, seiscentos reais e noventa e quatro centavos) em dividas e obrigacdes,

conforme Tabela 38:

Tabela 38: Total do Passivo — Sdo Jorge

PASSIVO 01/2025 02/2025
CIRCULANTE RS 60.454.645,40 RS 60.453.275,23
Empréstimos e Financiamentos RS 24.064.303,14 RS 24.064.303,14
Fornecedores Diversos RS 12.040.441,44 RS 12.037.686,11
Fornecedores de Carvao RS 10.100.538,92 RS 10.100.538,92
Fornecedores de Minério RS 4.658.444,11 RS 4.658.444,11
Obrigagdes Fiscais RS 20.792,71 RS 23.974,36
Obrigac¢des Trabalhistas RS 5.907.610,08 RS 5.905.813,59
Fornecedores Partes Relacionadas RS 260.000,00 RS 260.000,00
Adiantamento de Clientes RS 3.402.515,00 RS 3.402.515,00
NAO CIRCULANTE RS 11.367.682,71 RS 11.497.325,71
Empréstimos e Financiamentos - LP RS 479.962,89 RS 479.962,89
Outras Contas a Pagar RS 10.887.719,82 RS 11.017.362,82
TOTAL DO PASSIVO RS 71.822.328,11 RS 71.950.600,94

Verificou-se o aumento do total em 0,18%, em relagcdo ao més de

janeiro de 2024, conforme Tabela 39:

Tabela 39: Andlise Horigontal do Passivo — Sao Jorge

PASSIVO 01/2025 02/2025 A%

CIRCULANTE RS 60.454.645,40 RS 60.453.275,23 0,00%
Empréstimos e Financiamentos RS 24.064.303,14 RS 24.064.303,14 0,00%
Fornecedores Diversos RS 12.040.441,44 RS 12.037.686,11 -0,02%
Fornecedores de Carvio RS 10.100.538,92 RS 10.100.538,92  0,00%
Fornecedores de Minério RS 4.658.444,11 RS 4.658.444,11  0,00%
Obrigacdes Fiscais RS 20.792,71 RS 23.974,36  15,30%
Obrigacdes Trabalhistas RS 5.907.610,08 RS 5.905.813,59 -0,03%
Fornecedores Partes Relacionadas RS 260.000,00 RS 260.000,00  0,00%
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Adiantamento de Clientes
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos - LP
Outras Contas a Pagar
TOTAL DO PASSIVO

ANALISE FINANCEIRA

RS 3.402.515,00
RS 11.367.682,71
RS 479.962,89
RS 10.887.719,82
RS 71.822.328,11

RS
RS
RS
RS
RS

3.402.515,00
11.497.325,71
479.962,89
11.017.362,82
71.950.600,94

0,00%
1,14%
0,00%
1,19%
0,18%

A conta de Empréstimos e Financiamento correspondeu a maior

representatividade do total, com 33,45% (trinta e trés inteiros e quarenta e

cinco centésimos por cento) do Passivo em fevereiro de 2025, conforme Tabela

40:

Tabela 40: Andlise Vertical do Passivo — Sio Jorge

PASSIVO
CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores Diversos
Fornecedores de Carvdo
Fornecedores de Minério
Obrigagdes Fiscais
ObrigagGes Trabalhistas
Fornecedores Partes Relacionadas
Adiantamento de Clientes
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos - LP
Outras Contas a Pagar
TOTAL DO PASSIVO

c) Indice de Liquidez

01/2025
RS 60.454.645,40
RS 24.064.303,14
RS  12.040.441,44
RS  10.100.538,92
RS 4.658.444,11
RS 20.792,71
RS 5.907.610,08
RS 260.000,00
RS 3.402.515,00
RS 11.367.682,71
RS 479.962,89
RS 10.887.719,82
RS 71.822.328,11

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

02/2025
60.453.275,23
24.064.303,14
12.037.686,11
10.100.538,92
4.658.444,11
23.974,36
5.905.813,59
260.000,00
3.402.515,00
11.497.325,71
479.962,89
11.017.362,82
71.950.600,94

%
84,02%
33,45%
16,73%
14,04%

6,47%
0,03%
8,21%
0,36%
4,73%
15,98%
0,67%
15,31%
100,00%

Foram calculados os indices de liquidez geral e corrente das

Recuperandas, que indicam a capacidade de cumprir pagamentos de longo e

curto prazo.
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ANALISE FINANCEIRA

e Archangel Capital Management Ltda

Em fevereiro de 2025, a liquidez geral da Archangel
correspondeu aproximadamente 0,95 (noventa e cinco centésimos), sendo
este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo

Realizdvel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndo

Circulante.
Grafico 1: Liquidez Geral - Archangel
Liquidez Geral
1,3454
’ 1,2900
1,2313 1,1956 1,1829 11487
' 1,0856 1,0520
' 0,9886 0,9577

o & Y

& @V\\ O P I A

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,95 (noventa e cinco centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e

no Realizdvel a Longo Prazo.

A liquidez corrente para o periodo de fevereiro é de 33,21, sendo
o resultado da divisao do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Grafico 2: Liquidez Corrente- Archangel
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ANALISE FINANCEIRA

Liquidez Corrente
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O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 33,21 (trinta e
trés reais e vinte e um centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um

real) de obrigagdes de curto prazo.

e Arrow Participacbes e Empreendimentos Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,00 (zero), sendo este
o resultado da divisdo entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a

Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante.

Grafico 3: Liquidez Corrente — Artow
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ANALISE FINANCEIRA

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,00 (zero) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no Realizdvel a Longo

Prazo.

Em fevereiro de 2025, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 1.507,00 (mil, quinhentos e sete inteiros), sendo o resultado
da divisdo do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Grafico 3: Liquidez Corrente — Arrow
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O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 1.507,00 (mil,
quinhentos e sete reais) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de

obrigacdes de curto prazo.

e [SG Participagdes e Imobilidrios Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 8,82 (oito inteiros e
oitenta e dois centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do
Ativo Circulante e o Ativo Realizdvel a Longo Prazo pela soma do Passivo

Circulante e Passivo Ndo Circulante.

Grafico 5: Liquidez Corrente — LSG
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ANALISE FINANCEIRA

Liquidez Geral
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
R$8,82 (oito reais e oitenta e dois centavos) de direitos e haveres no Ativo

Circulante e no Realizdvel a Longo Prazo.

Em fevereiro de 2025, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 144,40 (cento e quarenta e quatro inteiros e quarenta

centésimos), sendo o resultado da divisdo do Ativo Circulante com Passivo

Circulante.
Grafico 6: Liquidez Corrente - LSG
Liquidez Corrente
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O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 144,40 (cento
e quarenta e quatro reais e quarenta centavos) de Ativo Circulante para cada

RS 1,00 (um real) de obrigac®es de curto prazo.
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ANALISE FINANCEIRA

e Madmo Operac¢ébes Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,35 (trinta e cinco

centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo

Circulante e o Ativo Realizdvel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante

e Passivo Ndo Circulante.

Grafico 8: Liquidez Corrente — Madmo
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe

RS0,35 (trinta e cinco centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizdvel a Longo Prazo.

Em fevereiro de 2025, a liquidez corrente

correspondeu

aproximadamente 0,01 (um centésimo), sendo o resultado da divisdo do Ativo

Circulante com Passivo Circulante.

Grafico 9: Liquidez Corrente — Madmo
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ANALISE FINANCEIRA

O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,01 (um
centavo) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigagdes de

curto prazo.

e Pralog Logistica Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,32 (trinta e dois
centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizdvel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante
e Passivo Ndo Circulante.

Grafico 10: Liquidez Corrente — Pralog
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
R$0,32 (trinta e dois centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizdvel a Longo Prazo.

Em fevereiro de 2025, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 0,33 (trinta e trés centésimos), sendo o resultado da divisao

do Ativo Circulante com Passivo Circulante.
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ANALISE FINANCEIRA

Grafico 11: Liquidez Corrente - Pralog
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O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,33 (trinta e
trés centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes

de curto prazo.

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,61 (sessenta e um
centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizdvel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante

e Passivo Ndo Circulante.

Grafico 12: Liquidez Corrente — Pramar
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,61 (sessenta e um centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e

no Realizdvel a Longo Prazo.
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ANALISE FINANCEIRA

Em fevereiro de 2025, a liquidez corrente correspondeu 0,49
(quarenta e nove centésimos), sendo o resultado da divisdo do Ativo Circulante

com Passivo Circulante.

Grafico 13: Liquidez Corrente — Pramar
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O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,49 (quarenta
e nove centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes

de curto prazo.

e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,23 (vinte e trés
centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizdvel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante

e Passivo Ndo Circulante.

Grafico 14: Liquidez Corrente — S3o Jorge
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ANALISE FINANCEIRA

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,23 (vinte e trés centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizdvel a Longo Prazo.

Em fevereiro de 2025, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 0,29 (vinte e nove centésimos), sendo o resultado da divisdo
do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Grafico 15: Liquidez Corrente — S3o Jorge

Liquidez Corrente

0,299 0301 0291 0,291 0,291 0,290 0,290 0,289

0,268 0,268
w = =
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O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,29 (vinte e
nove centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes

de curto prazo.
d) Demonstracdo do Resultado
Foi realizada a apuragdo das receitas e despesas das
Recuperandas, demonstrando o resultado do exercicio de fevereiro de 2025.
e Archangel Capital Management Ltda
Em fevereiro de 2025, a Recuperanda apresentou resultado

negativo no ano acumulado de RS 18.686,64 (dezoito mil, seiscentos e oitenta

e seis reais e sessenta e quatro centavos), conforme Grafico 16:

Grafico 16: Resultado — Archangel
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ANALISE FINANCEIRA

Resultado

(-RS 2.605,59)

(-R$ 7.000,89)

(-R$ 9.939,48) (-RS 7.506,75)

(-R$10.691,7 $ 8.506,93)

(-R$ 9.446,76)

(-R$7.264,18) (-RS$ 7.141,42)
(RS 9.232,60) (-R$9.239,88)
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e Arrow Participa¢bes e Empreendimentos Ltda

A Arrow ndo obteve receita operacional no ano de 2025, no qual
observa-se um resultado acumulado negativo de RS 1.328,10 (mil, trezentos e
vinte e oito reais e dez centavos) decorrente da receita de equivaléncia

patrimonial, conforme Grafico 17:

Grafico 17: Resultado — Arrow

Resultado

RS 64.000,39

RS 040 (-RS$ 5.350,78) (-R$ 1.328,11)R$ 0,00

(-R$ 11.23355) (RS 7.400,89) (-R$ 7.946/ZRY 9.7414R$ 9.046,93)

(-RS 7.665,18)
mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25

e [SG Participacbes e Imobilidrios Ltda

No més de fevereiro de 2025, a LSG auferiu o total acumulado de
RS 184.772,32 (cento e oitenta e quatro mil, setecentos e setenta e dois reais

e trinta e dois centavos) em receitas liquidas.
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ANALISE FINANCEIRA

Neste mesmo periodo, as despesas e custos incorreram no total

acumulado de RS 9.534,06 (nove mil, quinhentos e trinta e quatro reais e seis

centavos).

Apuradas as receitas e despesas até fevereiro de 2025, observa-
se um resultado positivo acumulado de RS 175.238,26 (cento e setenta e cinco

mil, duzentos e trinta e oito reais e vinte e seis centavos), conforme Grafico

18:

Grafico 18: Resultado - LSG
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e Madmo Operacébes Ltda

A Madmo ndo obteve receita operacional no periodo analisado.

Em fevereiro de 2025, apresentou um resultado acumulado
negativo de RS 7.049,66 (sete mil, quarenta e nove reais e sessenta e seis

centavos), conforme Gréafico 19:

Grafico 19: Resultado — Madmo
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ANALISE FINANCEIRA

Resultado %6 0,00
RS 0,00 )
(-R$ 4.990,78)

(-R$7.946,75)  ([R$9.046,93)

(-RS 7.049,66)

(-R$ 7.400,89) (-R$ 7.665,18)

(-R$ 9.741,42)

(-R$ 39.963,05)
mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25

e Pralog Logistica Ltda

Ao final do periodo de fevereiro de 2025, a Pralog acumulou em
receitas liquidas o valor de RS 208.725,00 (duzentos e oito mil, setecentos e

vinte e cinco reais).

As despesas e custos incorreram no total de RS 274.591,54
(duzentos e setenta e quatro mil, quinhentos e noventa e um reais e cinquenta

e quatro centavos).

Apuradas receitas e despesas em fevereiro de 2025, a Pralog
alcangou um resultado negativo de RS 65.866,54 (sessenta e cinco mil,
oitocentos e sessenta e seis reais e cinquenta e quatro centavos), conforme

Grafico 20:

Grafico 20: Resultado — Pralog

Resultado
RS$ 135.147,00
(-R$ 8.033,07) (-R$ 2.276,76)
(-R$ 47.456,03) -R$ 36.816,73) (-R$ 32.901,36)
(-R$ 2.032,14) (-R$ 1.038,46 — °

(-RS 49.557,36) (-RS 48.741,06) (-R$ 32.965,18)

mar/24  abr/24 maif24  jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24  dez/24 jan/25 fev/25
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ANALISE FINANCEIRA

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

Ao final de 2024, as receitas liquidas da Recuperanda perfizeram
o valor acumulado de RS 52.767.081,06 (cinquenta e dois milhdes, setecentos

e sessenta e cinco mil, oitenta e um reais e seis centavos).

As despesas e custos incorreram no total acumulado de RS
55.921.823,46 (cinquenta e cinco milhdes, novecentos e vinte e um mil,

oitocentos e vinte e trés reais e quarenta e seis centavos).

A Recuperanda finalizou o ano de 2025, com um resultado
negativo no més de RS 3.154.742,40 (trés milhdes, cento e cinquenta e quatro

mil, setecentos e quarenta e dois reais e quarenta centavos).

Por sua vez, ao final de fevereiro de 2025 foi apurada a receita
liquida total de RS 10.478.347,06 (dez milhdes, quatrocentos e setenta e oito

mil, trezentos e quarenta e sete reais e seis centavos).

A entidade apresentou despesas e custos totais de RS
9.775.464,94 (nove milhdes setecentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e

sessenta e quatro reais e noventa e quatro centavos).

De forma que ao final de fevereiro de 2025 verifica-se o
resultado positivo de RS 702.882,12 (setecentos e dois mil, oitocentos e
oitenta e dois reais e doze centavos), conforme Grafico 21:

Grafico 21: Resultado — Pramar

Resultado
RS 489.524,97

RS 190.813,38

(-R$ 203.729,43) (-R$ 151.662,41) (-R$ 149.288,74)  R$213.357,15

(-R$ 348.698,12)
(-R$ 199.817,71) (-R$ 124.375,23)

$439.865,88)

(-R$ 968.681,47) (-R$755.947,32)

mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25
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ANALISE FINANCEIRA

e Sdo Jorge Siderurgia Ltda
Em fevereiro de 2025, a Recuperanda ndo auferiu receitas.

Neste més, as despesas e custos incorreram no total acumulado
de RS 473.674,36 (quatrocentos e setenta e trés mil, seiscentos e setenta e

guatro reais e trinta e seis centavos).

Resultando em prejuizo acumulado de igual valor as despesasao

final de fevereiro 2025, conforme Grafico 22:

Grafico 22: Resultado — Sio Jorge

Resultado

(-R$222.565,33)  (-R$ 237.179,39) (-R$ 204.184,24)
(-R$ 294.858,91)

(-R$ 240.610,71)

-R$ 269.490,12

(-R$ 824.247,19)
mar/24 abr/24a jun/24 jul/24  ago/24 set/24 out/24 nov/24 jan/25 fev/25
mai/24
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ANALISE FINANCEIRA

9) Conclusdo

Em fevereiro de 2025, Archangel apresentou resultado negativo
de RS 9.446,73 (nove mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e setenta e
trés centavos).

A Arrow ndo apresentou receita ou despesa para o periodo.

A LSG auferiu lucro de R$ 91.385,41 (noventa e um mil, trezentos
e oitenta e cinco reais e quarenta e um centavos).

A Madmo ndo apresentou receita ou despesa para o periodo.

A Pralog incorreu em resultado negativo de RS 32.901,36 (trinta
e dois mil, novecentos e um reais e trinta e seis centavos).

A  Pramar encerrou o ano de 2024 com prejuizo de
R$3.154.742,40 (trés milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, setecentos e
guarenta e dois mil e quarenta centavos).

Por sua vez, apresenta resultado positivo de RS 213.357,15
(duzentos e treze mil trezentos e cinquenta e sete reais e quinze centavos)
em fevereiro de 2025.

A S3o Jorge apurou resultados negativos de RS 269.490,12
(duzentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e noventa reais e doze

centavos) em fevereiro de 2025.

Rio de Janeiro, 14 de abril de 2025.

e |
< —_-T_:'-:_'_"--_ \u{m}: N e
GUSTAVO BANHO LICKS LEONARDO FRAGOSO
CRC-RJ 087.155/0-7 OAB/RJ 175.354

OAB/RJ 176.184

BRUNO RODRIGUES PEDRO CARDOSO
OAB/RJ 189.582 OAB/RJ 238.294
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». Robson César Borges Oliveira - OAB/MG 151.519

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 042 VARA CIVEL DA
COMARCA DE DUQUE DE CAXIAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO/RJ.

Processo n° 0849320-15.2023.8.19.0021

DIONY JOSE DUTRA FONSECA, brasileiro, convivente, lavrador, filno de José de
Arimateia da Fonseca e de Maria Amélia Dutra de Resende Fonseca, inscrito no CPF sob o
n°.: 123.205.566-21 e RG MG-18.114.108 SSP MG, residente e domiciliado na Rua Gustavo
Rosa de Melo, n°.: 167, Centro, na cidade de Lagoa Dourada/MG, CEP 36.345-000, vem
respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, por meio de seu advogado e bastante
procurador bastante procurador ROBSON CESAR BORGES OLIVEIRA, brasileiro, solteiro,
portador do CPF sob o n° 104.382.746-36, devidamente inscrito na OAB/MG sob o n°
151.519, com escritdrio profissional na Rua Vereador Murilo Oliveira Campos, n® 358-B, 1°
andar, Centro, Cidade de Lagoa Dourada/MG, CEP: 36345-000, e-mail
<robsonadvogado151519@gmail.com> onde recebe intimagdes e demais procedimentos
legais, procuracdo anexa, nos autos de recuperacao judicial requerer a

HABILITACAO DE CREDITO NOS AUTOS

ja que o representado é credor quirografario da empresa em recuperacdo, conforme guadro de
credores constante no documento de ID. 110254702, pagina 50 do PDF, no valor de R$
33.292,99 (trinta e trés mil, duzentos e noventa e dois reais e noventa e nove centavos), fora
atualizacOes.

1
Rua Vereador Murilo Oliveira Campos, n°® 358-B — Centro — Lagoa Dourada/MG — CEP: 36345-000
(32) 9 9806-3625 — e-mail: robsonadvogado151519@gmail.com
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Robson César Borges Oliveira - OAB/MG 151.519

Nesse diapasdo, em respeito ao artigo 9°, da Lei n® 11.101/05, passamos a apresentar
os dados necessarios, Nome e endereco do credor: DIONY JOSE'DUTRA FONSECA,
brasileiro, convivente, lavrador, filho de José de Arimateia da Fonseca e de Maria Amélia
Dutra de Resende Fonseca, inscrito no CPF sob o n°.: 123.205.566-21 e RG MG-18.114.108
SSP MG, residente e domiciliado na Rua Gustavo Rosa de Melo, n°.; 167, Centro, na cidade
de Lagoa Dourada/MG, CEP 36.345-000. Endereco para comunicacdo de qualquer ato do
processo: Rua Vereador Murilo Oliveira Campos, n® 358-B, 1° andar, Centro, Cidade de
Lagoa Dourada/MG, CEP: 36345-000, e-mail <robsonadvogado151519@gmail.com>; Valor
do crédito R$ 33.292,99 (trinta e trés mil, duzentos e noventa e dois reais e noventa e nove
centavos), fora atualizagdes.

Assim, tendo em vista que o crédito acima apontado ja estd incluido no respectivo
quadro geral de credores das empresas, requer o devido prosseguimento do feito, pelo que,
desde ja indicamos a conta corrente do credor:

Banco Sicoob: 756

Agéncia/Cooperativa: 3116

Conta: 28.798-9

Tipo: Conta corrente

Beneficiario: DIONY JOSE DUTRA FONSECA
CPF: 123.205.566-21

Por fim, requer a habilitacdo do advogado que ao final assina, a fim de que seja
intimado de todos os atos processuais, sob pena de nulidade. E ainda, prazo para juntada de
toda e qualquer outra documentacédo que se faca necessaria.

Nestes termos,
Pede e aguarda deferimento.

Lagoa Dourada — MG, 23 de abril de 2025.

Robson César Borges Oliveira

OAB/MG 151.519

2
Rua Vereador Murilo Oliveira Campos, n°® 358-B — Centro — Lagoa Dourada/MG — CEP: 36345-000
(32) 9 9806-3625 — e-mail: robsonadvogado151519@gmail.com
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PROCURAGAO AD JUDICIA e EXTRA JUDICIA

Pelo presente instrumento particular de mandato, DIONY JOSE DUTRA FONSECA,
brasileiro, convivente, lavrador, filho de José de Arimateia da Fonseca e de Maria Amélia Dutra
de Resende Fonseca, inscrito no CPF sob o n°.: 123.205.566-21 e RG MG-18.114.108 SSP MG,
residente e domiciliado na Rua Gustavo Rosa de Melo, n°.: 167, Centro, na cidade de Lagoa
Dourada/MG, CEP 36.345-000, sendo que recebe notificacbes no whatsApp (32) 9 9803-9772,
nomeia e constitui como seu bastante procurador ROBSON CESAR BORGES OLIVEIRA,
brasileiro, solteiro, portador do CPF sob o n° 104.382.746-36, devidamente inscrito na OAB/MG
sob 0 n° 151.519, com escritdrio profissional na Rua Vereador Murilo Oliveira Campos, n° 358-
B, 1° andar, Centro, Cidade de Lagoa Dourada/MG, CEP: 36345-000, a quem confere amplos
poderes para o foro em geral, com a clausula ad judicia e extra judicia em qualquer Juizo,
Instancia ou Tribunal, podendo propor contra quem de direito as acdes e representacoes
competentes e defendé-las nas contrarias, podendo transigir, desistir, receber quantias, dar
quitagdes, formar compromissos ou termos de qualquer natureza, seguindo umas e outras ate final
decisdo, usando os recursos legais e acompanhando-os, podendo ainda substabelecer esta em
outrem, com ou sem reservas de iguais poderes, dando tudo por bom, firme e valioso. Em
especial para ATUAR NOS AUTOS DO PROCESSO SOB O N°.: 0849320-
15.2023.8.19.0021, A FIM DE RECEBER CREDITO DE R$ 33.292,99 (trinta e trés mil,
duzentos e noventa e dois reais e noventa e nove centavos), MAIS CORRECOES, Indicando
como conta bancaria para recebimento: Banco Sicoob: cod. 756, Agéncia/Cooperativa:
3116, Conta: 28.798-9, Tipo: Conta corrente, Beneficiario: DIONY JOSE DUTRA
FONSECA, CPF: 123.205.566-21.

Lagoa Dourada-MG, 14 de abril de 2025.

DIONY JOSE DUTRA FONSECA
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an

ANDRADE ¢
MAIA 2

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 4% VARA CIVEL DA
COMARCA DO DUQUE DE CAXIAS/RJ

ADOS

Processo n. 0849320-15.2023.8.19.0021

UBER DO BRASIL TECNOLOGIA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/ME n° 17.895.646/0001-87, com enderego em S&o Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima n°® 949, 8° andar, Edificio Faria Lima Plaza, Pinheiros, CEP 05.426-200, por seus
procuradores signatarios, os quais recebem intimagées na Rua Quintino Bocaiuva, 1091,
CEP 90.440-051, Porto Alegre/RS (tel. 51.32273455, fax:51.32273833, e-mail
intimacaocivel@andrademaia.com), vem a presenga de Vossa Exceléncia, habilitar-se nos
autos da Recuperagdo Judicial movida por, PRAMAR CARIOCA COMERCIO E
INDUSTRIA LTDA e OUTROS, bem como requerer a juntada da procuragao e estatuto
social anexos.

Requer, finalmente, sejam as futuras intimagdes publicadas EXCLUSIVAMENTE em nome
de Julio Cesar Goulart Lanes, inscrito na OAB/RJ 156.273, sob pena de nulidade.

Nesses termos, pede deferimento.

Porto Alegre, 30 de abril de 2025.

Julio Cesar Goulart Lanes

OAB/RJ 156.273
Sao Paulo Porto Alegre Brasilia Salvador
Avenida Rebougas, 2728 Rua Quintino Bocaiuva, 1091 SHS, Quadra 6, Rua Manoel de Andrade, 55
11° e 12° andares Porto Alegre — RS | 90440-031 Complexo Brasil 21 Sala 212
Sao Paulo - SP | 05402-500 Tel. 55 51 3227.3455 Bloco E, Sala 1808 Salvador - BA | 41810-815
Tel. 5511 4058.3500 Brasilia - DF | 70316-902 Tel. 55 7130824000

Tel. 55 61 3321.0467
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458 ALTERACAD AO CONTRATO SOCIAL DA
UBER DO BRASIL TECNOLOGIA LTDA.
CMNP1 N9 17.855.645/0001-87
WIRE 35.2.2749612-3

Pelo presents instrumento particular, as partes abaixo assinadas (em conjunto " S0cias”
g indbddualmente " S0cia”):

{a) Uber International Holding B.V., sccisdade devidamente organizada e existente
de acardo com as leis das Paises Baixcs, com sede em Burgerweeshuigpad 3101, 1076
HR, Amsterds, Paises Balxos, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Junidica ("CHE1")
sob o n° 17.212.355/0001-47, neste ato representada por seu procurador, Sr. Ronaldo
Marcelo dos Santos, brasieim, solterrn, advogady, inscrite na Ordem dos Advogados
do Brasil, Secclonal do Rio de Janeiro sob o n®. 105.374 e perante o Cadastrode Pessoas
Figicas {“CPF"} sob oon®. 731.879.924-04, residents & domicliade na Cldade & Estado
de S&0 Pauio, com escritério na Rua Laura Miller, n® 116, 259 andar, Cidade & Estado
do Rio de Jansiro, CEP 22290-906, confarme procuracic datada ce 15 de agosto de
2018, deyidaments natarizada, consularizade, traduzida para o portuguds por tradutor
piiblice juramentado e registrada perante o 5% Ofcic de Registro de Titulos e
Documentos da Cidade do R de Janeiro-R1 sob o n® 977556, em 24 de setembro de
2018; &

(b} Uber International B,V., socedade devidaments organizads & existente de a3cardo z
com &t leis dos Paises Balxos, com sede em Burgerweeshuispad 301, 1076 HR,
amsterds, Paises Baixos, Inscrita no CNP] sob n® 17.212.356/0001-31, neste Bl0
representada par sew procurador, Sr. Ronaldo Marcelo dos Santos, aciima qualificado,

conforme procuracic datada de 15 de agosto de 2018, devidaments notarizada,
conisdlarizada, traduzida para o portugu fig por tradutor pUblico Juramentado e reglstrada

perante o 59 Offcio de Registro de Tltulos e Documentos da Cidade do Rio de Janeiro-Ri

sob o N9 977552, em 20 da setembro de 2018;

Unicas socias da socledade empresaria limitada denominada UBER DO BRASIL
TECNOLOGIA LTDA., com sede na Cldade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na

3 Assinado eletronicamente por: JULIO CESAR GOULART LANES - 02/05/2025 10:57:37
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mvenida Brigadeirg Fara Lima, n® 949, 13°, 200, 710 & 220 andar, Edificio Faria Lima
Plaza, Pinhelros, CEP 05.426-100, Inscrita nd CHPT 2ok o n® 17.895.646/0001-B7, com
gays atos constituthvos, datados de 25 de fevergire de 2013, devidamente registrados
perante a Junta Comarcial do Estado de S0 Paulo ("JUCESP”) sob o NIRE 35.2.2749612-
3, em sessdo de 9 de abril de 2013 [a"Sodedade™), resolvam, por unanimidade, alterar
a Contrato Social da Sociedade, de scordo com as saguintes cldusulas e condigies:

1. ALTERACAD DO ENDERECO DA FILIAL DE SALVADOR E DO RIO DE
JANEIRO E ENCERRAMENTO DE FILIALS

1.1. Ac socias decidem, por unanimidades & 5em regsalvas, alberar o endereco da fillal
da Sociedade localizada na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no CHPI sob o
qo 17.805 546/0041-74, registrada peranté @ Junta Comercial do Estado da Bahia
{JUCEB) sob o NIRE n® 2920124703-5, 2 gual deixa de ser localizada na Rua Ewerton
Visco, n® 324, Loja 1, Edificio Holding Empresarial, Caminho das Arvores, Cidade de
Salvadar, Estado da Bahia, CEP 41.820-023, = passd 8 560 localizada na Av, Tancreoo
Neves, n0 1632, sala 1802, Trade Centar, Torre Morte, Caminho das Aryores, Cidade de “
Salvador, Estado da Bahia, CEP 41320-021, g

CR-EIEDL0A5

1.2. Ato continue, as sboias também decidem, por unanimidade & sem ressalvas,
aiterar o endereco da filial da Sociedade |ocalizada na Cidade da Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, inscnta no CNPD sab o n® 17.895,646/0016-63, registrada paranie a g
Junta Comercial do Estado do Rio de Janglro {JUCERIA} sob o NIRE n® 3390142359-6, B
s gual deixa de serlocplizada na Av. Presidente Vargas, nlmeros 824 e B44, sala 301,
Centro, Cidade do Rio de Janeiro, Estada do Rio de Jansira, CEP 20071-001, e passa @
sor |pcalizadd na Aveniod Mal. Floriano, n9 99, 49 andar, Centro, Cidade do Rlg de :
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20080-004,

1.3. Ato continuo, as socias decidem, por unanimidade e sem ressalvas, encarrar 85
fiilais com natureza de unidade auxiliar, localizadas () n& Cidade de \itdria, Estads 0o By
Espirita Sante, inscrita no CNP) sab o nd 17.B95.646/0009-34, registrada peranta 8
Junta Comercial do Estado do Espirita Santo {JUCEES) sob o NIRE n® 3290050992-5; =
(i) na Cidade Goifnia, Estado de Goids, inscrita na CHNP] 2o0b ok 10 17.855.646/0013- ,

L Assinat?(? e.let.ronicamente por: JULIO CESAR GOULART LANES - 02/05/2025 10:57:37
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10, registrada perante a Junka Camercal do Estado de Goias (JUCEG) sob o NIRE ne
52900745234, conforme tabela abaio:

== ' NIRE |
N | UF | Cidade Endereco CNPJ (Provisério)
= Avenida Nossa EE'ﬂﬂ.ﬂ.'E .-,W G eE
o) P e S ala 70% | cipops- | 3290050992-5
H] Torre AT, Santa Lucl, CER | 34
20055-005
AV T-4, n® 619, Sals 709, Ed. | 17.895.64
| B Goidnis | Buena \Wsta Office Desigr, 5L /0013~ | 5290074523-4

Bueng, CEP 74220-035 in

1.4, Em razdo das dellberagies acima, as ehoas deciderm, por unanimidade & SEM
reseghegs, alkerar a Clausula 28 do Contrata Sooial da Sociedade - SEDE - & gual passa
a vigorar com a seguinte redacao:

"CLAUSUILA 22
SEDE

A Sociedade terd sede na Cidade de 530 Faulo, Estado de 530 Pau_r'c-, Ha .ﬂven.fda
Brigadeire Fara Lime, n® 5943, 196 200, 210 e 239 anOares, Edificio Faria Lirma
Plazs. Pinheircs, CEP 05.426-200, podendo abrlr, operar & fechar fiiais-efou
guaieguar estabelecimentios no Brasil = no exterior, medianie geliberagfo de sLias
Sacias.

Pardgrafo tnico - A Sociedade possu 13 (treza) filiais, sendo todas unidades
auxiliares, localizadas nos saguintes endereqos!
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Ne | UF | Cidade Enderaco CNPT (Pro rio)
Avenida D;afmamiﬂaﬁ'sjs f,;n 17 805.64
1719, sals 1705, lantic )
&/00490- | 1390024649-0
A B Tower, Chapada, CEF 62050- 93
oig |
L . -
Av, Tancredo Newes, n® 1632, 17.805.64
oA SEdr zalg 1602, Trade C‘ente._r, Tarme 6/0091- | 2090124703-5
o] Narte, Caminho das Arvores, ke
CEP41820-021 |
Rus  Desembargador Laurc | I7.895.64
OB Fortaters | Nogueird, a0 1500, Loja E4, GA0010- | 2390060452-1
' Pagicy, CEP 60176-065 78
gy iy 17.895.64 | 5390039590-1
)
) i dresins || 58 Quadra 1 800 8 LA | pgng. | (5399007310
1y d 28/36, Asa Sul, CEP 70399-300 3 &
[ o 215, | 17-095.64
s Beio Bua Professor Moraes, i ' | giop15- | 3190251839-4
Ly Harizonte | Loja B, Savassl, CEP 30150-370 a
Travessa Bardo do Thunfo, n® | 17.895.64
ol £a Belem .54, tofgs 12, 13 e 14, G004 3- 1500004387-3 (2
Marco, CEP 66035-050 36
Av. Candido de Abreu, n® 381, | 17,B95.64
| o] PR Curitiba | 19 andar, Centro Civico, CEP | 6/0008- 4190161972-1
- BOS30-000 53 |
Rua Alfdndega, n° 35, Lojas | 17,895,604
| PE | Recife | 105, 108, 107, 108 e 109, Paga 6/0007- | 2690069892-58
: Alfandega Mall, CEP 50030-030 72
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[ 17.89564 I

Ri | Rioge | Avenida Mol. Foriano, n® 99, 4% " oy 6. | 23007423556

i Janmirn | andar, Centro, CEF 20080-004 £5
Avenida  Almirante Silvio de |
Noronha, A% 365, Espago 17,895 564
gy | PO | camercial Q-07, Bosss Nova | 6/0029- | 33995287203
3 janeio | v o.07, Centro, CEP 20021- | 88 |
901
Avenida Carfos Gomes, n9| 17.895.64 !
as | PO | ooy petrdpolls, CEP 90480-| /0035 | 4399913425-1
xf,
Alegre. | oos 26
' bt B e |
salleny st o\ eiopiz- | 3590523946-5 |
| 5P | S0 Facio Barra Funda, CEP GI1141-010 <q g
i Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® | 17.895.64 |

| sp | 550 Pawo | 7221, 69 andar, Pinhelras, CEP 60077~ | 35906485368
| 05425-070 85

2. CONSOLIDACAD DO CONTRATO SOCIAL

2.1. Em virude das deliberagies tomadas adma, restlvem as 'EdeC!EI_'S conselidar o
Cantrato Soclal da Sacledade, gue passa & vigorar tam a =eguinte redagan:

“CONTRATO SOCIAL DA
URBER DO BRASTL TECNOLOGIA LTDA.

CLAUSULA 12
DENOMINACAD SOCIAL

(5]
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A Sociedade girard sob 2 denominacdo social de “UBER DD BRASIL TECNOLOGIA
LTDA."

CLAUSULA 27
SEDE

A Sociedade berd zede ne Cidade de 53o Paulo, Estado de S3ao Padlo, na Avenida
Brigsdeiro Fara Lima, n® 949, 199, 209, 219 & 222 andares, Edifido Faria Uma Plaza,
Pinheiros, CEPR 05.426:-200, podendo abnr, operar e fechar filials efou guaisquer
estabelecimentos na Brasil e no exterior, mediante deliberacio de suas Sodas.

Pardgrafo Gnico - A Socledade possul 13 (treze) fliais, Sendo todas unldades

auxiliares, localizadas nos sequintes endersqos:

=

P ] e S NIRE
NE | U Cidade ndareco (Provisbrio)
- - - =
T;?;Ida ﬂ?;ﬁln’;iﬂﬁﬁﬂ .s::an:t it
: ' ' S AO0A0- 246490
L) AM | Manaus | oower, Chapada, CEP 55050- b‘f{;ﬂ AR
Q10
T o e
i : il | 41- 134703-5
Rl [ Morte, Caminho. das Arvores, | ﬁ.fﬂ:tl i
CEP 41B20-021
Rua Desembargador Lauro | L7.895.64
il CE | Fortaleza | Moguelra, n® 1500, Loja E4, | G/0010- | 2390060452-1
Paplcu, CEP 60176-065 7B
= 17.895,64 | 53900395901
: 5C5 Quadra 1 Bloco H, Loja
.| -OF B I Ef0D55- 5399907315
e RS 2838, Asa Sul, CEP 70399-900 iy i‘]
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| . I b P 17.805.54 I
Jime|  Ble [RusPrdlessor Moroesi | g/oois- | 3190251839-4
. Horizonte | Lofa B; Savassi, CEP 30150-370 82

Travessa Barao @o Triunfo, ne | 17.895.64
vi.| PA Baldm 31.540, Lojas 12, 13 e 14, | 6&/DD43- 1599904 387 -3
Marco, CEP 660095-050 kL]

| Av, Candido de Abreu, no 381, | 17.895.64
wil PR | Cuntiba | 1o andar, Centro Civico, CEP | 6/0008- |4190161972-1
B0530-000 53

| Rua Alfandega, n9 35, Lojas | 17.895.64
wik| PE Recife 105, 106, 107, 108 & 109, Pago | 6/0007- | 2690069892-8
Alfandega Mall, CEP 50030-030 72 |

: ; sag qo | 1789564 . i
ol gy || Mo ge [ AVRRITH 8 HICTR, BB 6/0016- | 3390142355-6 i
. Janeira | andar, Centro, CEP 20080-004 =

Avenida Almirante Slivio de
Moronha, nd 365, Espaco | 17,895.64

w| Rl NS £ Comercial Q-07, Bossa Nova | 6/0029- |[3399928720-3
JBNES. | mall Q-07, Cantro, CEP 20021- 88 .3
a01
Bvenida Carlos Gomes, no | 17.895.64 £
o ms | PO | 1sp1, petrdpoiis, CEP 90480- | 6/0035- | 439059134251 +
| Alegre 005 26 | zg
17.805.54 '

Rua Raobert. Bosch, n? 611,
Gf00L1- 3590523946-5
vi| SP | 530 Paulo Barra Funda, CEP 01141-010 .

wr |

C
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17.805.64

|
6/0077- | 35906489368

[Avenida Dra. Ruth Cardoso, nd

| S0 | SEo Paula | 7221, 6% andar, Pinheires, CEP
| 05425-070 | 85 '
|
Pl
CLAUSULA 32
PRAZO DE DURACAQ
O prazo de duragio da Sociedade & inoeterminado
CLAUSULA 42
OBJETO SOCIAL 5:'
O obijeto social da Sooedadse compeeende;
a) licenciamento de direito de acesso e uso de programas de ComMpUTacao; 7

b} disponibilizacio & sociedades afiliadas de servicos de suporie 8 marketing;

c) prestacio de servigos administratives, financeiras, témicos e de gestdo para
teroelros;

d) intarmediacio de servigos sob demanda, por meio de plataforma tecnaoldgica
digital;

a) raalizacio de quaisguer outros Aos que; direta ol Indirstamente, |evem a
concretizacio dos objetos acima menagnados, no sed mals amplo sentida; £
fl operachio de portais, provedores de canteddn e outros servigos de informacao na

internet;

g) desenvolviments de programas de computador, enderegos  elatrinicos sob
enoomenda e desenyolvimento/criacio de interfaces para 3 intemet [weh design).

Paragrafo Unico - As unldades auxiliares da Ericiadade somente poderda desenvolver
stividades de apcio 3 Socedade, inexistinde atividade econdmica propris

CLAUSULA 5% =
CAPITAL SOCIAL

.1 Assinat?(? e.letronicamente por: JULIO CESAR GOULART LANES - 02/05/2025 10:57:37
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0 capital social da Sodedade, totalmente subscrilo € integralizado em moeda correfe
nacional & em bens, & de R$ 100.005,00 {cem mil & cinco reais), dividida em 100.005
(cam mil e cinca) quialas, com valar nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente
cubscrito. O capital social da-Sociedade esta dividido entre as Sacias conforme abaixo

Indic2oo:
[ Name I Quotas Valor 1 Percentusal
Uber International
005 R% 99.905,00 a9,9%
Holding B.V. o ¥ Ra
Uber I tional
i 100 RS 100,00 0.,1%
B.V.
Total 100,005 R$ 100.005,00 100% | B

Parhgrafo 12 - De acordo ¢com o artige 2.052 da Lei A9 10,406, de 10.01.2002, a
responsabilidade de cada Sdcia € restrita 2o valor de suas guiotas, mas todos respondem,
colldariamente, pela inteoralizagio do capital social da Socledade.

Pardgrafo 2° - As guotas S50 Indivisivels & a cada queta corrasponda a um Voo nas
deliberagies socials.

Paragrafo 3° - Integralizadas as quotas, O capital social poderd ser sumentada,
ohservado o direito de preferénca das Sdclas para participar do aumento, na proporco &
das guotas gue sejam ttulares. Aplicam-se as regras previstas na Clausula 78 deste —
Contrato Soclal & cessda do direito de preferéncia.

o At

CLAUSULA &7 3
ADMINISTRACAO E REPRESENTACAD

A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta par até & (seis)
administradores, sdcios ou ndo, [odos eleitos & destinuiveis peias Socias representando i
= mainrla absoluta do capital social, com prazo de mandato Indeterminada, sendo todas g £
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eles denominados "Administradores”.

Paragrafo 19 - A Sociedade sera administrada pelas pessoas fisicas abalxo guaiificadas,
todas residentes no Brasil

Cilvia Penna Vianna Vasconcelos, brasileira, casada, engenheira vl
portadora da cédula de igentidade RG no 11.790,504 PCMG, Inscrita no CPF sob o
ne 10%.303.116-42, residente e domldliada na Cinade de S#o Paulo, Estada de
S50 Paulo, com escritdrio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 949, 82 andar,
Pinheiros, CEP 05426-200.

Cristina Alvarangs, bDrasibgira, em uriSo estdvel, econamista, portadora da
cadula de identidade RG n¥ 35 pN2.160-2, inscritd no CPF sob.o n® 253 447 .438- I
31, residente & domiciliada na Cldadge de E3n Paula, Estado de S3o Paulo, com
peerbério na Avenida Brigadeiro Fara Lima, ph 949, &9 andar, Pinheiros, CEF
05426-200. i

Vanessa Rodrigues Lopes, brasileira, casada, administradora, portadord da g
cédula de identidade RG n? 45 600.133-7 SSP/5P, inscoita no CPF sobi & no -
38, 477.138-67, rasidente e domicliada.na Cidade de S3o Paulo, Estado de SEo

Paula, ‘com escrbGrio na Avenida Nove da Julhg, N 3,452, conjunto 132, Jardim

paulista, CEP 01406-000,

Pardgrafo 2° - Compete aos Administradores 3 administracan dos negbios socisis &m :
geral e g pratica, para tanto, de todos 0s atos necessarlos ou convenientes, ressalvados '_:
agueles para os quais saja, por |l ou pelo presente Contrabo Sacial, exigida & aprovacio

das Sicias

paragrafo 3° - A Socedads cera representada e soments se phrigard da seguinte ==
forma: g =

a) por 1 {um) Administrador agindo isciadamente;
b} por 2 (dois) procuradores agindo em conjunta; para assinatura ge contratos

i0 .
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comercigls, incluindo clientes e formecedoras, parceriss, aditivos, termos da
rescisdo, notificacies e acordos extrajudiciais, termoe de quitagio, além de
outros documentos relacionados a contratos, cujo valor total seja maior que RS
5.000.000,00 (cinco milhdes de reals); ou

€} por L (um} procurador, scmente nas seguintes hipdteses, respeitadas eventyais
limitactes contidas no instrumento de procuracio: (1} perante rgéias, reparticies
2 enlidades publicas, federais, estaduals o muricipais; {ily perante entidades de
Classe, sindicatos e Poder Judicane, para a S0Miss30, SUSDENEao oy demissio de
empregados e parg acordos trabalhistas, (i) para a representagao da Sociedade
em processos judiclale, administestivos ou arbitrais, oU para & prestacio de
depiimento pessoal; na combcaa de prepasto; (Iv) nd assingtura de formulEnos
& cadastros de clientes e fornecedores, bem coma de correspondéncias de roting, A
B (v} assinalura de contratos comerclals, indulndo clientes e fornecedoras, :
parcerias, aditivos, termaos de rescisSo, notificactes e adordos extrajudicials,
termos ow quitacdo, além de outras documentos relacionados & contratos, desde
que o valaor total do contrato ndo ultrapasse R$ 5.000.000,00 {cnco milhdes de
regis). s

Pardgrafo 49 - Sem prejulzo do disposto no pressnte Contrato Sacial & na legisiacdn
aplicivel, as seguintes matérias dependem de deliberacio das Sécias: 3

8) A aprovacde das contas da administracio;

b) A afteragio do Contrato Soclal:

c) A Incorporacdo, osdo, fusdo, transformacio, dissolucBa e liquidaclo da 3
Sociedace ou & cessacio do estade de liquidacao; = =

4} A emissdo de notas promissdrias; =

) A abertura ¢ fechamento do capital da Sociedade, bem como & obtenclc de :
registro de companhia aberta e a indusio ou exclusda de listacem em qualguear
seguimenta especial de govermanca da bolsa de valores:

i A autorizagdo dos Administradores da Sociedade para confessar faléncia ou
represantar. plane de racuperacio judicial ou extrajudical;

g) Transformacac 40 tipo sodetdrio da Sociedade:

h) A nomeacio e destituicSo dos liquidantes & o juigamento das contas da

11
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Saciedada;

1} A fMxacio da remuneragdo snua! gichal dos Administradores da Sociedade;

1) A distribuicio de lucros ou dividendes ou pagamentos de juros sobre capltal
propric, bem como declaracdo de lucros intermedidriocs 3 conta de lucroe
atumulados. ou de raserva de lucros existertes ns dibimo balango anual ou
samestral;

k) A aprovacdo de planos de participacdo ou distribuicio de lucros a Administradares
ou empregacos 48 Socedade;

I} O aumento ou reducio de.capital social:

m) Alteracdo nas praticas contdbels da Socedada,

Parfigrafo 5° - A Sodedade, quanda ndo tomar ¢ pole ativo de uma ac3o, assegurara £
ans Administradores, por meio de terceircs contratados, sua defesa em processos
fudicials & administratives contra eles propestos por terceires, durante & apds os
respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional apllcdvel, por atos de boa-fé
praticadas no exercicio regular de suas funcies,

Paragrafo 6% - O Administrader condenado em decisdes transitadas em julgads com
base 'em viclagio de |8l ou do Contrato Social, por ato ow omissdp culposa ou dolosa, no
exerccio de suas fungles, devera ressarcir 8 Sociedade das nerdas e danos porventurs
sofridos, inclusive peos custos & despeseas incomidos pals Sociecade,

Parhgrafo 7° - A Socedade poderd contratar seguro para a cobertura de ks
respinsabiiidade decorrente do exercicio de cargos ou fungles das Administradares, x
Diretores, empregades ou mandatarios da Sociedade & de suas subsididrias, |

L RTREE

Paragrafo 89 - 05 Administradores deverdo zelar pela observinca da legislagio; deste T
Contrato Sodial, do plano de negocios da Sociedade, do orcamenta anual da Sociedade
a2 das politicas internas da Sociedadea,

Pardgrafo 9° - Az procuragles outergadas pels Sociedade conterfio poderes
especificos, praze determinado e vedagio expressa ao substabeledmento sem reservas,
sendo outorgadas obrigatoriamente mediante a assinatura de peln manos 1 {um}

i s D R 3 TS

12 et
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Administrador da Sededade.

Paragrafe 109 - No caso de procuracdes parg fing judicais ou pars processns
attministratives perante os drgdos da Administracdo Piblica, estas procuraches poderdo
ST outargadas por prazo indeterminado e poderdo ser substabeleridas a terceiros com
Fresarva dé poderes.

CLAUSULA 75
CESSAD E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

Na hipitese de qualquer Scla desejar transfenr ou ceder parte ou a totalidade de suas
guotas a outra S4Ocia, 04 8 terceiros, & Stoa deverd dar peaferéncia outra Sooa, & gual
terd o direito de adguirir tajs quotas, properclonalmente & sua respectiva participacio
no capilal social, direta ou Indiretamente, sch as mesmas condighes de oferts feita a
terceiros

Paragrafo 19 - Apds o recebimenta de uma notificaclo concamenta & possibilidade do
ewerciclo de preferéncia na aguisigio de quotas oferecidas: pela Sdcia cedente; a Sca -
remanescente deverd exercer tal direito dentro da 30 {trinta) dias contados da data de ]
recebiments da notificacdo. Transcomido este praza, =em manifestacio de interesse

da S4cia remanescente, 3 Socla cedente poderd ceder ou transferir suas guotas &

terceiros, sob condigdes que deverdo ser na minimo iguals aquelas estabelacidas guando .
da oferta & Sécia remanescente. P 2

Paragrafo 29 - Qualquer cessSo ou transferBncia de quotas gque descumpra as o
condicfes de cessdo ou transferénoa previstas nesta Clausula serd nula e ineficaz, sem s
qualguer efaltp. S

CLAUSULA 82 5
EXCLUSAD, RETIRADA, FALENCIA E DISSENSAO e

A exclusio, retirada ol a faléncla de uma das socias, bem como a dissens3o entre estas,
ndo disselverd a Sociedade, & qual continuard com als) Socials) remanescente(s), que

HIR
1

-

Hooumar
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paderd{ao) adguiric, ou indicar terceiro para adquinr, as quotas da Socia retirante ou
falida, observando-se o disposto na Cldusula 78 acima e, com relagic ac preco das
guctas, o seu valor patrimanial contabil, calculado com base no balance especal refErido
mo Pardgrafo 3° abakxo.

Paragrafo 19 - Se em virtude de quaisquer desses eventos houves necessidade de
reconstituicso do numero minimo de duas Saclas, 3 Socla remanescents fica desde jé
assegurato o direito de proceder a essa reconstituicio através de indicagho de terceira
pessoa para ingressar na Socedade, dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da data do evento.

Paragrafo 20 - A Socia que deseiar se retirar da Socledade deverd, com anrecedéncia &
minima de 60 (5essenta) dias, notificar a(s) Saeials) remanescente(s) de seu proposito.

GEl

Paragrafo 32 - Nos Cas0s &m que Socledade se resalver em relacdo a uma Soda, © i
valor de suza(s) gquata(s), consideradale) pelo montante efetivamente r=alizado, liquidar- '
se-3 com base na situacho patrimonial contdbil da Socedade, & dats da resolugao,

verificada em balango espedialments levantado, no prazo de até 30 (trinta) dias,
sbedecidas 08 principios contabeis em viger, Os eventuals haverss da 56cla, conforme

zpurado no balango especial, devidamente aprovado oelas Socias remanescentes, serdn g
pagos em dinheiro dentro dos seguintes prazoes e condigies: 10% (dez por centd} em

60 (sessenta dias) apds a data da resolugle & o saldo remanescente em 18 (dezolto) T
parcelds (guals, sucessivas & mensais, vencanoo-ce 3 primaira. parcela 30 {trinta) 4as 5
apds o pagamento dos 10% (dez por cento) inicials, Estando na época em vigor algum :
[ndice de atualizec3o dos valores de obrigacgfes pecunlarias para compensar efeitog _
inflacicnarios, este Indice serd aplicado sos pagamentss, na menor perodicdade
permitida por ied,

CLAUSULA 92
ALTERAGCOES DO CONTRATO SOCIAL

L] B ELLTRSS

O presente Contrato Social poderd ser totsl ou parcalmants alterado por decls3o de =
Sécia(s) representands, pelo menos, 75% (setenta e dnco por cento) do capltal social,

3 Assinado eletronicamente por: JULIO CESAR GOULART LANES - 02/05/2025 10:57:37
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ainda gue o documento de alteraclio 6 contenha a assinatura destafs), sendo licita a
exclus3c de qualguer Socia, por justa causa, por deliberacio dafs)] Soclals)
répresentando a maioria do capital soctal. na forma da lel,

Paragrafe Unico - Configuram Justa causa para os fins de excluslo de Socials), os
seguintes eventos: (i) perda do espirito sccietério; (i) pratica de qualquer atividade que
prejudique a imagem da Sociedade; (i) inobservanda das deliberactes da Sociedade:;
2 (v} concorréncia dasleal 4 Sooesdade,

CLAUSULA 10
REUNIAD DE SOCIAS

Devera ser realizada anualmente, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do
1 exercicio sodial, reunifo de Soclas para a finalidade de tomar as contas das I
#oministradores e dellberar sobre o balango patrimonial & o de resuftado econdmico,
gendo. que referides documentos devem ser postos & disposicio das Sécias i
anteriormente & realizacBo da reunido. As reuniSes extraordindrias deverdo ser
reallizadas para deliberar as matérias exigldas por lei g SEMPre gue necessaria. .]

Parbgrafo 1° - s reunifes de Sacla serio convacadas, por Diretor au por S6cla (s), na
forma da leil, por melo de andncig, contrarreciba, contendeo local, data, hora e ordem do ]
dia da reunidg, observada a antecedéncia minima da 5 tanoo) dias dteis. As formalidades 3
de convocagde ficam dispensadas quando todas as Socias comparecerem & reunise ou E
se declararem, por escrito, ciéntes do local, data, hora & ordem do dia.

Paragrafo 1° - A reunido serd dispensada quando todas as Soclas decidirem, por
escrito, sobre a matéria ohjeto da ordem do dia

Paragrafo 3° - O gudrum minimao de Instalagdo de qualuer reuniSo de Sdclas & o de .
maioriz absoluta do capital social, admitindo-se a representacio de Sdcla por
procurador, As reunides de Sdcias serdo presididas por Sdcla, ou porseu procurador, &
secrefariadas por quem o presidente da reunido indicar,

15
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Paragrafo 4% - As atas de reunido de Sdacias deverSo ser assinadas pelas Séclas
presentes @ reunifio representands, no minimo, 8 malora necessdna Para & aprovecio
da respectiva dellberacdn, e levadas 3 regisirg sempre que produzirem =feltos perants
terceiras,; sendo dispensads o regestro destas em livros de atas de reuniSa de Socias.

CLAUSULA 11
DELIBERACOES

Quaisquer defiberacies au resolucées a serem submetidas & Bprovacao das Socias
deverao ser tomadas ou aprovadas pelas Sooas representando @ maiona absoluta do
capital social, a menos que de autra forma expressamente previsto neste Contrate Social
ouU ma Lel n© 10406, de 10,.01.20032,

Parigrafo Unico - A Sociedade poderd ser transformada arm soCiedade andnima, & _
qualquer tempo, desde que tal mudanca seja aprovada pelas Socias representando pelo o
menas 31% (cinquenta & um por centa) da capital soclal,

CLAUSULA 12
EXERCICIO SOCIAL

0 exercicio social coincldird com o ano calenddric, inicando erm 12 de janelino e
terminanda em 31 de dezembro de cada ane, ocasi@s em que serSo elaborados o
Invientanio; o balange patrimasial e o balango de resultado econdmice da Socledade. =i

Paragrafo 1° - Para a finalidade de apurar ou distribuir fucros, a Socledade poders _
elaborar balancetes referentes a periodas menares do que o exercicio social. &

Paragrafo 29 - A Sociedade destinara os luores sequndo decisdo das Soclas ¢ estas ==
terdo direlto de receber uma participacdo nos resultados da Sociedade proporcianal as 1
respectivas partidpaclies no capital social

Pardgrafo 3° - & Sociedade podera pagar ou creditar juros individiaimente 45 Sécias,
& titulo de remuneracio do capital préprio, observados o5 critérios e limites legais.

I6 s
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CLAUSULA 13
DISSOLUGCAD E LIQUIDACAOD

& dissolucao efou liguidacio da Sociedade sera feita em estrita conformidade com os
pracedimentos previstos sm lel. Mo caso de liquidacdo da Socledade, sera liquidante a
pessna designada pelals) Sdcials) representando a maloria abscluta do capital social.
0% bens da Sociedade serdo utilizados para guitar suas chrigacies @ o saldo, 58 houver,
sara distribuido entre as Socias, ng mesma proporcda do numena de quatas que cads
LM pOESUIr,

CLAUSULA 14
FORO

Fica eleito o Foro d& Comarca de 530 Paulo, Estado de S&o Paulo, para difimir dividas
oU controversias orivndas do presente instrumentao,

CLAUSULA 15
REGENCIA SUPLETIVA

s casos omissos ou que rao tenham sido expressamente previstos neste Contrato

Spcial ou fo Capitula das Sociedades Limitadas da Lei n® 10,406, de 10.01.2002, serao =
regidos pelas normas das Sooedades Andnimas, notadamente pela Lel n® 6404, de 5 E
15.12.1976."

E, por estarem assim justas e contratadas, as parfes assinam o presents instrumento
em 3 {trés) vias de igual teor e para um so efeilo, 53
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rodoing de gssinaturas dg 452 Altaracdo ao Contrato Social da Uber do Brasil Tecaaogia

Ltda.)

S35 Paulo, 18 de dezembro de 2024

Socias:

Uber International Holding B.V. Uber International B.V.

. TP, s s o
p.p Rondldo Marcelo dos Santos p.p Ranalda Marcelo dos Santos

# JUCEER~
23 DEZ 02

e

Smmee GENMESSR O
450,552/ 250 mus s -

LI —
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PROCURACAO

OUTORGANTE: UBER DO BRASIL TECNOLOGIA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNJP/MF n2 17.895.646/0001-87, com endereco em S3o Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n2 949, 82 andar, Edificio Faria Lima Plaza, Pinheiros, CEP 05.426-200, neste ato
representada pela sua representante legal Vanessa Rodrigues Lopes, CPF: 228.477.138-67, na
forma de seu Estatuto Social.

OUTORGADOS: DANILO ANDRADE MAIA, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RS 13.213 e
OAB/TO 7.038-A, TONIA RUSSOMANO MACHADO, brasileira, advogada, inscrita na OAB/RS
43.514, JULIO CESAR GOULART LANES, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RS 46.648, OAB/PR
43.861, OAB/BA 22.398, OAB/SC 24.166-A, OAB/RJ 156.273, OAB/SP 285.224, OAB/PE 1088-A,
OAB/MG 119.130, OAB/MS 13.449-A, OAB/PB 46.648-A, OAB/AL 9.340-A, OAB/CE21.994-A,
OAB/DF 29.745, OAB/ES 17.664, OAB/GO 30.401, OAB/MT 13.329-A, OAB/RO 4.365, , OAB/ SE
519-A, OAB/RN 712-A, FABIO BRUN GOLDSCHMIDT, brasileiro, advogado, OAB/RS 44.441,
DANIELLA BARRETTO, brasileira, advogada, OAB/RS 35.788, CAROLINA DE AZEVEDO ALTAFINI,
brasileira, advogada, OAB/RS 44.363, CAROLINA NEDEL DA MOTTA MASSETTI, brasileira,
advogada, OAB/RS 58.571, BERENICE ELIZABETH LAMBERTH, advogada, brasileira, OAB/RS
58.836, OAB/BA 22.260, CLARISSE DE SOUZA ROZALES, advogada, brasileira, OAB/RS 56.479,
DANIEL HEINEN KOEHLER, advogado, brasileiro, OAB/RS 64.553, OAB/BA 55.136, FABIO
CARDOSO MACHADO, advogado, brasileiro, OAB/RS 48.798, FABRICIO COSTA POZATTI,
advogado, brasileiro, OAB/RS 62.556, MARIA CAROLINA SEIFRIZ LIMA, advogada, brasileira,
OAB/RS 58.813, NATHALIA CERATTI SCALCO, advogada, brasileira, OAB/RS 91097, OAB/SP
398.096, MARCELO SARMENTO BARATA KALIL, advogado, brasileiro, OAB/RS 92.687, OAB/SP
413.703, OTAVIO LUIZ VERDI MOTTA, advogado, brasileiro, OAB/RS 79.280, OAB/SP 405.169, e
DIEGO GERALDO, advogado, brasileiro, OAB/RS 108.003, todos integrantes de ANDRADE MAIA
ADVOGADOS S/S, inscrito no CNPJ sob o n? 01.620.172/0001-20, com sede na Rua Quintino
Bocailva n? 1091, Porto Alegre/RS, CEP 90440-051, telefone n° 51-3227.3455 e fax n°
51.3227.3833, e na Rua Amauri, 305 — 22 Andar, S3o Paulo/SP, CEP: 01448-000.

PODERES: A OUTORGANTE acima qualificada nomeia e constitui seus bastantes procuradores
os OUTORGADOS, para o fim especial de, em conjunto ou separadamente, independente da
ordem de nomeagdo, postularem e representaram seus direitos e promoverem o seu ingresso
na condicdo de credor, nos autos do processo n. 0849320-15.2023.8.19.0021, Recuperagdo
Judicial promovida por PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA e OUTROS, em tramite
perante a 42 Vara Civel da Comarca de Duque de Caxias/RJ, ficando os outorgados investidos
dos poderes gerais para o foro, podendo substabelecer, com reserva, os poderes que lhe foram

outorgados.
Sdo Paulo, 29 de abril de 2024.
Voo, R ,LC(\A N/
UBER DO BRASIL TECNOLOGIA LTDA.
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- Le Monde Office

u /_\ h4 I- I? C) Av. das Américas, 3500, Bl 1, SI 304
— Barra da Tijuca e Rio de Janeiro ¢ RJ

A DVOGADOS CEP 22640-102 o Tel: 21 3596-0030

EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CIVEL DA
COMARCA DE DUQUE DE CAXIAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n2. 0849320-15.2023.8.19.0021

PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. ARROW
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA., LSG PARTICIPACOES E
IMOBILIARIOS LTDA., MADMO PARTICIPAGOES LTDA., PRALOG LOGISTICA LTDA,,
ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA. e SAO JORGE COMERCIO ATACADISTA
DE MATERIAIS LTDA,, por seus advogados que subscrevem a presente, nos autos de sua
RECUPERACAQ JUDICIAL vém, perante este MM. Juizo, informar que foi interposto
recurso de agravo de instrumento, distribuido sob o n® 0022123-16.2025.8.19.0000
(doc. 01), contra a r. decisdo de id 173991127, requerendo-se, nesta oportunidade, o
juizo de retratacao, nos termos do art. 1.018 do CPC.

1. Informam, ainda, que foi parcialmente deferido o pedido liminar
formulado no referido agravo, tendo sido determinada a expedicdo de oficios aos bancos
Sicoob Credisete e Banco Safra, para que se abstenham de realizar quaisquer débitos
nas contas correntes de titularidade das empresas agravantes/recuperandas (doc. 02).

2. Assim, considerando que, embora tenha sido encaminhado oficio a
esta Serventia em 14/04/2025 (doc. 03), o referido documento ainda ndo consta nos
autos, as recuperandas desde ja reiteram o deferimento da medida liminar, requerendo,
por conseguinte, a expedicao dos oficios as institui¢cdes bancarias mencionadas.

Nestes termos,
pedem deferimento.
Rio de Janeiro, 02 de maio de 2025.

Bruno Luiz de Medeiros Gameiro Luciana Abreu dos Santos
OAB R] n® 135.639 OAB R] n® 124.353
OAB SPn2524.908
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- Le Monde Office
U A h4 - I? () Av. das Américas, 3500, Bl 1, S| 304
Barra da Tijuca e Rio de Janeiro ¢ RJ

vV O D OS

A D G A CEP 22640-102 o Tel: 21 3596-0030

Greicy Kelin Boggio Juliana da Rocha Rodrigues
OAB/PR 100.590 OABR] n® 226.517

www.gameiroadv.com.br
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- Le Monde Office
‘ ’ A - Av. das Américas, 3500, Bl 1, S| 304
— Barra da Tijuca e Rio de Janeiro ¢ RJ

A DVOGADUOS CEP 22640-102 o Tel: 21 3596-0030

EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) DESEMBARGADOR(A) PRESIDENTE
DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

N

Distribuicdo por prevencao a
Décima Terceira CAmara de Direito Privado

,__________
[ —

2
\,

GRER]J N270833507675-78

ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA, sociedade com sede
a Praca Jerusalém, n? 39, Jardim Guanabara, ITha do Governador, Rio de Janeiro/R], CEP:
21.940-460, inscrita no CNP] sob o n2 43.401.554/0001-03; ARROW PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA., sociedade com sede a Praca Jerusalém, n? 39, Jardim
Guanabara, Ilha do Governador, Rio de Janeiro/R], CEP: 21.940-460, inscrita no CNPJ sob
0 n? 41.364.874/0001-05; MADMO OPERACOES LTDA., sociedade com sede a Praca
Jerusalém, n2 39, Jardim Guanabara, [Tha do Governador, Rio de Janeiro/R], CEP: 21.940-
460, inscrita no CNP] sob o n? 41.382.948/0001-36; LSG PARTICIPACOES E
IMOBILIARIOS LTDA., sociedade com sede 4 Rua Matias Antdnio dos Santos, n 276, apt.
202, Jardim Guanabara, ITha do Governador, Rio de Janeiro/R], CEP: 21.940-380, inscrita
no CNPJ sobon?30.971.562/0001-43; PRALOG LOGISTICA LTDA., sociedade com sede
a Avenida Mascarenhas de Morais, n? 350, Chacaras Rio-Petrépolis, Duque de Caxias/R],
CEP: 25.230-030, inscrita no CNPJ sob o n? 41.571.111/0001-35; PRAMAR CARIOCA
COMERCIO E INDUSTRIA LTDA., sociedade com sede a Avenida Demetrio Ribeiro, s/n?,
Chéacaras Rio-Petrépolis, Duque de Caxias/R], CEP: 25.230-020, inscrita no CNP] sob o n®
05.685.759/0001-79; e SAO JORGE COMERCIO ATACADISTA DE MATERIAIS LTDA,,
sociedade com sede a Avenida Demetrio Ribeiro, s/n?, quadra 8, lote 14, Chacaras Rio-
Petropolis, Duque de Caxias/R], CEP: 25.230-020, inscrita no CNP] sob o n®
41.593.841/0001-37, em conjunto denominadas GRUPO PRAMAR, ja qualificada nos
autos da sua RECUPERAGAO JUDICIAL, autuada sob o n2 0849320-15.2023.8.19.0021, néo
se conformando, data mdxima vénia, com a r. decisdo de id 173991127, vém, por seus
advogados abaixo assinados (doc. 01), com fulcro nos artigos 1.016 e seguintes do Cédigo
de Processo Civil, e artigo 189, 11, da Lei 11.101/05 (LRF), interpor o presente
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AGRAVO DE INSTRUMENTO
(com pedido de antecipacdo dos efeitos recursais)

pelas razdes de fato e de direito a seguir aduzidas.

1. Em cumprimento ao art. 1.016, IV, do CPC, a parte agravante informa
que é patrocinada pelo Dr. BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO, inscrito
na OAB/R] sob o0 n? 135.639, com escritorio na Av. das Américas, n2. 3.500, bloco 01, sala
304, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/R], CEP: 22.640-102.

2. Ndo obstante o disposto no art. 1.017, § 52 do CPC, as agravantes
relacionam abaixo as principais pe¢as que instruem o presente recurso:

Doc. 01 - Procuracdo das agravantes

Doc. 02 - Decisdo agravada

Doc. 03 - Comprovante de pagamento das custas de preparo

Doc. 04 - Notificacdo enviada ao Sicoob

Doc. 05 - E-mail solicitando o encerramento da conta no Sicoob

Doc. 06 - Comprovante de desconto indevido no Sicoob

Doc. 07 - E-mail solicitando o encerramento da conta no Banco Safra

Doc. 08 - Carta anexa ao e-mail enviado ao Banco Safra

Doc. 09 - Extratos bancarios comprovando a manutencdo das contas ativas
Doc. 10 - Comprovante de desconto indevido no Banco Safra

Doc. 11 - Parecer i. Administrador Judicial

Termos em que,
pedem e esperam deferimento.
Rio de Janeiro, 20 de margo de 2025.

Bruno Luiz de Medeiros Gameiro Luciana Abreu dos Santos
OAB R] n® 135.639 OAB R] n® 124.353
Greicy Kelin Boggio Juliana da Rocha Rodrigues
OAB/PR 100.590 OABR] n®226.517
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ADVOGADOS

EGREGIO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

AGRAVO DE INSTRUMENTO NA RECUPERACAO JUDICIAL
N<2.0849320-15.2023.8.19.0021

ORIGINARIO DA 42 VARA CiVEL DA COMARCA DE DUQUE DE CAXIAS

AGRAVANTES: PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA., ARROW
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA., LSG PARTICIPACOES E
IMOBILIARIOS LTDA., MADMO PARTICIPACOES LTDA., PRALOG LOGISTICA LTDA.,,
ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA. e SAO JORGE COMERCIO ATACADISTA
DE MATERIAIS LTDA, TODAS EM RECUPERACAO JUDICIAL

RAZOES DA PARTE AGRAVANTE
Egrégia Camara,

I - DA TEMPESTIVIDADE

1. Ar.decisdo deid 173991127 foi disponibilizada no Diario Oficial em
20/02/2025 (quinta-feira) e publicada em 21/02/2025 (sexta-feira).

@  + PUBLICADO INTIMAGAC EM 21/02/2025.
€ EXPEDICAQ DE OUTROS
DOCUMENTOS.
¥} DISPONIBILIZADO NO DJ ELETRONICO
EM 20/02/2025
B 173991129 - Intimagdo [ I

@® « OUTRAS DECISOES
B 173991127 - Decisdo [] I
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2. Assim, o prazo de 15 (quinze) dias uteis estabelecido nos artigos
219 e 1.070 do CPC comegou a fluir no dia 24/02/2025 (segunda-feira), e chegara a
termo em 20/03/2025, em razdo da suspensdo dos prazos processuais no periodo de
28/02/2025a05/03/2025, em decorréncia do feriado de CarnavalZ.

3. Desta forma, protocolado na presente data, o recurso ¢é
manifestamente tempestivo.

II - DAS PUBLICACOES E INTIMACOES

4. Requerem que as futuras intimagdes e publicacdes sejam realizadas
exclusivamente em nome do advogado Bruno Luiz de Medeiros Gameiro, inscrito na
OAB/R] sob o n? 135.639, sob pena de nulidade, nos termos do § 52, do art. 272, do
Codigo de Processo Civil, pertencente a sociedade GAMEIRO ADVOGADOS, com endereco
na Av. das Américas 3.500, Bloco 01, sala 304, Barra da Tijuca, R], CEP: 22640-102.

III - DO CABIMENTO, DA NECESSIDADE DE IMEDIATO
PROCESSAMENTO DO AGRAVO DE INSTRUMENTO E DO PREPARO

5. A interposicdo do presente agravo de instrumento se mostra
plenamente cabivel em face da r. decisdo de id 173991127 (doc. 02), conforme redacao
doart. 189, § 12,11, da Lei 11.101/05:

“Art. 189. Aplica-se, no que couber, aos procedimentos previstos nesta
Lei, o disposto na Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015 (Cédigo de
Processo Civil), desde que ndo seja incompativel com os principios desta
Lei.

§ 12 Para os fins do disposto nesta Lei:

Il - as decisdes proferidas nos processos a que se refere esta Lei
serdo passiveis de agravo de instrumento, exceto nas hipdteses em
que esta Lei previr de forma diversa.”

6. Dessa forma, requerem que este E. Tribunal digne-se a conhecer do
presente recurso, considerando que o dispositivo acima mencionado autoriza a

1 Disponivel em: https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/d/portal-conhecimento/suspensao-prazos-comarca-
capital-e-2a-inst 2025 seesc
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interposicdo de agravo de instrumento contra decisoes proferidas no ambito de processo
de recuperacdo judicial.

7. Ainda, a fim de comprovar o recolhimento das custas recursais,
acostam guia e comprovante de pagamento (doc. 03).

IV- SINTESE DA CONTROVERSIA

8. Trata-se, na origem, de pedido de recuperacao judicial apresentado
pelas empresas agravantes, que, em conjunto, integram o Grupo Pramar

9. A decisdo ora combatida no agravo de instrumento interposto é
aquela proferida em 19/02/2025, registrada sob o id 173991127, que indeferiu os
pedidos formulados pelas recuperandas/agravantes em 24/01/2024, nos seguintes
termos:

“I - RELATORIO (...)

Peticdo das recuperandas (indice 98078832): Alegam que teriam
encontrado oposicdo ao encerramento de contas juntos ao SICOOB e ao
Banco Safra. Alegam também impossibilidade de acesso a conta junto ao
Banco Daycoval. Alegam que a CEMIG estaria mantendo indevidamente
contratos jd rescindidos. Alega que juizos trabalhistas estariam retendo
indevidamente valores pertencentes as recuperandas. Requerem: a)
ordem de encerramento das contas junto ao SICOOB e ao Banco Safra; b)
ordem a CEMIG para que se abstenha de cobrar valores referentes aos
contratos jd rescindidos e intererrompa o servico prestado; c)
manifestagdo do juizo sobre a possibilidade de transferéncia as
recuperandas de valores referentes a restituigcdo de imposto de renda. (...)

E o relatério.

Examinados, decido.

Il - FUNDAMENTACAO

11.1. PETICAO DAS RECUPERANDAS (indice 98078832)

Na peticdo em questdo, as recuperandas requerem do juizo a expedigdo
de ordens a prestadores de servigo, manifestacdo do juizo acerca de
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restituicdo de imposto de renda e da retengdo alegadamente indevida de
valores pertencentes as recuperandas por juizos trabalhistas. Com razdo
0 MP em sua oposigdo ao deferimento (indice 162921626).

O processo de recuperacdo judicial, por mais de um motivo, ndo é o
instrumento adequado para se conhecerem das oposicées a
condutas de particulares. Em primeiro lugar, na recuperagdo judicial
as recuperandas continuam o desempenho de sua atividade empresarial.
Assim, eventuais conflitos com outros particulares devem ser resolvidos
pelas vias préprias, nas quais esses particulares tenham garantido seu
direito constitucional a ampla defesa de suas condutas. Em segundo
lugar, o procedimento da recuperacdo é complexo e permitir a
multiplicacdo de demandas no mesmo processo compromete a
efetividade jurisdicional.

Da mesma forma, as questées atinentes a restituicdo de imposto de
renda devem ser resolvidas junto a Receita Federal ou em processo
judicial préprio.

Finalmente, com relagdo a conduta de juizos trabalhistas, este juizo jd se
pronunciou anteriormente (indice 87749442). Nada a prover a esse
respeito nestes autos.

Neste sentido, proferirei decisdo.”

10. Contudo, ao proferir tal decisdo, o d. juizo recuperacional
desconsiderou os elementos constantes nos autos, apresentados pela recuperanda ao
longo de todo o periodo de omissao da decisdo, os quais demonstram a tentativa
frustrada de resolucdo dos conflitos pelas vias adequadas.

11. Assim, considerando que os pleitos formulados pelas recuperandas
impactam diretamente no seu projeto de soerguimento, é imprescindivel a interposicao
do presente recurso, visando a reforma da decisao proferida pelo juizo a quo.
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V - DAS RAZOES DO AGRAVO DE INSTRUMENTO

- DA NECESSIDADE DE ENCERRAMENTO DAS CONTAS MANTIDAS PELAS
RECUPERANDAS/AGRAVANTES JUNTO A0 SICOOB E A0 BANCO SAFRA -

12. Considerando a auséncia de interesse da recuperanda/agravante
Sdo Jorge na manutengdao da conta corrente n? 24045-1, mantida junto ao Sicoob
Credisete, agéncia 3175-5, foi enviada uma notificacdo por telegrama, em 08/12/2023,
solicitando o encerramento da referida conta, a qual foi recebida pela gerente
responsavel, Sra. Maria Elisa Diniz, em 11/12/2023 (doc. 04).

13. Contudo, para surpresa da agravante, em resposta a notificacdao
recebida, foi informado que as tratativas relativas ao encerramento da conta deveriam
ser encaminhadas ao escritério de advocacia Muzzi e Advogados Associados, por meio da
Dra. Nathalia Sena, conforme demonstrado pelo e-mail recebido em 11/12/2023 (doc.
05), cujo trecho abaixo se destaca:

PA 00 GERENCIA DE AGENCIA

Paloma,

Bom diall!

Conforme email enviado no dia 05/12/2023, todas as tratativas referentes a Sdo Jorge Siderurgia, devem ser
encaminhadas ao Escritdrio de Advocacia, através da Dra Natlhalia Sena.
4

Hoje de manh§, recebi telegrama, conforme email em anexo.
Peco novamente, por gentileza que entre em contato com a Dra Nathalia.

Att.

14. Embora a agravante ndo compreendesse a razdo de o Sicoob
oferecer resisténcia ao pedido de encerramento, tampouco a necessidade de envolver um
escritéorio de advocacia para o encerramento de uma conta corrente, visto que a
contratacdo da Sao Jorge foi diretamente com a institui¢ao financeira Sicoob, sendo a Sra.
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Maria Elisa a gerente da conta e, portanto, a responsavel pelo seu encerramento, o pedido
foi, entdo, redirecionado por e-mail a advogada indicada.

15. Para nova surpresa da agravante, foram apresentadas uma série de
justificativas para supostamente embasar a manuteng¢do da conta corrente, a titulo de
exemplo, o fato de a empresa estar em recuperacao judicial, ndo sendo, mais uma vez,
atendido o pedido de encerramento da conta, conforme trecho do e-mail abaixo (vide
doc. 05):

Prezada Dra. Carla,
Esclarego os motivos que embasam a decisio de nossa parte em relagdo ao pedido de encerramento da conta da Sdo Jorge Siderurgia Ltda junto 4 SICOOB.

Ha algumas consideragdes que justificam nossa posico:

-

Débitos em aberto: Observamos que existem débitos pendentes relacionados a conta da 30 Jorge Siderurgia, envolvendo diferentes operagdes, tais como limite de cheque especial, adiantamento depositante, previsbes e tarifas. Enquanto esses débitos
permanecerem em aberto, ndo é viével proceder com o encerramento da conta.

I

Participagio no processo de recuperago judicial: Como parte do processo de recuperagdo judicial da empresa, é de interesse mutuo manter a conta ativa para viabilizar os procedimen aos e recebi acordados no plano
de recuperagfio, caso este seja aceito e os pagamentos sejam efetuados.

w

Auséncia de ordem judicial especifica: Até o momento, n3o foi apresentada uma ordem judicial que determine o encerramento da conta. Sem esse respaldo legal ou uma razio juridica clara para o encerramento, € nossa pratica agir em conformidade
com as condigBes contratuais e regulatdrias vigentes.

&

Tratamento igualitério com outros credores: Seria itil para ambas as partes entender se essa solicitagdo de encerramento de conta foi estendida a outras instituigSes financeiras credoras da S&o Jorge Siderurgia, a fim de analisar a consisténcia dessa
solicitagio.

|A necessidade de intermediagdo juridica externa para o encerramento da conta corrente estd diretament & natureza dos pr legais em curso, considerando os débitos judicializados da S&o Jorge Siderurgia. A intervengdo juridica da
Cooperativa, inclusive por intermédio da Dra., visa a resguardar os interesses tanto da empresa quanto da institui3o financeira

|Agradecemos sua compreensio e permanecemos 3 disposigio.

Atenciosamente,

16. Cumpre destacar o item "3." do referido e-mail, o qual afirma que o
Sicoob somente poderia proceder ao encerramento da conta caso fosse apresentada uma
ordem judicial especifica determinando tal encerramento. Sem essa ordem,
supostamente, nao haveria respaldo legal ou fundamento juridico para a realizagdo do
procedimento.

17. No entanto, conforme devidamente informado em resposta ao
Sicoob, além de os valores devidos a referida instituicdo ja estarem relacionados no
processo recuperacional, os pagamentos a serem realizados no futuro, conforme os
termos do plano de recuperacdo judicial apresentado, sdo independentes da manutencao
ou nao da conta junto ao Sicoob - afinal, os pagamentos serdo efetuados por meio de
transferéncia bancaria -, de modo que inexiste qualquer justificativa para o impedimento
do encerramento da referida conta.

18. Verifica-se que, apesar do entendimento do juizo a quo, as
agravantes envidaram esforgos por diversas oportunidades para solucionar a questao de
forma administrativa, pelas vias adequadas. No entanto, o préprio Sicoob, por meio de
seus patronos, ofereceu resisténcia ao encerramento da conta, exigindo uma
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determinacao judicial - o que foi justamente o que as recuperandas buscaram obter,
embora nao concordassem com tal exigéncia.

19. Ressalta-se que a conducdo dos negocios da sociedade ¢é
competéncia exclusiva dos gestores das recuperandas, sendo certo que ndo ha qualquer
Obice, nem tampouco necessidade de ordem judicial, para que seja procedido ao
encerramento da conta corrente conforme solicitado. Nesse sentido, a jurisprudéncia é
clara:

“APELACAO  CIVEL. ACAO  INDENIZATORIA. RECUSA DE
ENCERRAMENTO DE CONTA CORRENTE. INSTITUICAO BANCARIA
NOTIFICADA PREVIAMENTE E POR ESCRITO. DANO MORAL NAO
VERIFICADO. SENTENCA MANTIDA. 1. Cuida-se de acdo ordindria
através da qual a parte autora alega que solicitou o encerramento de
sua conta individual, por meio do envio de cartas e também
pessoalmente, comparecendo a agéncia no més de agosto de 2019,
contudo, em novembro do mesmo ano, recebeu correspondéncia da
instituicdo bancdria informando que a conta corrente continuaria
aberta e, sujeita a cobranca de tarifas e com saldo negativo. 2. A
sentenga julgou procedente o pedido, ensejando o inconformismo da
autora. 3. Trata-se de relagdo de consumo, sobre a qual incidem as
normas do Codigo de Defesa do Consumidor, vez que presentes, 0s
requisitos subjetivos (artigos 22e 3%da Lei 8.078/90) e objetivos (artigo
32 § 29 do mesmo diploma legal) exigidos na lei consumerista para
incidéncia de suas normas protetivas. 4. A qualquer tempo pode o
consumidor solicitar o encerramento de sua conta corrente,
devendo, entretanto, formalizar tal pedido por escrito, seja por
meio de formuldrio fornecido pelo préprio banco, ou solicitada por
documento de redagdo propria, datado e assinado. Resolucdo
BACEN n® 2.025/1993 que ndo impée a formalidade de
preenchimento de formuldrio proprio, ao revés, depreende-se do
inciso I do artigo 12 do referido ato normativo o cardter
impositivo do pedido de encerramento da conta por parte do
correntista, ndo se justificando qualquer 6bice para acatd-lo.(...) 8.
Manutengdo da sentenga. 9. Recurso desprovido.”?

20. Cumpre mencionar que, além de impedir o encerramento da conta,
o Sicoob realizou, em 02/01/2025, o desconto indevido de valores a titulo de

2 TJ-R] - APL: 00166822720208190001, Relator: Des(a). MONICA MARIA COSTA DI PIERO, Data de Julgamento:
08/02/2022, OITAVA CAMARA CIVEL, Data de Publicagio: 14/02/2022
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quitacdo de divida concursal relacionada ao Contrato n2 643.144, conforme
destaque abaixo e extrato em anexo (doc. 06):

10/01/2025 EXTRATO CONTA CORRENTE 14:37:17
COOP.: 3175-5 / SICOOB CREDISETE

CONTA: 24.045-1 / SAO JORGE SIDERURGIA LTDA

PERIODO: 01/01/2025 - 10/01/2025

HISTORICO DE MOVIMENTACAO

DATA HISTORICO VALOR
31/12  SALDO ANTERIOR 2.579,15C
31/12 SALDO BLOGQ.ANTERIOR 0,00*
02/01 DEB.EMPRESTIMO 2.579,15D
DOC.: 643144
02/01 SALDO DO DIA 0,00C
21. Verifica-se, portanto, que o Sicoob mantém, de forma injustificada, a

conta bancaria da agravante ativa, com o intuito de descontar valores que eventualmente
sejam transferidos para a conta, a fim de quitar divida concursal devidamente
relacionada na presente recuperacdo judicial, em evidente ma fé e tentativa de
recebimento do seu crédito de forma diferente daquela prevista no PRJ.

22. 0 mesmo ocorre em relagdo as contas mantidas junto ao Banco Safra
S/A.
23. Em 07/08/2023, as recuperandas solicitaram ao Banco Safra o

encerramento das contas bancarias n? 5857330, 5859243, 5859286, 5859278 e
5858581, de titularidade das empresas Pramar, LSG, Arrow, Madmo e Pralog,
respectivamente, todas mantidas na agéncia n? 0600. Na ocasido, foi solicitada a
transferéncia do saldo disponivel, bem como dos empréstimos e aplicacdes vigentes, para
as devidas contas na agéncia n? 15500, conforme comprovam os documentos anexos
(docs. 07 e 08).

24. Contudo, embora tenham sido informadas de que as contas da
agéncia n? 0600 seriam enviadas para encerramento em 10/08/2023, até o presente
momento, passados mais de um ano da solicitacio, as referidas contas
permanecem ativas, conforme demonstram os extratos anexos (doc. 09). Além disso,
valores foram indevidamente debitados da conta n® 5857330, de titularidade da
recuperanda Pramar, conforme se verifica no documento anexo, em destaque abaixo
(doc. 10):
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Safra
Extrato de Movimentacéo NP 005685 759 | A 005 | CONTA 05857530
Perfodo de 0 3a230/12/2023 '

Saldo + Limite Disponivel Saldo Saldo Bloqueado  Limite Cheque Empresarial Cobranga DO Cobranga D1

R$ 0,00 -R$ 4.077,93 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
LANCAMENTOS REALIZADOS
Data Lancamento Complemento N° Documento Valor (R$)
03/11  SALDO CONTA CORRENTE -4.07793
03111 [o]3 2564625 -63,48
03111 I0F 2564528 -4.014,45
21/09  SALDO CONTA CORRENTE 0,00
21/08  LIQUIDACAO DE EMPRESTIMO 6256462 -786,50
25/08  SALDO CONTA CORRENTE 786,50
25/08  LIQUIDACAO DE EMPRESTIMO 2564528 -38.063,45
25/08  PIXRECEBIDO PRAMAR CARIOCA COMERCIO EINDU 624365637 38.063,45
5685759/0001 79
21/08  SALDO CONTA CORRENTE 786,50
21/08  LIQUIDACAO DE EMPRESTIMO 2564625 -36.713,49
21/08  PIXRECEBIDO PRAMAR CARIOCA COMERCIO EINDU 623259111 37.000,00
5685759/0001 79

25. Dessa forma, com o devido respeito ao entendimento da decisdo
agravada, o pleito das recuperandas junto ao juizo recuperacional nao foi formulado de
maneira vazia ou infundada, mas sim em razdo da resisténcia oferecida pelas instituicdes
financeiras mencionadas quanto ao encerramento das contas das empresas. Destaca-se
que referido pleito nao foi contestado pelo i. Administrador Judicial, que se manifestou
de forma favoravel (doc. 11).

26. Vale ressaltar que, em regra, as institui¢cdes financeiras tendem a
encerrar o relacionamento com as empresas que ingressam com pedido de recuperagio
judicial. Contudo, o presente caso é distinto. As empresas buscam encerrar seu
relacionamento com as institui¢des financeiras e estdo sendo impedidas sem qualquer
justificativa legal.

27. Nessa linha, é pertinente mencionar o acérdao proferido pelo E.
TJMT no julgamento do agravo de instrumento n2 1009587-51.2020.8.11.0000, o qual
negou provimento ao pedido da CONSTRUTORA BS S.A., entdo recuperanda, de acesso a
sua conta bancaria, diante da auséncia de qualquer indicio probatério que conferisse
credibilidade a alegacgao:

www.gameiroadv.com.br
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GAMERO

“AGRAVO DE INSTRUMENTO - RECUPERACAO JUDICIAL - SUPOSTO
IMPEDIMENTO DE ACESSO AS CONTAS BANCARIAS DA RECUPERANDA
- AUSENCIA DE PROVA DE BLOQUEIO OU NEGATIVA DE
MOVIMENTACAO BANCARIA - INEXISTENCIA DE DETERMINACAO
JUDICIAL  RESTRITIVA - RELACAO JURIDICA PRIVADA -
IMPOSSIBILIDADE DE INTERFERENCIA DO JUDICIARIO SEM DEFINICAQ
DE MOTIVO ESPECIFICO E RELEVANTE - DECISAO MANTIDA -
RECURSO DESPROVIDO. Ndo havendo prova a apoiar a alegagdo da
parte de vedagdo ao acesso e movimentagdo a suas contas bancdrias,
mostra-se invidvel qualquer ingeréncia do Poder Judicidrio no dmbito da
relagdo privada existente entre a recuperanda e os credores e parceiros
comerciais.”

28. O referido julgado sugere que, havendo indicios probatdrios
suficientes, é possivel a intervenciao do Poder Judiciario em relacdes juridicas
privadas e legitimas.

29. Considerando a manuteng¢do injustificada das contas pelas
instituicoes mencionadas e as providéncias administrativas adotadas pelas
recuperandas para solucionar o impasse, requer-se a reforma dar. decisdo agravada, com
a determina¢do do imediato encerramento das contas mantidas pelas recuperandas
junto ao Sicoob e Banco Safra e, consequentemente, das tarifas cobradas pela
manutencdo dessas contas, com 0 necessario estorno dos valores eventualmente
descontados ou amortizados ap6s o pedido de encerramento.

30. Subsidiariamente, requer-se a reforma da decisdo para que seja
expedida intimag¢do ao Banco Safra S/A e ao Sicoob Credisete, para que esclarecam o
motivo pelo qual ndo procederam com o encerramento das contas. Caso seja
demonstrada a resisténcia das referidas institui¢cdes financeiras, requer-se que o juizo a
quo seja autorizado a intervir na relagdo, determinando o encerramento das contas
mencionadas.

3 TJ]-MT - AGRAVO DE INSTRUMENTO: 1009587-51.2020 .8.11.0000, Relator.: JOAO FERREIRA FILHO, Data de
Julgamento: 04/08/2020, Primeira Camara de Direito Privado, Data de Publicagdo: 27/08/2020

www.gameiroadv.com.br
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A DVOGADOS
VI - DA NECESSIDADE DE ANTECIPACAO DOS EFEITOS
RECURSAIS AO AGRAVO DE INSTRUMENTO
31. Como sabido, para a concessdo da tutela de urgéncia prevista no

artigo 300 do CPC, faz-se necessaria a demonstracdo da probabilidade do direito e do
perigo de dano ou risco ao resultado ttil do processo.

32. In casu, restam evidenciados todos os requisitos legais necessarios,
eis que a probabilidade do direito reside no fato de que foi demonstrada tanto a
tentativa das agravantes em resolver as questdes de forma administrativa, quanto a
resisténcia das institui¢des financeiras em proceder com o encerramento das contas, o
que justifica a interveng¢ao do Poder Judiciario.

33. Presente, ainda, o risco ao resultado qtil do processo, pois a
auséncia de encerramento das contas bancarias, especialmente aquela mantida junto ao
Sicoob, tem impedido as recuperandas/agravantes de obterem o devido ressarcimento
em relagdo aos créditos tributarios federais acumulados, atualmente na ordem de
R$ 7.000.000,00. O referido montante, sem duvida, reveste-se de extrema relevancia

para as empresas, especialmente no contexto de seu processo de recuperacao judicial, da
iminente convocac¢do da assembleia geral de credores e, consequentemente, do inicio dos
pagamentos dos créditos.

34. Cumpre ressaltar que a conta bancaria cadastrada junto a Receita
Federal para o referido ressarcimento é, justamente, a conta mantida junto ao Sicoob, ndo
sendo possivel sua alteracdo. No entanto, considerando que a referida instituicao ja
demonstrou que a manutencdo injustificada da conta tem como objetivo a eventual
utilizacdo do valor disponivel para a amortizacao indevida de valores a titulo de crédito
concursal, a recuperanda se vé impossibilitada de requerer o ressarcimento dos créditos
tributarios acumulados, sob o risco de bloqueio dos valores pelo Sicoob.

35. Assim, é imprescindivel a antecipacdo dos efeitos do recurso, a fim
de que seja determinado o encerramento da conta mantida pela agravante Sao Jorge
junto ao Sicoob Credisete. Alternativamente, requer-se a intimacdo da instituicdo
financeira para que se abstenha de realizar qualquer desconto na referida conta bancaria,
sob pena de multa, a fim de garantir o efetivo cumprimento da determinacao
judicial.
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ADVOGADOS
VII - DOS PEDIDOS
36. Diante de todo o exposto, demonstrados os requisitos de

admissibilidade do recurso de agravo de instrumento, a parte agravante requer:

(i) que o presente recurso seja conhecido por esta E. Camara, em
razao de sua tempestividade;

(i) que seja concedida a antecipac¢do dos efeitos recursais, nos
termos do art. 1.019, inciso I, do CPC, determinando ao Sicoob
Credisete o encerramento da conta bancaria de titularidade da
agravante Sao Jorge; ou, alternativamente, que seja determinada a
intimac¢do da referida instituicdo para que se abstenha de realizar
qualquer desconto na conta, sob pena de multa; e

(iii) o provimento do presente recurso, para que seja reformada
a r. decisdo de id 173991127 dos autos de origem, deferindo-se o
pleito das recuperandas/agravantes, para que:

a) seja determinada a intimagdo do Sicoob Credisete para
que proceda imediatamente com o encerramento da conta
mantida pela recuperanda Sdo Jorge, n? 24045-1, agéncia
3175-5, e, consequentemente, com o estorno das tarifas
cobradas para manutencdo dessa conta, bem como dos
valores eventualmente descontados e/ou amortizados apds
o pedido de encerramento, sob pena de multa didria;

b) seja determinada a intimag¢do do Banco Safra S/A para
que proceda imediatamente com o encerramento das contas
mantidas pelas recuperandas Pramar, LSG, Arrow, Madmo e
Pralog, de n? 5857330, 5859243, 5859286, 5859278 e
5858581, respectivamente, e, consequentemente, com o
estorno das tarifas cobradas para manutencao dessas
contas, bem como dos valores eventualmente descontados
e/ou amortizados ap0s o pedido de encerramento, sob pena
de multa diaria;

www.gameiroadv.com.br
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c) Subsidiariamente, requer-se a reforma da decisdo para
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que seja expedida intimacdo ao Banco Safra S/A e ao Sicoob
Credisete para que esclarecam o motivo pelo qual ndo
procederam com o encerramento das contas. Caso seja
demonstrada a resisténcia das referidas instituicoes
financeiras, requer-se que o juizo a quo seja autorizado a
intervir na relacdo, determinando o encerramento das
contas mencionadas.

Termos em que,
pedem e esperam deferimento.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2025.

Bruno Luiz de Medeiros Gameiro Luciana Abreu dos Santos
OAB R] n® 135.639 OAB R] n® 124.353
OAB SP n?524.908

Greicy Kelin Boggio Juliana da Rocha Rodrigues
OAB/PR 100.590 OABRJ n?226.517

www.gameiroadv.com.br
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132 CAMARA DE DIREITO PRIVADO

AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 0022123-16.2025.8.19.0000
AGRAVANTE : ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA
AGRAVANTE : ARROW PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA
AGRAVANTE : LSG PARTICIPACOES E IMOBILIARIOS LTDA
AGRAVANTE : MADMO OPERACOES LTDA

AGRAVANTE : PRALOG LOGISTICA LTDA

AGRAVANTE : PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA
AGRAVANTE : SAO JORGE SIDERURGIA LTDA

ADVOGADO : BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO

RELATOR: DES. BENEDICTO ABICAIR

DECISAO

Trata-se de recurso interposto contra decisédo proferida em sede acao

de recuperagéo judicial, nos seguintes termos:

| - RELATORIO

Peticdo inicial (indice 83042943): Trata-se de pedido de
recuperacdo judicial, ajuizado por sociedades limitadas integrantes de grupo

econdémico.

Decisao (indice 83977137): Determinada a apresentacdo de
relatério para constatacao prévia da viabilidade da recuperacgao.

Decisao (indice 85866154): Deferida a recuperagéo.

[.]

Peticdo das recuperandas (indice 89590926): Requerem
prorrogagao do “stay period”.

[.]

Peticdo das recuperandas (indice 98078832): Alegam que
teriam encontrado oposicdo ao encerramento de contas juntos ao
SICOOB e ao Banco Safra. Alegam também impossibilidade de acesso a
conta junto ao Banco Daycoval. Alegam que a CEMIG estaria mantendo
indevidamente contratos ja rescindidos. Alega que juizos trabalhistas
estariam retendo indevidamente valores pertencentes as recuperandas.
Requerem: a) ordem de encerramento das contas junto ao SICOOB e ao
Banco Safra; b) ordem a CEMIG para que se abstenha de cobrar valores

mc
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2

referentes aos contratos ja rescindidos e intererrompa o servi¢o prestado; c)
manifestacdo do juizo sobre a possibilidade de transferéncia as recuperandas
de valores referentes a restituicdo de imposto de renda.

[..]
Plano de recuperagéo judicial (indice 153419044).

[...]
PeticAo das recuperandas (indice 160053969): Requerem
apreciacdo de peticdo anterior.

[..]

Parecer ministerial (indice 162921626): Opina contrariamente aos
requerimentos das recuperandas. Formula requerimentos.

[.-]

Peticdo das recuperandas (indice 165338685): Insistem nos
requerimentos formulados. Alegam que o MP néo se teria manifestado sobre
retencOes indevidas de valores por juizos trabalhistas. Alegam que ja teriam
apresentado todos os documentos requeridos pelo AJ e que os editais ja
teriam sido publicados.

[.]

Peticdo das recuperandas (indice 169082649): Reiteram seus
requerimentos anteriores.

E o relatorio.

Examinados, decido.

Il - FUNDAMENTAGAO

I.1. PETICAO DAS RECUPERANDAS (indice 98078832)

Na peticdo em questdo, as recuperandas requerem do juizo a
expedicdo de ordens a prestadores de servi¢co, manifestagdo do juizo acerca
de restituicdo de imposto de renda e da retencdo alegadamente indevida de
valores pertencentes as recuperandas por juizos trabalhistas. Com razdo o MP
em sua oposicdo ao deferimento (indice 162921626).

O processo de recuperagéo judicial, por mais de um motivo, ndo é
o instrumento adequado para se conhecerem das oposi¢c6es a condutas de
particulares.Em primeiro lugar, na recuperagdo judicial as recuperandas
continuam o desempenho de sua atividade empresarial.

Assim, eventuais conflitos com outros particulares devem ser
resolvidos pelas vias proprias, nas quais esses particulares tenham garantido
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seu direito constitucional a ampla defesa de suas condutas. Em segundo
lugar, o procedimento da recuperacdo é complexo e permitir a multiplicagcéo
de demandas no mesmo processo compromete a efetividade jurisdicional.

Da mesma forma, as questfes atinentes a restituicdo de imposto
de renda devem ser resolvidas junto a Receita Federal ou em processo judicial
préprio.

Finalmente, com relagdo a conduta de juizos trabalhistas, este
juizo ja se pronunciou anteriormente (indice 87749442). Nada a prover a esse
respeito nestes autos.

Neste sentido, proferirei decisao.

[.]
IIl - DISPOSITIVO

Isto posto:

Ill.1. Indefiro as postulagdes das recuperandas (indice 98078832).

[.]

Alegam os agravantes que: a) as agravantes integram o grupo Pramar
e ingressaram com pedido de recuperagéo judicial; b) o d. juizo recuperacional
desconsiderou 0s elementos constantes nos autos, apresentados pela
recuperanda ao longo de todo o periodo de omissdo da decisdo, 0s quais
demonstram a tentativa frustrada de resolugdo dos conflitos pelas vias
adequadas; c) a recuperanda S&o Jorge enviou notificacdo por telegrama ao
Sicoob Credisete, em 08/12/2023, informando nao mais desejar manter sua
conta corrente n° 24045-1, junto a referida instituicdo; d) houve recusa da
instituicdo em encerrar sua conta corrente sem qualquer justificativa; e) em
02/01/2025 houve desconto indevido de valores a titulo de quitacdo de
divida concursal relacionada ao Contrato n® 643.144; f) o Sicoob mantém, de
forma injustificada, a conta bancaria da agravante ativa, com o intuito de

. . . = 1'|.
descontar valores que eventualmente sejam transferidos para a conta, a fim ,.f’-f ﬁ??’x

¥ Assinado eletronicamente por: BRUNO LUIZ DE MEDEIROS GAMEIRO - 02/05/2025 18:40:18 Num. 189448874 - Pég. 3
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25050218401828600000179972225




4
de quitar divida concursal devidamente relacionada na presente

recuperacdo judicial.

Em relacdo ao Banco Safra, sustentam que: g) solicitaram ao Banco
Safra, em 07/08/2023, o encerramento das contas bancarias n° 5857330,
5859243, 5859286, 5859278 e 5858581, de titularidade das empresas Pramar,
LSG, Arrow, Madmo e Pralog, respectivamente, todas mantidas na agéncia n°®
0600; h) passados mais de um ano da solicitacdo, as referidas contas
permanecem ativas; i) aqui também valores foram indevidamente debitados da

conta n° 5857330, de titularidade da recuperanda Pramar.

Acrescentam que: j) o pleito das recuperandas junto ao juizo
recuperacional foi formulado em razao da resisténcia oferecida pelas instituicdes
financeiras mencionadas quanto ao encerramento das contas das empresas; k)
em regra, as instituicdes financeiras tendem a encerrar o relacionamento com as
empresas que ingressam com pedido de recuperacao judicial; ) é possivel a
intervencdo do Poder Judicidrio em relagBes juridicas privadas e legitimas; m)
estao presentes 0s requisitos necessarios a concessao da antecipacao de tutela,
a saber, a probabilidade do direito e o risco de comprometer o resultado util do
processo; n) a auséncia de encerramento das contas bancérias, especialmente
aguela mantida junto ao Sicoob, tem impedido as recuperandas/agravantes de
obterem o devido ressarcimento em relagdo aos créditos tributarios federais
acumulados, atualmente na ordem de R$ 7.000.000,00; o) a conta bancaria
cadastrada junto & Receita Federal para o referido ressarcimento €, justamente,
a conta mantida junto ao Sicoob, ndo sendo possivel sua alteragao; p) €
imprescindivel a antecipacdo dos efeitos do recurso, a fim de que seja
determinado o encerramento da conta mantida pela agravante Sao Jorge

junto ao Sicoob Credisete. Alternativamente, requer-se a intimac¢ao da instituicdo
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5
financeira para que se abstenha de realizar qualquer desconto na referida conta

bancéria, sob pena de multa, a fim de garantir o efetivo cumprimento da

determinacdao judicial.

Requerem que seja concedida a antecipacdo dos efeitos recursais,
nos termos do art. 1.019, inciso |, do CPC, determinando ao Sicoob Credisete o
encerramento da conta bancéria de titularidade da agravante Sao Jorge; ou,
alternativamente, que seja determinada a intimacéo da referida instituicdo para

gue se abstenha de realizar qualquer desconto na conta, sob pena de multa.
E o relatério.

Considerando que o Juizo recuperatério, apesar de ser restrito, possui
ampla competéncia, j& que o soerguimento da empresa é seu objetivo principal,
e considerando a noticia de que os bancos Sicoob e Safra vém descontando
valores das contas-correntes de algumas das empresas agravantes, defiro, em
parte, o pedido liminar para determinar que se oficie aos Bancos Sicoob
Credisete e Banco Safra para que se abstenham de efetuar quaisquer débitos na

contas correntes de titularidade das empresas agravantes.

Comunique-se o Juizo a respeito da deciséo.

Ao Administrador Judicial, apds, ao Ministério Publico.

Rio de Janeiro,

DESEMBARGADOR BENEDICTO ABICAIR
RELATOR
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO
DECIMA TERCEIRA CAMARA DE DIREITO PRIVADO
(ANTIGA 22¢ CAMARA CIVEL)

Rio de Janeiro, 14 de abril de 2025
Oficio n°® 389/2025
Acdo Originaria: 0849320-15.2023.8.19.0021
Senhor juiz,

De ordem do Exmo. Sr. DES. BENEDICTO ABICAIR, nos
autos do AGRAVO DE INSTRUMENTO n° 0022123-
16.2025.8.19.0000, em que sdo AGRAVANTES: ARCHANGEL
CAPITAL MANAGEMENT LTDA E OUTROS, comunico a V. Exa.,
para os devidos fins, que foi DEFERIDO, em parte, 0 pedido liminar,
nos termos da Decisdo cuja copia segue em anexo.

Colho o0 ensejo para manifestar protestos de estima e
considerago.

MARIA ELIZA SAMPAIO BARBOSA
Secretaria da Décima Terceira Camara de Direito Privado

EXMO. SR
JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CIVEL DUQUE DE CAXIAS

Secretaria da 132 Camara de Direito Privado (Antiga 222 Camara Civel)
Rua Dom Manuel n® 37 - Sala 231 - Lamina Il - Centro - Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20010-090
Tel.: + 55 21 3133-6022 / 6312 / 6596 — E-mail: 13cdirpriv@tjrj.jus.br

3
112:59:03 Local SECRETARIA DA 132 CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 222 CAMARA CIVEL)
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- Le Monde Office

u /_\ h4 I- I? C) Av. das Américas, 3500, Bl 1, SI 304
— Barra da Tijuca e Rio de Janeiro ¢ RJ

A DVOGADOS CEP 22640-102 o Tel: 21 3596-0030

EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CIVEL DA
COMARCA DE DUQUE DE CAXIAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n2. 0849320-15.2023.8.19.0021

PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA., ARROW
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA., LSG PARTICIPACOES E
IMOBILIARIOS LTDA., MADMO PARTICIPACOES LTDA., PRALOG LOGISTICA LTDA.,,
ARCHANGEL CAPITAL MANAGEMENT LTDA. e SAO JORGE COMERCIO ATACADISTA
DE MATERIAIS LTDA., empresas Recuperandas, nos autos de sua RECUPERACAOQO
JUDICIAL, vém, respeitosamente a V. Ex.2, por seus advogados que subscrevem a
presente, expor e requerer o quanto segue:

1. As recuperandas, considerando a atual fase processual, informam
que diligenciaram junto ao i. Administrador Judicial com vistas a defini¢ao das datas para
arealizacdo da Assembleia Geral de Credores (“AGC”).

2. Nesse contexto, vém sugerir que o referido conclave seja realizado
nos dias 06/06/2025 (12 convocagdo) e 13/06/2025 (22 convocagdo), com inicio do
credenciamento as 10h00 e das deliberacdes as 11h00, a ser realizado de forma
presencial no endereco a Rua Mascarenhas de Morais, n? 350, Duque de Caxias/R], CEP
25230-030, que corresponde a imo6vel contiguo a sede da recuperanda Pramar.

3. As datas sugeridas levam em considera¢do ndo apenas a agenda do
Administrador Judicial e de seus auxiliares, mas também a expectativa de que, até entdo,
valores decorrentes do ferro gusa arrestado na execugaon? 5026356-28.2023.8.13.0672,
mencionado na peticdo de id 180991520, e valores relativos ao ressarcimento de
créditos tributarios federais acumulados - que, ap6s o deferimento da liminar pleiteada
no agravo de instrumento n? 0022123-16.2025.8.19.0000, poderao ser disponibilizados
sem retencao - estejam acessiveis as empresas, conforme peticdo de id 189448871.
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4. E importante destacar que ndo houve qualquer conduta desidiosa
por parte das recuperandas em relacdo a eventual delonga do processo. Ao contrario, as
empresas vém atuando com diligéncia no cumprimento das determinagdes judiciais e na
condugao regular do processo recuperacional, o que ja foi reconhecido por este d. juizo.

5. Assim, diante das datas para realizagdo da AGC ja sugeridas,
requerem a prorrogaciao do stay period até a efetiva conclusio da Assembleia,
reconhecendo-se a excepcionalidade da medida, em observancia aos principios da
preservacdo da empresa e da fung¢do social da atividade econémica.

6. Destaca-se que, ainda que a nova redacao do § 42 do art. 62 da Lei n?
11.101/2005, introduzida pela Lei n? 14.112/2020, disponha sobre a possibilidade de
apenas uma prorrogacdo do stay period, a jurisprudéncia tem admitido, em carater
excepcional, a prorrogacdo adicional, especialmente quando demonstrada a boa-fé das
recuperandas e a inexisténcia de condutas protelatérias. A titulo ilustrativo, destacam-se
os seguintes julgados:

“AGRAVO DE INSTRUMENTO. JULGAMENTO EM CONJUNTO. DIREITO
EMPRESARIAL E PROCESSUAL CIVIL. RECUPERACAO JUDICIAL DE
EMPRESAS.  IRRESIGNACAO  DOS  RECORRENTES.  DECISAO
INTERLOCUTORIA QUE DEFERIU NOVO PRAZO DE PRORROGACAO
DO STAY PERIOD. AUSENCIA DE ILEGALIDADE. APLICACAO DA
PREVISAO CONTIDA NO ART. 6% § 42 DA LEI N2 11.101/05 POR
INTERPRETACAO SISTEMATICA. PROCESSO COMPLEXO.
ENTENDIMENTO JURISPRUDENCIAL NO SENTIDO DE AUTORIZAR
UMA NOVA PRORROGACAO DO STAY PERIOD, DESDE QUE SEJA
OBSERVADA A REGULARIDADE DA RECUPERACAO JUDICIAL E QUE
NAO HAJA PROVA DE COMPORTAMENTO DESIDIOSO DO
ADMINISTRADOR JUDICIAL E DAS RECUPERANDAS. PROVAVEIS
DATAS DAS AGC JA INFORMADAS NOS AUTOS ORIGINARIOS PELO
ADMINISTRADOR JUDICIAL (INDICE 101473315). HOMENAGEM AO
PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA EMPRESA E DOS EMPREGOS DOS
FUNCIONARIOS QUE LA LABORAM. NO MAIS, A DISCUSSAO ACERCA
DA CLASSIFICACAO DO CREDOR NA POSICAO DE ARRENDADOR
MERCANTIL DEVE SER ESGOTADA NA INSTANCIA PRIMARIA, PELA VIA
PROPRIA. DECISUM QUE NAO MERECE REFORMA. AGRAVOS A0S QUAIS
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SE NEGA PROVIMENTO.™

*kk

“AGRAVO  DE  INSTRUMENTO.  RECUPERACAO  JUDICIAL.
PRORROGACAO DO STAY PERIOD, PELA SEGUNDA VEZ, ATE DATA
DE REALIZACAO DA ASSEMBLEIA. POSSIBILIDADE.
EXCEPCIONALIDADE. RECURSO DESPROVIDO. - Considerando que a
prorrogagdo se deu por meio de fixacdo de data limite, qual seja, a
realizagdo da assembleia geral de credores, eventualmente jd realizada
quando da inclusdo deste feito em pauta de julgamento, bem como a
auséncia de comprovagcdo de conduta desidiosa por parte da
recuperanda, ante a complexidade da demanda, e, ainda, considerando
as finalidades perquiridas com o instituto recuperacional, mostra-se
plenamente possivel a prorrogagdo do stay period, tendo em vista que a
suspensdo de todas as agbes e execugcdes em face do devedor tem o
conddo de viabilizar a prépria recuperagdo judicial. "

kkk

“Agravo de instrumento. Direito empresarial. Recuperagdo judicial.
Decisdo agravada que prorrogou, pela segunda vez, o stay period.
Inconformismo do Agravante ao fundamento de que ndo foram
atendidos os requisitos legais para a prorrogagcdo, que exige a
coexisténcia de quatro elementos: (i) prorrogagédo unica; (ii) limitagdo
temporal de mais de 180 dias; (iii) excepcionalidade da medida e (iv) que
o devedor ndo tenha concorrido com a superagdo do lapso temporal.
Menciona o art. 6% incisos I e Il e o § 4, da lei especifica.
Subsidiariamente, pugna pela limitagdo da prorrogagdo com prazo fixo.
Litigiosidade decorrente do proprio processo principal de recuperagdo
judicial envolvendo 63 recuperandas e seus diversos negdcios juridicos.
Impossibilidade de realizagdo da AGC antes da definigdo acerca da
correta integragdo polo ativo do processo principal, que ensejou a
distribui¢do de diversos recursos. Atraso no processamento que ndo
pode ser imputado as Recuperandas, que agiram com notodrio
esforco para cumprir as determinagées do Juizo. Manifestagdo da
Procuradoria favordvel a confirmagdo da decisdo agravada.
Principio da preservagdo da empresa. Enunciado 42 CJF I Jornada

1 TJ-RJ - AGRAVO DE INSTRUMENTO: 0105194-81.2023.8.19.0000 202400201163, Relator: Des(a). FERNANDO
FERNANDY FERNANDES, Data de Julgamento: 11/04/2024, SEXTA CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA 132
CAMARA)

2TJ-MG - Agravo de Instrumento: 2190777-65.2023.8.13.0000, Relator: Des.(a) Moacyr Lobato, Data de Julgamento:
21/02/2024, 212 Camara Civel Especializada, Data de Publicacdo: 28/02 /2024
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de Direito Comercial. Prorrogagdo que se impde, mas que ndo deve
ficar sem limitagdo temporal. Considerando o cronograma que indica o
dia 04/04/2022 para a realizagdo da Assembleia em segunda
convocagdo, prorrogo por mais trés meses o stay period, o que se justifica
pela complexidade da causa, contados da publicacdo desta decisdo.
Parcial provimento ao recurso, na forma do art. 932, 'V, a, do CPC.”3

7. Ressalte-se que as recuperandas se encontram na iminéncia de
sofrer bloqueios em suas contas bancarias, o que poderia comprometer
irremediavelmente o éxito da presente recuperagao judicial.

8. Nao seria exagero afirmar que, caso tais bloqueios se efetivem,
sequer havera viabilidade para a convocacdo de Assembleia, uma vez que a continuidade
das atividades empresariais se tornaria praticamente inviavel.

9. Nesse contexto, cumpre destacar a existéncia de 58 (cinquenta e
oito) reclamacodes trabalhistas em tramite na 22 Vara do Trabalho de Sete
Lagoas/MG (doc. 01), ja aptas a prosseguir diante do decurso do stay period (doc. 02), o
que impoe ainda mais urgéncia a prorrogacao ora pleiteada.

10. Diante do exposto, as recuperandas requerem:

(i) Aintimagdo doi. Administrador Judicial e do Ministério Publico
para manifestacao acerca das datas sugeridas para a realizacao da
Assembleia Geral de Credores, com posterior designagdo por este d.
Juizo;

(ii) A prorrogacao do stay period até a efetiva conclusdo da
Assembleia Geral de Credores, diante da auséncia de conduta
desidiosa das recuperandas e em observancia aos principios da
preservacdo da empresa e da fung¢do social da atividade econdmica.

Nestes termos,
pedem deferimento.

3 TJ-R] - Al: 00921531820218190000, Relator: Des(a). LUCIANO SABOIA RINALDI DE CARVALHO, Data de
Julgamento: 15/02/2022, SETIMA CAMARA CIVEL
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Rio de Janeiro, 05 de maio de 2025.

Bruno Luiz de Medeiros Gameiro Luciana Abreu dos Santos
OAB R] n® 135.639 OAB R] n® 124.353
OAB SP n?524.908
Greicy Kelin Boggio Juliana da Rocha Rodrigues
0OAB/PR 100.590 OAB R] n® 226.517
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