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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
A4S TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
W™ 32 VARA DO TRABALHO DE SETE LAGOAS
} » 4 ATSum 0011122-82.2023.5.03.0167
AUTOR: SHEILA PEREIRA DE CARVALHO COSTA
REU: SAO JORGE SIDERURGIA LTDA (EM RECUPERACAO JUDICIAL) E
OUTROS (8)

REMETENTE: 3° Vara do Trabalho de Sete Lagoas/MG

ENDERECO: ALAMEDA ISMAEL MARTINS, 101, Sete Lagoas/MG -
CEP 35700-647

TELEFONE:(31)3775-8271 - E-MAIL: vt3.setelagoas@trt3.jus.br

OFicIO

Excelentissimo Senhor Juiz,

Com a finalidade de dar prosseguimento ao procedimento
relativo aos autos do processo supracitado, comunico a Vossa Exceléncia a existéncia
de créditos previdenciarios pendentes de pagamento nestes autos, no valor de R$
931,78, calculo atualizado até 30.09.2024.

Informo, ainda, que se trata de valores vinculados ao processo
de Recuperacao Judicial n°® 0849320-15.2023.8.19.0021.

Renovo protestos de elevada consideracdo.

Ao Excelentissimo Senhor

Juiz de Direito da 4° Vara Civel da Comarca de Duque de Caxias
/R)

Remetido via malote digital
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CMMM

Sociedade de Advogados

EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 4* VARA CIiVEL
DA COMARCA DE DUQUE DE CAXIAS /RJ

Processo n.’ 0849320-15.2023.8.19.0021

BANCO SAFRA S/A, ja qualificado, por seus advogados signatarios, nos
autos da Recuperacio Judicial pelo “GRUPO PRAMAR”, vem, respeitosamente, a
presenga de V. Exa., manifestar sua adesdo a condi¢do de Credor Apoiador Financeiro, nos
termos das Clausulas 4.3 ¢ 6.8.2 do Segundo Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial,
comprometendo-se a prestar as Recuperandas o servigo de pagamento de boletos essencial ao
suporte operacional do Grupo Pramar, nos termos do Termo de Adesao assinado pela Credora

e pela Recuperanda.

Ainda, considerando a adesdo ora formalizada e tendo em vista que, por
ocasido da Assembleia Geral de Credores, o Banco Safra S.A. se absteve de votar acerca do
Plano de Recuperacdo Judicial, o Credor vem, neste ato, manifestar expressamente sua
aprovacio ao Segundo Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Pramar, para

todos os fins de direito.

Carmona Maya Martins e Medeiros Sociedade de Advogados

Rua Iguatemi, 354 - 29, 3,59, 6°, 7° e 11° Andares | CEP 01451 - 010 Itaim Bibi - Sdo Paulo/SP - Tel + 55 11 23
Filiais: Rio

www.cmmm.com. br
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CMMM

Sociedade de Advogados

Outrossim, em conformidade com as ressalvas apresentadas no conclave

assemblear, o credor ora peticionario se reserva no_ direito de perseguir garantias

fiduciarias e fidejussorias constituidas, prosseguindo regularmente com as execucoes

movidas contra avalistas, fiadores e devedores solidarios das empresas em recuperacao

judicial, com amparo na Sumula 581 do STJ.

TERMOS EM QUE,
PEDE DEFERIMENTO.
Sao Paulo, 10 de agosto de 2026.

WILLIAM CARMONA MAYA
OAB/SP 257.198

Carmona Maya Martins e Medeiros Somedade de Advogados
Rua Iguatemi, 354 - 29, 3°,5°,6°, 7° e 11° Andares | CEP 01451 - 010 Itaim Bibi - Sdo Paulo/SP - 55112309
Filiais: Rio de Janeiro “J\ Re

www.cmmm.com. br
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O

LICKShesociaaos

JUIZO DE DIREITO DA 4° VARA CIVEL DA COMARCA DE DUQUE
DE CAXIAS - ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo: 0849320-15.2023.8.19.0021

LICKS ASSOCIADOS, representado por Gustavo Banho Licks, honrosamente
nomeado para o cargo de Administrador Judicial da sociedade PRAMAR CARIOCA
COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL e outros,
vem, perante V. Exa., requerer a juntada do Relatorio Mensal de Atividades referente ao més

de julho de 2026, que segue em anexo.

Nestes termos,
pede deferimento.

Rio de Janeiro, 10 de agosto de 2026.

GUSTAV_(_)"'BAN“Hb LICKS
CRC —-RJ 087.155/0-7
OAB/RJ 176.184

BRUNO RODRIGUES PEDRO CARDOSO
OAB/RJ 189.582 OAB/RJ 238.294

www.licksassociados.com.br
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O

L]CKSAssociados

Relatdorio Mensal de Atividades

Processo: 0849320-15.2023.8.19.0021

PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA

LTDA., e outros.

Julho de 2026
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CONSIDERAGOES INICIAIS

Licks Associados, nomeado para o cargo de Administrador
Judicial da Recuperacdo Judicial do Grupo PRAMAR, nos autos do processo
n? 0849320-15.2023.8.19.0021, vem, perante o Ilmo. Juizo da 42 Vara Civel
da Comarca de Duque de Caxias - Estado do Rio de Janeiro, nos termos do
art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n? 11.101/2005, apresentar o Relatdrio
Mensal de Atividade referente ao més de julho de 2026.

O presente relatério foi elaborado com base nas informacdes
contidas nos autos principais, bem como nos documentos contabeis-
financeiros enviados pelas Recuperandas a Administracao Judicial; dentre

outras informacdes pertinentes.
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O PROCESSO

1) O Processo

Data
19/10/2023
06/11/2023
04/12/2023
19/12/2023
05/01/2023
05/12/2024
05/12/2024

15/12/2024

05/02/2024
26/08/2025
08/10/2025

15/10/2025

Evento Id.
Pedido de processamento da RJ - art. 52 83042943
Decisao de deferimento do pedido de processamento da RJ 85866154

Publicacao do 12 Edital — art. 52, §1¢

Fim do prazo para habilita¢oes e divergéncias ao AJ — art. 79, §19
Apresentagdo do Plano de Recuperagdo Judicial ao Juizo — art. 53 95507994
Publicacao Edital de recebimento do PRJ — art. 53, par. Gnico 9956296
Publicagao do Edital da Relagdo de Credores do AJ - art. 72, §22 9956183

Fim do prazo para apresentar Impugnagées em Juizo - art. 82

Fim do prazo para apresentar Obje¢des ao PRI - art. 53, par. Unico
e art. 55, par. Unico

Edital de convocag¢ido de Assembleia Geral de Credores - art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao

Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Homologacao do PRJ e concessao da RJ

Quadro Geral de Credores — Art. 18
Fim do prazo para o cumprimento das obrigagGes vencidas nos 2
anos apos a concessao da RJ
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RELACAO DE CREDORES

2) Historico

O Grupo PRAMAR é constituido por sete sociedades. Desenvolve
as atividades de captacao, recebimento, segregacao, preparagao e
industrializacdo de residuos sdlidos urbanos metalicos ferrosos, de origem
doméstica e industrial. Realiza a recuperacdao do material metalico para
comercializagcdao de insumos as industrias siderurgicas, metalldrgicas e

fundicdes.

3) Estrutura societaria

A estrutura societaria do Grupo, conforme informado na petigcao

inicial, da-se da seguinte maneira:

C= =)

74% 80%
24% 75% | 25% 20%
\II N \1/
' Pramar ' Arrow J ' LSG
100%
100% 100% 97%

4 J J

Conforme consta nos contratos sociais anexos ao pedido de

recuperacao judicial, o Sr. Leonardo de Sousa Gongalves possui:
e 75% das cotas da sociedade Arrow Participacdes e
Empreendimentos LTDA.;
e 80% (oitenta por cento) das cotas da sociedade LSG
Participacdes e Imobilidrios LTDA.;
e 01% (um por cento) das cotas da sociedade PRALOG

logistica LTDA., e;
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RELACAO DE CREDORES

o 74% (setenta e quatro por cento) das cotas da sociedade

PRAMAR Carioca Comércio e Industria LTDA.
J4d a Sra. Luciane de Sousa Gongalves é detentora de:

e 25% (vinte e cinco por cento) das cotas da sociedade Arrow

Participacdes e Empreendimentos LTDA.;

20% (vinte por cento) das cotas da sociedade LSG

Participacdes e Imobilidarios LTDA.;

01% (um por cento) das cotas da sociedade PRALOG

logistica LTDA., e;

24% (vinte e quatro por cento) das cotas da sociedade
PRAMAR Carioca Comércio e Industria LTDA.
Por fim, consigna que o Sr. Yggor Nunes Pereira Manssur possui:
e 01% (um por cento) das cotas da sociedade PRALOG
logistica LTDA., e;
e 02% (dois por cento) das cotas da sociedade PRAMAR
Carioca Comércio e Industria LTDA.
Consigna que as demais sociedades possuem suas estruturas
societarias compostas da seguinte maneira:
e Archangel Capital Management LTDA.: estrutura societaria
é constituida, unicamente, por outra sociedade do Grupo
PRAMAR, qual seja, a MADMO OPERACOES LTDA., esta que
possui 100% das quotas.
e MADMO Operacdes LTDA.: estrutura societaria ¢
constituida, unicamente, por outra sociedade do Grupo
PRAMAR, qual seja, a ARROW PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA., esta que possui 100% das cotas
sociais.
e PRALOG Logistica LTDA.: 97% (noventa e sete por cento)
das cotas da sociedade sdao detidas pela MADMO
OPERACOES LTDA;
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RELACAO DE CREDORES

e S3do Jorge Siderdrgica LTDA.: a sociedade MADMO

OPERACOES LTDA., a qual é detentora de 100% (cem por

cento) das cotas da sociedade.

4) Manifestacdes do Administrador Judicial

A Administracdo Judicial ndo apresentou manifestacdao nos autos

principais do processo de recuperacao judicial no més de Julho de 2026.

5) Atendimentos

A Administracdo Judicial estda a disposicdao dos Credores, da
Recuperanda, do Ministério Publico e Interessados para prestar informacdes

sobre o processo de Recuperacao Judicial.

Para tanto, disponibiliza as principais informacdes em seu site

(www.licksassociados.com.br), bem como seu endereco eletrénico

(adm.jud@licksassociados.com.br), telefone (21-2506-0750) e se predispde

a receber os credores em seu endereco (Rua S3do José, n? 40, Cobertura,

Centro/RJ).

A Administracdo Judicial informa que ndo realizou atendimentos

no més de Julho de 2026.

6) Atualizacdo processual

A Administracdo Judicial informa que o site foi integralmente
atualizado com todas as informacgdes processuais necessarias para o
acompanhamento pelos Credores. Esta atualizagcao mais recente ocorreu em
22 de julho de 2026. Para referéncia e transparéncia, a ultima peca

processual dos autos principais disponibilizada corresponde a 295966109.
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Também informa que o uUltimo Relatério Mensal de Atividade do
AJ fora protocolado em 14 de Julho de 2026, podendo ser visualizado em id.
294577859 nos autos principais do processo (n@ 0849320-
15.2023.8.19.0021).

7) Diligéncias

O Administrador Judicial informa que no dia 13 de janeiro de
2026 foi realizada a continuacdao da Assembleia Geral de Credores instalada

no dia 15 de outubro de 2025.

Na oportunidade, o Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial foi
votado pelos credores, tendo sido: (i) rejeitado no cenario 1 (considerando
0os votos dos credores Balprensa e Avenida Gestdo; (ii) aprovado no cenario

2 (desconsiderando os votos dos credores Balpresa e Avenida Gestdo).

O Administrador Judicial, na diligéncia mais recente a sede
das recuperandas - situada na Avenida Demétrio Ribeiro, 717 — Duque de
Caxias, Rio de Janeiro, ocorrida em 05/05/2026, visitou as areas de

operacdo da empresa.

-

—

LTINS
S ARNAI NN
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8) Lista de Credores

A relacdo de nominal de credores foi juntada a peticdo inicial no

id. 83106542, nos termos do artigo 51, inciso Ill, da Lei n2 11.101/2005.

O total dos créditos de todas as sociedades Autoras é de
RS84.141.744,73 (oitenta e quatro milhdes, cento e quarenta e um mil,

setecentos e quarenta e quatro reais e setenta e trés centavos).

A relacdo possui o total de 1.036 (mil e trinta e seis) credores,
sendo 456 (quatrocentos e cinquenta e seis) trabalhistas, 39 (trinta e nove)
com garantia real, 495 (quatrocentos e noventa e cinco) quirografdrios e 46

(quarenta e seis) ME/EPP.

A classe Ill tem a Junhor evidéncia na relagdo, a qual representa,
aproximadamente, 47,78% (quarenta e sete, setenta e oito por cento) do total

dos credores, conforme quadro a seguir:
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Tabela 1 - Lista de Credores - Art. 52, {1°

Art. 51, inciso Il

CLASSE VALOR QUANT %
I RS 4.957.778,55 456 44,01%
I RS 29.445.498,34 39 3,77%
11 RS 48.630.872,44 495 47,78%
v RS 1.107.595,40 46 4,44%

TOTAL RS 84.141.744,73 1.036 100,00%

O edital do art. 52, §192 da Lei 11.101/05 foi publicado em 04 de
dezembro de 2023, sendo certo que o prazo para apresentacdao de divergéncias
se encerrou no dia 19 de dezembro, conforme o art. 72, inciso | da LRF.

No dia 19 de marco de 2024, a Administracao Judicial apresentou
minuta de Edital do art. 72, §22 da Lei 11.101/05, relatdrio administrativo
acerca das divergéncias recebidas e relacdo de credores alterada conforme
relatdrio, esta que foi retificada no id. 110250499.

Apods as alteragdes necessarias, a relagcdo passou a ter o total de
1.067 (mil e sessenta e sete) créditos, sendo 456 (quatrocentos e cinquenta e
seis) trabalhistas, 26 (vinte e seis) com garantia real, 540 (quinhentos e
quarenta) quirografarios e 45 (quarenta e cinco) ME/EPP

A classe Ill, relativa aos créditos quirografarios, continua a
manter a Junhor evidéncia na relag¢do, a qual representa, aproximadamente,
70,07% (setenta, sete por cento) do total dos créditos, conforme quadro a
seguir:

Tabela 2 - Lista de Credores - Art. 7°, §2°

Art. 72, inciso Il

CLASSE VALOR QUANT %
I RS 4.960.801,80 456 5,82%
I RS 19.362.791,73 26 22,73%
I RS 59.681.290,30 540 70,07%
v RS 1.174.077,01 45 1,38%

TOTAL RS 85.178.960,80 1.067 100,00%
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Assim, ao final da fase administrativa, o valor total dos créditos
submetidos ao feito recuperacional alcanca a monta de RS 85.178.960,80
(oitenta e cinco milhdes, cento e setenta e oito mil, novecentos e sessenta
reais e oitenta centavos), sendo certo que, em relacdao a lista anterior, os
créditos sofreram:

e Aumento de 0,06%, na Classe [;
e Minoracdo de 34,24% na Classe Il;
e Aumento de 22,72% na Classe lll; e

e Aumento de 1,23% na Classe IV.
Quanto ao numero de credores, verifica-se que:

e A Classe | se manteve com o total ja relacionado quando da
publicacdo do Edital do art. 52, §12 da LRF;

e A Classe Il sofreu minoracao de 33,33%;

e A Classe Ill aumentou em 9,09%; e

e A Classe IV sofreu minoracdo de 2,17%

No dia 05 de abril de 2024, o IImo. Juizo da 042 Vara Civel da

Comarca de Duque de Caxias/RJ, determinou a publicacdo do edital do art. 79,

§22 da LRF (id. 110792953), o qual foi publicado em 05 de dezembro de 2024.
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9) Andlise financeira

O Administrador Judicial solicitou a documentagdao contabil e
financeira referente aos meses de maio e junho de 2026. Em resposta, o Grupo
Pramar encaminhou os balancetes, extratos bancdrios e a Demonstra¢cdo do
Resultado do Exercicio (DRE) relativos ao més de junho de 2026. Quanto ao
més de maio de 2026, a Recuperanda ndao apresentou as demonstracdes
correspondentes, tendo encaminhado nota explicativa acerca da auséncia da

documentacdo, a qual segue anexa ao presente relatdrio.

Em andlise aos documentos recebidos, foram elaborados os

estudos contabeis e financeiros evidenciados nos tépicos a seguir:

a) Ativo;
b) Passivo;
c) Indice de Liquidez; e

d) Demonstragdo do Resultado.
a) Ativo

Foram analisados os Ativos do Grupo Pramar, conforme

balancete apresentado.

e Archangel Capital Management Ltda

Os ativos da Archangel

permanecem inalterados

em
R$289.136,50 (duzentos e oitenta e nove mil, cento e trinta e seis reais e

cinquenta centavos) em junho de 2026.

O grupo de Contas a Receber - Clientes correspondeu a maior

representatividade do Ativo, no més, conforme Tabela 3:

Tabela 3 - Andlise horizontal do Ativo - Archangel

ATIVO 04/2026 06/2026 A% %
CIRCULANTE RS 289.136,50 RS$ 289.136,50 0,00% 100,00%
Contas a Rec. - Clientes RS 271.337,14 RS 271.337,14 0,00% 93,84%
Tributos a Recuperar RS 17.799,36 RS 17.799,36 0,00% 6,16%
NAO CIRCULANTE RS - RS - 0,00% 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 289.136,50 RS 289.136,50 0,00% 100,00%
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e Arrow Participagbes e Empreendimentos Ltda

A Arrow manteve, em junho de 2026, o montante de RS$S15,07
(quinze reais e sete centavos) em seu Ativo, sem variacdes em relacdo ao

periodo anterior.

A conta Banco Conta Movimento permanece como a maior parte
do Ativo no periodo, com 66,36% (sessenta e seis inteiros e trinta e seis
centésimos por cento) do total, conforme Tabela 5, a seguir:

Tabela 4 - Andlise Horigontal do Ativo - Arrow

ATIVO 04/2026 06/2026 0% %
CIRCULANTE RS 15,07 RS 15,07 0,00% 100,00%
Banco Conta Movimento RS 10,00 RS 10,00 0,00% 66,36%
Tributos a Recuperar RS 5,07 RS 5,07 0,00% 33,64%
NAO CIRCULANTE RS - RS - 0,00% 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 15,07 RS 15,07 0,00% 100,00%

e [SG Participagbes e Imobilidrios Ltda

Em junho de 2026, a LSG totalizou em seu Ativo o valor de
R$7.268.930,43 (sete milhdes, duzentos e sessenta e oito mil, novecentos e

trinta reais e quarenta e trés centavos).

Ao cotejar o més de abril de 2026, a variacao dos bens e direitos

foi positiva em 5,66% (cinco inteiros e sessenta e seis centésimos por cento).

Em junho de 2026, a conta de Contas a Rec. - Clientes
representou a maior parte do Ativo, finalizando com 45,62% (quarenta e cinco

inteiros e sessenta e dois centésimos por cento) do total, demonstrados na

Tabela 5:
Tabela 5 - Andlise Horizontal do Ativo - LSG
ATIVO 04/2026 06/2026 A% %
CIRCULANTE RS 2.925.880,35 RS 3.317.652,35 13,39% 45,64%
Contas a Rec. - Clientes RS 2.924.176,00 RS 3.315.948,00 13,40% 45,62%
Impostos a Rec. RS 4,38 RS 4,38 0,00% 0,00%
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Adiant. a Fornecedores RS 1.699,97 RS 1.699,97 0,00% 0,02%
NAO CIRCULANTE RS 3.953.830,39 R$ 3.951.278,08 -0,06% 54,36%
Depdsitos Judiciais RS 0,68 RS 0,68 0,00% 0,00%
Repasses a Parte Relacionada RS  736.533,71 RS  733.981,40 -0,35% 10,10%
Investimento RS 3.217.296,00 RS 3.217.296,00 0,00% 44,26%
TOTAL DO ATIVO RS 6.879.710,74 RS 7.268.930,43 5,66% 100,00%

e Madmo Operacbes Ltda

A Madmo auferiu o montante de R$248.030,38 (duzentos e
guarenta e oito mil, trinta reais e trinta e oito centavos) de Ativos, em junho

de 2026.

O grupo de Investimento representou a maior parte do Ativo no
periodo, com 99,99% (noventa e nove inteiros e noventa e nove centésimos
por cento) do total em junho de 2026, conforme Tabela 6:

Tabela 6 - Andlise Horizontal do Ativo - Madmo

ATIVO 04/2026 06/2026 A% %

CIRCULANTE RS 13,64 RS 13,64 0,00% 0,01%

Banco Conta Movimento RS 10,00 RS 10,00 0,00% 0,00%

Tributos a Recuperar RS 3,64 RS 3,64 0,00% 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 3.520,59 RS 248.016,74 6944,75% 99,99%
Investimento RS 3.519,19 RS 248.015,34 6947,51% 99,99%

Depdsitos Judiciais RS 1,40 RS 1,40 0,00% 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 3.534,23 RS 248.030,38 6917,95% 100,00%

e Pralog Logistica Ltda

A Pralog totalizou em seu Ativo o valor de R$3.266.519,72 (trés
milhdes, duzentos e sessenta e seis mil, quinhentos e dezenove reais e setenta

e dois centavos), em junho de 2026.

Entre os meses de abril e junho de 2026 apurou-se a variagdo

positiva de 10,65% (dez inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento).

O grupo de Contas a Receber - Clientes representou a maior
parte do Ativo no periodo, com 46,12% (quarenta e seis inteiros e doze

centésimos por cento) do total no ultimo més, conforme Tabela 7:
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Tabela 7 - Andlise horizontal do ativo - Pralog

ATIVO 04/2026 06/2026 A% %

CIRCULANTE R$ 1.437.270,00 R$ 1.837.195,00 27,83% 56,24%

Contas a Receber - Clientes RS 1.106.670,00 RS 1.506.670,00 36,14%  46,12%
Adiantamento a Fornecedores RS 330.000,00 RS 330.000,00 0,00% 10,10%

Tributos a Recuperar RS 600,00 RS 525,00 -12,50% 0,02%
NAO CIRCULANTE R$ 1.514.750,57 RS 1.429.324,72 -5,64% 43,76%
Imobilizado RS 1.049.676,02 RS 1.022.469,78 -2,59% 31,30%
Repasse a Parte Relacionada RS  464.855,32 RS  406.635,71 -12,52%  12,45%

Depdsitos Judiciais RS 219,23 RS 219,23 0,00% 0,01%
TOTAL DO ATIVO R$ 2.952.020,57 RS 3.266.519,72 10,65% 100,00%

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

A Pramar encerrou o més de junho de 2026 com R$58.696.598,22
(cinquenta e oito milhdes, seiscentos e noventa e seis mil, quinhentos e

noventa e oito reais e vinte e dois centavos) de ativos totais.

Ao cotejar com o més de abril, constatou-se a variagdo positiva

do patrimoénio de 3,61% (trés inteiros e sessenta e um centésimos por cento).

No més de estudo, a conta de imobilizado correspondeu a maior
representatividade do Ativo no periodo, com 49,44% (quarenta e nove inteiros

e quarenta e quatro centésimos por cento), conforme Tabela 8:

Tabela § - Andlise Horizontal do Ativo - Pramar

ATIVO 04.2026 06.2026 A% %

CIRCULANTE R$ 13.537.070,55 R$ 16.050.982,72 18,57% 27,35%

Caixa RS - RS 383,50 0,00% 0,00%
Banco Conta Movimento RS 4.284,53 RS 42.801,97 898,99% 0,07%
AplicagGes financeiras RS 556.976,84 RS 174.753,69 -68,62% 0,30%
Contas a Receber - Clientes RS  2.811.505,55 RS  3.549.279,01 26,24% 6,05%
Sucata Ferrosa RS 128.539,44 RS  3.058.511,97 2279,43%  5,21%
Sucata N3o Ferrosa RS 24.504,47 RS 24.504,47 0,00% 0,04%
Produto Acabado RS 201.907,62 RS 416.299,12  106,18% 0,71%
Almoxarifado RS 384.301,66 RS 500.662,27 30,28% 0,85%
Adiantamento a Fornecedores RS 9.083.284,32 RS 6.974.710,54 -23,21% 11,88%
Despesas Antecipadas RS 65.470,65 RS 73.786,32 12,70% 0,13%
Tributos a Recuperar RS 276.286,18 RS 1.235.280,57 347,10% 2,10%
Outros Créditos RS 9,29 RS 9,29 0,00% 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 43.114.658,69 RS 42.645.615,50 -1,09% 72,65%
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ANALISE FINANCEIRA

Depdsitos Judiciais RS 105.656,57 RS 105.656,57 0,00% 0,18%
Outras Contas a Receber RS 13.877.061,28 RS 13.414.882,29 -3,33% 22,85%
Investimento RS 102.299,91 RS 104.646,68 2,29% 0,18%
Imobilizado RS 29.029.640,93 RS 29.020.429,96 -0,03% 49,44%
TOTAL DO ATIVO RS 56.651.729,24 R$ 58.696.598,22 3,61% 100,00%

e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

Em junho de 2026, o Ativo alcancou o valor de R$17.524.130,67
(dezessete milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil, cento e trinta reais e

sessenta e sete centavos).

A S3o Jorge obteve aumento de 0,10% (dez centésimos por

cento) entre abril e junho de 2026.

Foi observado que a conta Ressarcimentos representou 40,76%

(quarenta inteiros e setenta e seis centésimos por cento), conforme Tabela 9:

Tabela 9 - Andlise horizontal do Ativo - Sao Jorge

ATIVO 04/2026 06/2026 A% %
CIRCULANTE RS 11.222.051,97 RS 11.277.263,25 0,49% 64,35%
Banco Conta Movimento RS 1.519,37 RS 1.428,47 -5,98% 0,01%
Clientes Mercado Interno RS 126.894,57 RS 161.526,93 27,29% 0,92%
Impostos a Recuperar RS 2.699.839,38 RS 2.696.817,92 -0,11% 15,39%
Ressarcimentos RS 7.159.368,14 RS 7.142.921,93 -0,23%  40,76%
Estoque Almoxarifado RS 258.175,05 RS 255.604,85 -1,00% 1,46%
Estoques de Produtos Acabados RS - RS 47.007,24 0,00% 0,27%
Adiantamentos e Empréstimos a Funciondrios RS 1.225,11 RS 1.225,11 0,00% 0,01%
Adiantamentos a Fornecedores Diversos RS 480.267,39 RS 475.967,84 -0,90% 2,72%
Adiantamentos a Fornecedores de Minério RS 48.430,99 RS 48.430,99 0,00% 0,28%
Adiantamentos a Fornecedores de Carvdo RS 446.331,97 RS 446.331,97 0,00% 2,55%
NAO CIRCULANTE RS 6.283.909,42 RS 6.246.867,42 -0,59% 35,65%
Créditos em Contencioso LP RS 3.286.104,98 RS 3.286.104,98 0,00% 18,75%
Depdsitos Judiciais RS 34.259,17 RS 34.155,51 -0,30% 0,19%
Repasses a Parte Relacionada RS 2.441,00 RS 2.441,00 0,00% 0,01%
Outros Créditos a Receber RS 1.697.888,68 RS 1.697.888,68 0,00% 9,69%
Investimentos RS 44.807,85 RS 44.810,25 0,01% 0,26%
Imobilizado Aquisi¢cdes RS 1.834.488,66 RS 1.834.488,66 0,00% 10,47%
Depreciacao -RS 807.171,69  -RS$ 844.112,43 4,58% -4,82%
Adiantamento de Consércios RS 191.090,77 RS 191.090,77 0,00% 1,09%
TOTAL DO ATIVO RS 17.505.961,39 RS 17.524.130,67 0,10% 100,00%
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ANALISE FINANCEIRA

b) Passivo
Analisados os balancetes enviados, foram verificados o Passivo

das Recuperandas.
e Archangel Capital Management Ltda

Em junho de 2026, a Archangel totalizou seu passivo na quantia
de RS417.373,03 (quatrocentos e dezessete mil, trezentos e setenta e trés

reais e trés centavos), em dividas e obrigacdes.

Com isso, configurou-se aumento de 3,65% (trés inteiros e
sessenta e cinco centésimos por cento) do passivo total entre os meses de abril

e junho de 2026.

O grupo de Repasses a parte relacionada correspondeu a maior
representatividade do Passivo no periodo analisado, com 87,37% (oitenta e
sete inteiros e trinta e sete centésimos por cento) do Passivo, conforme Tabela

10:

Tabela 10 - Andlise horizontal do Passivo - Archangel

PASSIVO 04/2026 06/2026 0% %

CIRCULANTE RS 8.578,80 RS 7.884,02 -8,10% 1,89%

Fornecedores RS 706,88 RS 706,88 0,00% 0,17%

Obrigagdes Fiscais RS 7.871,92 RS 7.177,14 -8,83% 1,72%
NAO CIRCULANTE RS 394.099,71 R$ 409.489,01 3,90% 98,11%
Parcelamento fiscais RS 44.811,07 RS 44.811,07 0,00% 10,74%
Repasses a parte relacionada RS 349.288,64 RS 364.677,94 4,41% 87,37%
TOTAL DO PASSIVO RS 402.678,51 R$ 417.373,03 3,65% 100,00%

e Arrow Participagbes e Empreendimentos Ltda

A Arrow apresentou passivo de R$56.171.149,38 (cinquenta e
seis milhdes cento e setenta e um mil cento e quarenta e nove reais e trinta e

oito centavos), em junho de 2026, conforme Tabela 11:
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ANALISE FINANCEIRA

Tabela 11 - Andlise horizontal do Passivo - Arrow

PASSIVO
CIRCULANTE
Obrigacdes Fiscais
NAO CIRCULANTE
Repasse a parte relacionada
Prov. Invest Pat. Lig. Negativo

TOTAL DO PASSIVO

04/2026
RS 0,01
RS 0,01
RS 56.085.796,82
RS 1.253,56

RS 56.084.543,26
RS 56.085.796,83

06/2026
RS 0,01
RS 0,01
R$ 56.171.149,37
RS 1.253,56

RS 56.169.895,81
RS 56.171.149,38

0%
0,00%
0,00%
0,15%
0,00%
0,15%
0,15%

%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%
0,00%

Verifica-se aumento de 0,15% (quinze centésimos por cento) do

passivo total entre os meses de abril e junho de 2026.

A conta de Prov. Invest. Pat. Lig. Negativo representa quase

100% (cem inteiros por cento) do total do Passivo.

e [SG Participagbes e Imobilidrios Ltda

A Recuperanda finalizou junho de 2026 com RS$426.383,44

(quatrocentos e vinte seis mil, trezentos e oitenta e trés reais e quarenta e

quatro centavos).

Em comparacdo ao periodo anterior, a LSG apresentou aumento

de 19,86% (dezenove inteiros e oitenta e seis centésimos por cento) das suas

obrigacdes.

A conta de Outras Obrigacdes correspondeu a 98,98% (noventa

e oito inteiros e noventa e oito centésimos por cento) do Passivo, conforme

Tabela 12:

Tabela 12 - Andlise Horizontal do Passivo - LSG

PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigagdes Fiscais
NAO CIRCULANTE
Outras Obrigagdes - LP
TOTAL DO PASSIVO

04/2026
RS 5.913,10
RS 743,93
RS 5.169,17
R$  349.810,39
RS  349.810,39
RS  355.723,49

06/2026
RS 4.336,18
RS 642,41
RS 3.693,77
RS  422.047,26
RS  422.047,26
RS 426.383,44

0%
-26,67%
-13,65%
-28,54%

20,65%
20,65%
19,86%

%
1,02%
0,15%
0,87%

98,98%
98,98%
100,00%
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ANALISE FINANCEIRA

e Madmo Operacbes Ltda

A recuperanda acumulou RS$56.417.926,19 (cinquenta e seis
milhdes, quatrocentos e dezessete mil, novecentos e vinte e seis reais e
dezenove centavos), em junho de 2026, em seu Passivo, o que configura um
acréscimo de 0,59% (cinquenta e nove centésimos por cento), em suas dividas
e obrigacdes.

A configuracdo do passivo apresenta a conta de Prov. Invest Pat.
Lig. Negativo com 99,98% (noventa e nove inteiros e noventa e oito centésimos
por cento) do Passivo, conforme Tabela 13:

Tabela 13 - Andlise horizontal do Passivo - Madmo

PASSIVO 04/2026 06/2026 A% %

CIRCULANTE RS 1.100,01 RS 1.100,01 0,00% 0,00%

Fornecedores RS 1.100,00 RS 1.100,00 0,00% 0,00%

Obrigacdes Fiscais RS 0,01 RS 0,01 0,00% 0,00%

NAO CIRCULANTE RS 56.086.977,48 RS 56.416.826,18 0,59% 0,02%

Adiantamento p/ Fut. Aum. De Capital RS 9.967,77 RS 10.007,77 0,40% 0,02%
Prov. Invest Pat. Lig. Negativo RS 56.077.009,71 RS 56.406.818,41 0,59% 99,98%
TOTAL DO PASSIVO RS 56.088.077,49 RS 56.417.926,19 0,59% 100,00%

e Pralog Logistica Ltda

Ao final de junho de 2026, a Recuperanda acumulou o valor de
R$3.017.033,86 (trés milhdes, dezessete mil, trinta e trés reais e oitenta e seis

centavos).

Por sua vez, o total aumentou em 0,80% (oitenta centésimos por

cento), em comparagdo com o més anterior.

No periodo sob analise, a conta de Empréstimos e
Financiamentos correspondeu a maior parte do Passivo, com 85,45% (oitenta
e cinco inteiros e quarenta e cinco centésimos por cento) do Passivo, conforme

Tabela 14:

Pagina 27 de 44

www.licksassociados.com.br

Este documento foi gerado pelo usuério 035.*** ***.33 em 17/08/2026 15:18:39

NUmero do documento: 26081015270119200000284182709

https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081015270119200000284182709

Assi | i : TAVO BANHO LICKS - 1 2026 15:27:01 -
ssinado eletronicamente por: GUS (0] O LICKS - 10/08/2026 15:27:0 Num. 299798044 - Pag. 27




ANALISE FINANCEIRA

Tabela 14 - Andlise horizontal do Passivo - Pralog

PASSIVO 04/2026 06/2026 A% %

CIRCULANTE RS 2.901.139,67 RS 2.851.154,67 -1,72% 94,50%
Fornecedores RS 270.878,20 RS  270.878,20 0,00% 8,98%
Salarios, ProvisBes e Contribui¢des RS 502,51 RS 502,51 0,00% 0,02%
Obrigacgdes Fiscais RS 162,75 RS 177,75 9,22% 0,01%
Empréstimos e Financiamentos RS 2.628.153,52 RS 2.578.153,52 -1,90% 85,45%
Outras Obrigacdes RS 1.442,69 RS 1.442,69 0,00% 0,05%
NAO CIRCULANTE RS 91.999,19 RS 165.879,19 80,31% 5,50%
Adiantamento para Futuro Aumento RS 3.519,19 RS 3.519,19 0,00% 0,12%
Passivos Fiscais Diferidos RS 88.480,00 RS 162.360,00 83,50% 5,38%

TOTAL DO PASSIVO RS 2.993.138,86 RS 3.017.033,86 0,80% 100,00%

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

A Recuperanda encerrou junho de 2026 com RS$50.491.278,93
(cinquenta milhdes, quatrocentos e noventa e um mil, duzentos e setenta e

oito reais e noventa e trés centavos).

O Passivo da recuperanda aumentou em 2,99% (dois inteiros e

noventa e nove centésimos por cento) em comparag¢ao ao més de abril.

A conta de Empréstimos e Financiamentos correspondeu a maior
parte do Passivo, com 34,59% (trinta e quatro inteiros e cinguenta e nove

centésimos por cento) em junho de 2026, conforme Tabela 15:

Tabela 15 - Andlise horizontal do Passivo - Pramar

PASSIVO 04.2026 06.2026 A% %
CIRCULANTE RS 37.435.333,91 RS 38.963.879,77 4,08% 77,17%
Fornecedores RS 8.790.495,66 RS 9.477.468,21 7,81% 18,77%
Fornecedores no Exterior RS 1.496.580,00 RS 1.552.980,00 3,77% 3,08%
Saldrios, ProvisGes e Contribui¢cdes RS 821.391,94 RS 942.846,60 14,79% 1,87%
Obrigacdes Fiscais RS 117.529,21 RS 84.978,63 -27,70% 0,17%
Empréstimos e Financiamentos RS 17.407.421,91 RS 17.467.208,86 0,34% 34,59%
Adiantamento de Clientes RS 8.797.573,76 RS 9.434.056,04 7,23% 18,68%
Pré-labore a Pagar RS 4.060,18 RS 4.060,18 0,00% 0,01%
Cartdes de Crédito a Pagar RS 281,25 RS 281,25 0,00% 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 11.588.171,08 RS 11.527.399,16 -0,52% 22,83%
Fornecedores RS 10.386.782,05 RS 10.386.782,05 0,00% 20,57%
Outras contas a pagar RS  1.201.389,03 RS  1.140.617,11 -5,06% 2,26%
TOTAL DO PASSIVO RS 49.023.504,99 RS 50.491.278,93 2,99% 100,00%
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e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

Ao final de junho de 2026, a Recuperanda alcan¢gou o montante
de RS 73.802.712,55 (setenta e trés milhdes, oitocentos e dois mil, setecentos

e doze reais e cinquenta e cinco centavos) em dividas e obrigacdes.

Verificou-se o incremento do total em 0,51% (cinquenta e um

centésimos por cento), em relagcdao ao més anterior.

A conta de Empréstimos e Financiamento correspondeu a maior
representatividade do total, com 33,26% (trinta e trés inteiros e vinte e seis

centésimos por cento) do Passivo em junho de 2026, conforme Tabela 16:

Tabela 16 - Andlise horizontal do Passivo - Sao Jorge

PASSIVO 04/2026 06/2026 A% %

CIRCULANTE RS 60.853.266,62 RS 61.704.454,29 1,40% 83,61%

Empréstimos e Financiamentos RS 24.544.266,03 RS 24.544.266,03 0,00% 33,26%
Fornecedores Diversos RS 11.712.454,33 RS 11.683.839,79 -0,24% 15,83%
Fornecedores de Carvao RS 10.100.538,92 RS 10.100.538,92 0,00% 13,69%
Fornecedores de Minério RS 4.658.444,11 RS 4.658.444,11 0,00% 6,31%
Fornecedores de Sucata RS - RS 884.173,04 0,00% 1,20%
Obrigagdes Fiscais RS 27.166,71 RS 26.300,74 -3,19% 0,04%
Obrigagdes Trabalhistas RS 5.876.544,38 RS 5.873.039,52 -0,06% 7,96%
Fornecedores Partes Relacionadas RS 531.337,14 RS 531.337,14 0,00% 0,72%
Adiantamento de Clientes RS 3.402.515,00 RS 3.402.515,00 0,00% 4,61%
NAO CIRCULANTE RS 12.575.866,55 RS 12.098.258,26 -3,80% 16,39%

Outras Contas a Pagar RS 12.575.866,55 RS  12.098.258,26 -3,80% 16,39%

TOTAL DO PASSIVO RS 73.429.133,17 RS 73.802.712,55 0,51% 100,00%

c) Indice de Liquidez

Foram calculados os indices de liquidez geral e corrente das
Recuperandas, que indicam a capacidade de cumprir pagamentos de longo e

curto prazo.
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e Archangel Capital Management Ltda

Em junho de 2026, a liquidez geral da Archangel correspondeu
aproximadamente 0,69 (sessenta e nove centésimos), sendo este o resultado
da divisdo entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo

pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante.

Fignura 1 - Liguidez Geral - Archangel
Liquidez Geral

0,8605 0,8544 (8379 (g2

jun/25  jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,69 (sessenta e nove centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e

no Realizavel a Longo Prazo.

A liquidez corrente para o periodo de junho é de 36,67 (trinta e
seis inteiros e sessenta e sete centésimos), sendo o resultado da divisdo do

Ativo Circulante com Passivo Circulante.
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ANALISE FINANCEIRA

Figura 2 - Ligquidez Corrente - Archangel

Liquidez Corrente

58,496

42,913 44,840

36,674
,053 32,392 33,704

jun/25  jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26

O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 36,67 (trinta e
seis reais e sessenta e sete centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00

(um real) de obrigacbes de curto prazo.

e Arrow Participagbes e Empreendimentos Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,00 (zero), sendo este
o resultado da divisdo entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a

Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante.
Figura 3 - Liquidez Geral - Arrow
Liquidez Geral

0,01 0,01 0,01

00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 4 L 4 L 4 L 4 L 4 L
jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26  jun/26
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,00 (zero) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no Realizdvel a Longo

Prazo.

Em junho de 2026, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 1.507,00 (mil, quinhentos e sete inteiros), sendo o resultado

da divisdo do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Figura 4 - Liquidez Corrente - Arrow

Liquidez Corrente

1507,00 1507,00 1507,00 1507,00 1507,00 1507,00 1507,00 1507,00 1507,00 1507,00 1507,00
® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ®

JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025 SET/2025 NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026 FEV/2026 MAR/2026 ABR/2026 JUN/2026

O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 1.507,00 (mil,
quinhentos e sete reais) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de

obrigacdes de curto prazo.

e [SG Participagbes e Imobilidrios Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 7,78 (sete inteiros e
setenta e oito centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do
Ativo Circulante e o Ativo Realizdvel a Longo Prazo pela soma do Passivo

Circulante e Passivo N3o Circulante.
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Figura 5 - Liquidez Geral - LSG

Liquidez Geral

8,9029

jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS7,78 (sete reais e setenta e oito centavos) de direitos e haveres no Ativo

Circulante e no Realizavel a Longo Prazo.

Em junho de 2026, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 765,10 (setecentos e sessenta e cinco inteiros e dez
centésimos), sendo o resultado da divisdo do Ativo Circulante com Passivo
Circulante.

Figura ¢ - Liquidez Corrente - .G

Liquidez Corrente

4911,677

889,8 765,109

511,206 652,996
380,357

1639 358,725 435513 494,813
— ————

jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26

O indicador mostra que a Recuperanda possui RS$765,10
(setecentos e sessenta e cinco reais e dez centavos) de Ativo Circulante para

cada RS1,00 (um real) de obrigacBes de curto prazo.
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ANALISE FINANCEIRA

e Madmo Operacbes Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,00 (zero), sendo este
o resultado da divisdao entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a

Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndao Circulante.

Figura 7 - Liguidez Geral - Madmo

Liquidez Geral
0,3546
0,3222 10,3222
0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0044
L 4 4 L L 4 -9

jun/25  jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,00 (zero) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no Realizdvel a Longo
Prazo.

Em junho de 2026, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 0,01, sendo o resultado da divisdao do Ativo Circulante com

Passivo Circulante.

Figura § - Liquidez corrente - Madmo

Liquidez Corrente

0,014 0,014 0,014 0,014 0,014

012 0,012 0,012 0,012 0,012 0,012
® ® ® ® ®

jun/25 jul/25 ago/25  set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26  jun/26
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ANALISE FINANCEIRA

O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,01 de Ativo

Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes de curto prazo.

e Pralog Logistica Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,60 (sessenta
centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante

e Passivo Ndo Circulante.

Figura 9 - Ligquidez Geral - Pralog

Liquidez Geral

0,6090

0.4437 0,4567 04683 0,4798
'o-— O

jun/25  jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,60 (sessenta centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizavel a Longo Prazo.

Em junho de 2026, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 0,64 (sessenta e quatro centésimos), sendo o resultado da

divisdo do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Pagina 35 de 44

www.licksassociados.com.br

Este documento foi gerado pelo usuério 035.*** ***.33 em 17/08/2026 15:18:39
NUmero do documento: 26081015270119200000284182709
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081015270119200000284182709
Assinado eletronicamente por: GUSTAVO BANHO LICKS - 10/08/2026 15:27:01 .
P Num. 299798044 - P4g. 35




ANALISE FINANCEIRA

Fignra 10 - Liquidez Corrente - pralog

Liquidez Corrente
0,644

0462 0476 0489 0501 0526 0,495

———— T

jun/25  jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26

O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,64 (sessenta
e quatro centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de

obrigacGes de curto prazo.

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

A liqguidez geral foi, de aproximadamente, 0,58 (cinquenta e oito
centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante

e Passivo Ndo Circulante.

Figura 11 - Liquidez Geral - Pramar

Liquidez Geral

0,5955

jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 maif26  jun/26
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ANALISE FINANCEIRA

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,58 (cinquenta e oito centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e

no Realizavel a Longo Prazo.

Em junho de 2026, a liquidez corrente correspondeu 0,41
(quarenta e um centésimos), sendo o resultado da divisdo do Ativo Circulante

com Passivo Circulante.

Figura 12 - Liquidez Corrente - Pramar

Liquidez Corrente

0423 100 0410 0,412

: 0,384 0378 0389 o371 03ag 0362

jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26  jun/26

O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,41 (quarenta
e um centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes

de curto prazo.

e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,15 (quinze
centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante

e Passivo Ndo Circulante.
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ANALISE FINANCEIRA

Fignra 13 - Liquidez Geral - Sao Jorge

Liquidez Geral

0,1572

jun/25  jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,15 (quinze centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizavel a Longo Prazo.

Em junho de 2026, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 0,18 (dezoito centésimos), sendo o resultado da divisdo do

Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Figura 14 - Liquidez Corrente

Liquidez Corrente

0,188
0,187 0,187 0,187 0,187 0,187

S N—

0,185 0,185 185 0.184

0,183

jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26

O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,18 (dezoito
centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes de

curto prazo.
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ANALISE FINANCEIRA

d) Demonstracdo do Resultado

Foi realizada a apuracdao das receitas e despesas das
Recuperandas, demonstrando o resultado acumulado dos exercicios de maio e

junho de 2026.
e Archangel Capital Management Ltda

A Recuperanda ndo apresentou receitas e as despesas entre os
meses de maio e junho incorreram em RS 14.694,52 (quatorze mil, seiscentos

e noventa e quatro reais e cinquenta e dois centavos), conforme Tabela 17:

Tabela 17 - Resultado acumnlado - Archangel

DESCRICAO VALOR %
Gerais e Administrativas  -RS 13.981,94 95,15%
Tributdrias -RS 332,76 2,26%
IRPJ e CSLL -RS 379,82 2,58%

TOTAL DAS DESPESAS  -RS 14.694,52 100,00%

e Arrow Participagbes e Empreendimentos Ltda

A Arrow ndo obteve receita operacional, ja as despesas de
equivaléncia patrimonial perfizeram R$85.352,55 (oitenta e cinco mil
trezentos e cinquenta e dois reais e cinquenta e cinco centavos), em maio e

junho 2026, conforme Tabela 18:

Tabela 18 - Resultado Acumulado - Arrow

DESCRICAO VALOR %
Equivaléncia Patrimonial -RS 85.352,55 100,00%
TOTAL DAS DESPESAS -R$ 85.352,55 100,00%

e [SG Participagbes e Imobilidrios Ltda

Em maio e junho de 2026, a LSG apurou R$ 377.472,32 (trezentos
e setenta e sete mil, quatrocentos e setenta e dois reais e trinta e dois
centavos) em receitas liquidas.
Tabela 19 - Receitas acumnladas - LSG

DESCRIGAO VALOR %
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ANALISE FINANCEIRA

Receitas de aluguéis de terrenos RS 391.772,00 103,79%
Deducdes -RS 14.299,68 -3,79%
TOTAL DAS RECEITAS RS 377.472,32 100,00%

As despesas e custos incorreram no valor de R$58.912,58
(cinquenta e oito mil novecentos e doze reais e cinquenta e oito centavos).
Tabela 20 - Despesas Acumuladas - LSG

DESCRIGAO VALOR %
Gerais e Administrativas -RS 975,39 1,66%
Imposto Renda e Contribui¢do Social -RS 57.937,19 98,34%
TOTAL DAS DESPESAS -RS 58.912,58 100,00%

Apuradas as receitas e despesas de maio e junho de 2026,
observa-se um resultado positivo de RS 318.559,74 (trezentos e dezoito mil,

quinhentos e cinquenta e nove reais e setenta e quatro centavos).

e Madmo Operagdes Ltda

A Madmo ndo apresentou receitas operacionais, contudo
computou R$85.352,55 (oitenta e cinco mil trezentos e cinquenta e dois reais

e cinquenta e cinco centavos) em despesas, conforme Tabela 21:

Tabela 21 - Despesas acumunladas - Madmo

DESCRIGAO VALOR %
Gerais e Administrativas -RS 40,00 0,05%
RS 85.312,55 99,95%
TOTAL DAS DESPESAS  -R$ 85.352,55 100,00%

Equivaléncia Patrimonial

e Pralog Logistica Ltda

Ao final do periodo de maio e junho de 2026, a Pralog auferiu em
receitas liquidas no valor de RS 385.400,00 (trezentos e oitenta e cinco mil e

quatrocentos reais).

Tabela 22 - Receitas acumunladas - Pralog

DESCRICZ\O VALOR %
Receitas RS  400.000,00 103,79%
Deducdes -RS 14.600,00 -3,79%
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ANALISE FINANCEIRA

TOTAL DAS RECEITAS RS  385.400,00 100,00%

As despesas e custos incorreram no total de RS$94.795,85
(noventa e quatro mil, setecentos e noventa e cinco reais e oitenta e cinco

centavos).

Tabela 23 - Despesas acumunladas - Pralog

DESCRICAO VALOR %
Custo dos Servicos Prestados ~ -RS$ 27.206,24 28,70%
Gerais e Administrativas -RS$ 7.603,21 8,02%
Tributdrias -RS$ 706,40 0,75%
IRPJ e CSLL -RS 59.280,00 62,53%
TOTAL DAS DESPESAS -RS 94.795,85 100,00%

Apuradas receitas e despesas em maio e junho de 2026, a Pralog
alcancou um resultado positivo de RS 290.604,15 (duzentos e noventa mil,

seiscentos e quatro reais e quinze centavos).

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

Ao final maio e junho de 2026, as receitas liquidas da
Recuperanda perfizeram o valor de RS 8.034.744,36 (oito milhdes, trinta e

quatro mil, setecentos e quarenta e quatro reais e trinta e seis centavos).

Tabela 24 - Receitas acumuladas - Pramar

DESCRIGCAO VALOR %
Receitas RS 10.744.471,42 133,73%
Deducdes -RS 2.709.727,06 -33,73%
TOTAL DAS RECEITAS RS 8.034.744,36 100,00%

As despesas e custos incorreram no total de R$7.458.006,17
(sete milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, seis reais e dezessete
centavos).

DESCRICAO VALOR %

Custo das Vendas RS 7.893.965,78 105,85%
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ANALISE FINANCEIRA

Outras Receitas -RS 2.254.239,86 -30,23%
Gerais e Administrativas RS 1.685.880,58 22,60%
Tributarias RS 13.568,65 0,18%
Despesas com Depreciagao RS 9.476,32 0,13%
Receitas Financeiras -RS 11.590,46 -0,16%
Despesas Financeiras RS 118.197,68 1,58%
Auto de Infracdo RS 2.747,48 0,04%
TOTAL DAS DESPESAS RS 7.458.006,17 100,00%

A Recuperanda finalizou o més, com um resultado positivo de
RS 576.738,19 (quinhentos e setenta e seis mil, setecentos e trinta e oito reais

e dezenove centavos).

e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

Em maio e junho 2026, a Recuperanda auferiu receitas no total
de RS 9.232.855,68 (nove milhdes, duzentos e trinta e dois mil, oitocentos e

cinquenta e cinco reais e sessenta e oito centavos), conforme tabela 24:

DESCRIGAO VALOR %
Vendas Mercado Interno RS 9.232.885 100,00%
TOTAL DAS RECEITAS RS 9.232.885 100,00%

Por sua vez as despesas e custos incorreram no total de RS
9.588.294,78 (nove milhdes quinhentos e oitenta e oito mil, duzentos e

noventa e quatro reais e setenta e oito centavos), em maio e junho de 2026.

Tabela 25 - Despesas Acumuladas - Sao Jorge

DESCRICAO VALOR %
Custo dos Produtos -R$ 9.231.622,24 96,28%
Receitas (Despesas) Operacionais -RS  358.138,07 3,74%
Resultado Financeiro RS 1.465,53 -0,02%
TOTAL DAS DESPESAS -R$ 9.588.294,78 100,00%
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10)Conclusao

conclui que:

A Administracdo Judicial ao analisar a documentacdo fornecida,

a) a Archangel apresentou resultado negativo acumulado no
ano de R$44.875,20 (quarenta e quatro mil, oitocentos e

setenta e cinco reais e vinte centavos), até junho de 2026;

b) a Arrow ndo obteve receita operacional no ano de 2026, no
gqual observa-se um resultado acumulado negativo de
R$187.172,73 (cento e oitenta e sete mil cento e setenta e
dois reais e setenta e trés centavos), decorrente do

resultado de equivaléncia patrimonial;

c) a LSG apresentou um resultado acumulado positivo de
R$1.006.430,57 (um milhdo seis mil, quatrocentos e trinta

reais e cinquenta e sete centavos), em junho de 2026;

d) a Madmo apresentou ao final do més de junho de 2026 um
resultado negativo de RS 187.172,73 (cento e oitenta e sete
mil cento e setenta e dois reais e setenta e trés centavos),

decorrido, principalmente, de Equivaléncia Patrimonial;

e) a Pralog alcancou um resultado positivo de RS 908.474,08
(novecentos e oito mil, quatrocentos e setenta e quatro reais

e oito centavos), ao fim de junho de 2026;

f) a Pramar finalizou o més sob andlise, com um resultado
positivo de RS 562.315,88 (quinhentos e sessenta e dois mil,
trezentos e quinze reais e oitenta e oito centavos);

g) a Sdo Jorge apresentou prejuizo acumulado de
R$1.032.562,13 (um milhdo trinta e dois mil, quinhentos e

sessenta e dois reais e treze centavos).
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Rio de Janeiro, xx de agosto de 2026.
GUSH«V@-«BANI-(O LICKS

CRC-RJ 95115:5/0-7
OAB/RJ 176.184

BRUNO RODRIGUES PEDRO CARDOSO
OAB/RJ 189.582 OAB/RJ 238.294
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Relatorio Mensal de Atividades
Questionamentos — junho/2026

Processo n° 0849320-15.2023.8.19.0021

Recursos Humanos
1 — Informar o niimero de contratagdes ou demissdoes na Pramar Carioca Comércio e
Industria Ltda. — em Recuperagdo Judicial, bem como das demais controladas do Grupo
no més de junho de 2026.

Resposta:
Demissoes: 4 funcionarios

Admissoes: 4 funcionarios

2 — Informar o nimero de trabalhadores celetistas da Pramar Carioca Comércio e Industria
Ltda. — em Recuperagdo Judicial, bem como das demais controladas do Grupo, no més
de junho de 2026.

Resposta:101 funcionarios

3 — Informar o numero de colaboradores terceirizados da Pramar Carioca Comércio e
Industria Ltda. — em Recuperagao Judicial, bem como das demais controladas do Grupo,
no més de junho de 2026.

Resposta: 1 funcionario

4 — Informar o numero de colaboradores Pessoa Juridica e/ou MEI da Pramar Carioca
Comércio e Industria Ltda. — em Recuperagao Judicial, bem como das demais controladas
do Grupo, no més de junho de 2026.

Resposta: 6

5 — Informar se foram quitados os salarios dos colaboradores da Pramar Carioca Comércio
e Industria Ltda. — em Recuperacao Judicial, bem como das demais controladas do Grupo,
no més de junho de 2026. Em caso negativo, apresentar justificativa.

Resposta: Sim, todos quitados.

Observacgoes:
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Empresa

6 — Informar se ocorreu reestruturagao societaria na Pramar Carioca Comércio e Industria
Ltda. — em Recuperagdo Judicial, bem como das demais controladas do Grupo, no més
de junho de 2026. Em caso positivo, descrever as alteragoes.

Resposta: Nao.

7 — Informar se ocorreu reestruturacao na Diretoria da Pramar Carioca Comércio e
Industria Ltda. — em Recuperagao Judicial, bem como das demais controladas do Grupo,
no més de junho de 2026. Em caso positivo, descrever as alteragoes.

Resposta: Nio.

8 — Informar se ocorreu reestruturagao nos Conselhos da Pramar Carioca Comércio ¢
Industria Ltda. — em Recuperacdo Judicial, bem como das demais controladas do Grupo,
no més de junho de 2026. Em caso positivo, descrever as alteragdes.

Resposta: Nao.

9 — Informar se ocorreu fechamento de sede, filial ou sucursal da Pramar Carioca
Comércio e Industria Ltda. — em Recuperagao Judicial, bem como das demais controladas
do Grupo, no més de junho de 2026. Em caso positivo, informar quais.

Resposta: Nao.

Observagoes:

Analise Financeira

10 — Informar se ocorreu contratagdo de mutuo, financiamento ou alienagdo fiduciaria
pela Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda. — em Recuperagdo Judicial, bem como
pelas demais controladas do Grupo no més de junho de 2026. Em caso positivo, descrever
as contratacoes.

Resposta: Nao houve.

11 — Informar o grau de inadimplemento dos consumidores no més de junho de 2026.

Resposta: Nao ha.
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Paixao por sustentabilidade

Nota explicativa — Balancete de Maio/2026

Durante o més de maio de 2026, a Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda. Passou por
um problema sistémico que impediu, temporariamente, a emissdo das notas fiscais de
entrada relativas as aquisicbes de sucata realizadas por meio de formulario proprio.
Embora os pagamentos e adiantamentos, vinculados a essas aquisicbes tenham sido
registrados, a auséncia dos documentos fiscais no momento adequado impossibilitou a
conclusédo do fluxo contébil e fiscal necessario para reconhecer os materiais nos estoques
e atualizar seus respectivos custos médios.

Como consequéncia, parte dos valores permaneceu temporariamente registrada na conta
de Adiantamentos a Fornecedores ao encerramento de maio. Essa situagao provocou uma
distorgdo temporal na apresentacado das demonstragcdes daquele més: os estoques e os
custos relacionados aos materiais nao refletiam integralmente as aquisicoes ja realizadas,
enguanto o saldo de adiantamentos permaneceu acima do nivel que seria observado caso
0 processo de emissao tivesse ocorrido normalmente.

Apds a regularizagdo do sistema, em junho de 2026, a Companhia emitiu os documentos
fiscais pendentes e concluiu o fluxo contabil correspondente dentro do fechamento do
trimestre. Os valores foram baixados da conta de Adiantamentos a Fornecedores e
apropriados aos estoques, com a consequente atualizagdo do custo médio dos materiais.
A medida que esses materiais foram consumidos ou vinculados aos produtos vendidos,
seus efeitos passaram a compor o custo reconhecido no resultado.

Diante disso, no acaso de apresentarmos o balancete de maio, o resultado da empresa,
nao estaria refletindo a realidade, ja o de junho sim.

Ressaltamos que o evento decorreu de uma limitagdo operacional do sistema e produziu,
principalmente, efeito de competéncia e classificagdo contabil entre os dois
encerramentos mensais. Aregularizagao efetuada em junho buscou restabelecer a correta
vinculagao entre os documentos fiscais, os estoques e o custo médio dos materiais.

A Administragao permanece a disposicao para maiores esclarecimentos.

Att,

Ve

Da\éLpﬁCarlos Viana Lopes

Contador/CRC 116262/0-0

% %N%

Diretor Presidente / CPF 081.732.237-00
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ADVOGADA
. ASSOCIADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE
DIREITO DA 42 VARA CIVEL DA COMARCA DE DUQUE DE
CAXIAS/RJ

Processo n°® 0849320-15.2023.8.19.0021

CRISTIANO MARQUES DOS SANTOS, CPF n°
076.273.046-36, por intermédio de suas procuradoras infra-assinadas, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar a presente
MANIFESTACAO ACERCA DE CREDITO TRABALHISTA E
HABILITACAO PENDENTE, pelos fundamentos a seguir expostos.

O Peticionante é credor trabalhista da recuperanda SAO
JORGE SIDERURGIA LTDA., conforme crédito reconhecido e certificado
pela Vara do Trabalho de Itaina/MG nos autos da Reclamacdo Trabalhista
n°0011074-50.2023.5.03.0062.

Conforme Certidao de Habilitacdo de Crédito expedida pela
Justica do Trabalho, o crédito de titularidade de CRISTIANO MARQUES
DOS SANTOS corresponde ao valor de R$ 8.633,77, atualizado até
19/10/2023, possuindo natureza trabalhista.

Para fins de reconhecimento do referido crédito perante este
Juizo Universal, tramita perante esta mesma 42 Vara Civel da Comarca de
Duque de Caxias/RJ a Habilitacdo de Crédito n° 0800331-
07.2025.8.19.0021, na qual estd sendo promovida a regularizacdo
documental determinada pelo Juizo, mediante apresentacdo da certiddo
expedida pela Justica do Trabalho em nome do préprio credor.

Ocorre que, ao consultar a Relacdo de Credores apresentada
nos autos da Recuperacéo Judicial, verificou-se que o nome de CRISTIANO
MARQUES DOS SANTOS nédo consta entre os credores relacionados,
inclusive na Classe | — Trabalhista.
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ADVOGADA
. ASSOCIADOS

Diante disso, e considerando a existéncia de crédito
trabalhista devidamente certificado pela Justica do Trabalho, bem como de
procedimento de habilitacdo de crédito j& em tramitacdo perante este Juizo,
entende o Peticionante prudente comunicar o fato também nestes autos
principais, a fim de resguardar seu crédito e evitar eventual prejuizo
decorrente de sua auséncia na relacdo atualmente constante do processo
recuperacional.

Ressalta-se que a presente manifestacdo ndo pretende
substituir nem antecipar o julgamento da Habilitacdo de Crédito n° 0800331-
07.2025.8.19.0021, mas tdo somente dar ciéncia, nos autos principais da
Recuperacdo Judicial, da existéncia do crédito e do procedimento de
habilitacdo em curso.

Diante do exposto, requer:

a) seja recebida a presente manifestacdo, tomando-se ciéncia
da existéncia do crédito trabalhista de titularidade de CRISTIANO
MARQUES DOS SANTOS;

b) seja registrada a existéncia da Habilitacdo de Crédito n°
0800331-07.2025.8.19.0021, em tramitacdo perante este mesmo Juizo;

C) seja dada ciéncia ao Administrador Judicial acerca da
existéncia do crédito trabalhista e da habilitacdo pendente, especialmente
diante da auséncia do nome do Peticionante na relacdo de credores
atualmente constante dos autos;

d) apés o julgamento da respectiva habilitacdo, sendo
reconhecido o credito, sejam adotadas as providéncias necessarias para sua
inclusdo no Quadro Geral de Credores, na Classe | — Trabalhista, observados
o valor e os critérios definidos pelo Juizo;

e) seja resguardado o crédito do Peticionante enguanto
pendente de apreciacdo a habilitacdo, evitando-se eventual prejuizo
decorrente de sua auséncia na relacédo de credores.

Este documento foi gerado pelo usuario 035.*** ***.33 em 17/08/2026 15:18:40

NUmero do documento: 26081217023816500000284735744
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081217023816500000284 735744
Assinado eletronicamente por: TEREZINHA APARECIDA FERREIRA JARDIM - 12/08/2026 17:02:38

Num. 300395112 - P4g. 2



ADVOGADA
: ASSOCIADOS

Termos em que pede deferimento.

Divinopolis, 12 de maio de 2026.

Terezinha Apaecida Ferreira Jardim

OAB/MG 55.888
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