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CONSIDERAGOES INICIAIS

Licks Associados, nomeado para o cargo de Administrador
Judicial da Recuperagdo Judicial do Grupo PRAMAR, nos autos do processo
n? 0849320-15.2023.8.19.0021, vem, perante o Ilmo. Juizo da 42 Vara Civel
da Comarca de Duque de Caxias - Estado do Rio de Janeiro, nos termos do
art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n2 11.101/2005, apresentar o Relatorio
Mensal de Atividade referente ao meses de dezembro de 2024 e janeiro de
2025.

O presente relatério foi elaborado com base nas informacdes
contidas nos autos principais, bem como nos documentos contabeis-
financeiros enviados pelas Recuperandas a Administracao Judicial; dentre

outras informacdes pertinentes.
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O PROCESSO

1) O Processo

Data
19/10/2023
06/11/2023
04/12/2023
19/12/2023
05/01/2023
05/12/2024
05/12/2024

15/12/2024

05/02/2024

Evento Id.
Pedido de processamento da RJ - art. 52 83042943
Decisdo de deferimento do pedido de processamento da RJ 85866154

Publicacao do 12 Edital — art. 52, §1¢

Fim do prazo para habilita¢oes e divergéncias ao AJ — art. 792, §12
Apresentagao do Plano de Recuperagdo Judicial ao Juizo —art. 53 95507994
Publicagao Edital de recebimento do PRJ - art. 53, par. Unico 9956296
Publicagao do Edital da Relagdo de Credores do Al - art. 72, §22 9956183

Fim do prazo para apresentar Impugnagées em Juizo - art. 82

Fim do prazo para apresentar Objegdes ao PRJ - art. 53, par. Unico
e art. 55, par. Unico

Edital de convocacdao de Assembleia Geral de Credores - art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao

Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Homologacao do PRJ e concessao da RJ

Quadro Geral de Credores — Art. 18
Fim do prazo para o cumprimento das obrigagGes vencidas nos 2
anos apas a concessao da RJ
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CONSIDERAGOES INICIAIS

2) Historico

O Grupo PRAMAR é constituido por sete sociedades. Desenvolve
as atividades de captacdo, recebimento, segregacao, preparagao e
industrializacdo de residuos sdlidos urbanos metalicos ferrosos, de origem
doméstica e industrial. Realiza a recuperacdao do material metdlico para
comercializagdao de insumos as industrias siderurgicas, metalldrgicas e

fundicdes.

3) Estrutura societaria
A estrutura societaria do Grupo, conforme informado na peticao

inicial, da-se da seguinte maneira:

==

74% 80%
24% 75% | 25% 20%
Al R £ L
' Pramar ' Arrow J ' LSG
100%
100% 100% 97%

¢ a4 \]/

Conforme consta nos contratos sociais anexos ao pedido de

recuperacao judicial, o Sr. Leonardo de Sousa Gongalves possui:
e 75% das cotas da sociedade Arrow Participagdes e
Empreendimentos LTDA.;
e 80% (oitenta por cento) das cotas da sociedade LSG
Participacdes e Imobiliarios LTDA.;
e 01% (um por cento) das cotas da sociedade PRALOG

logistica LTDA., e;
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CONSIDERAGOES INICIAIS

o 74% (setenta e quatro por cento) das cotas da sociedade

PRAMAR Carioca Comércio e Industria LTDA.
J4d a Sra. Luciane de Sousa Gongalves é detentora de:

e 25% (vinte e cinco por cento) das cotas da sociedade Arrow

Participacdes e Empreendimentos LTDA.;

20% (vinte por cento) das cotas da sociedade LSG

Participacdes e Imobilidrios LTDA.;

01% (um por cento) das cotas da sociedade PRALOG

logistica LTDA., e;

24% (vinte e quatro por cento) das cotas da sociedade
PRAMAR Carioca Comércio e Industria LTDA.
Por fim, consigna que o Sr. Yggor Nunes Pereira Manssur possui:
e 01% (um por cento) das cotas da sociedade PRALOG
logistica LTDA., e;
e 02% (dois por cento) das cotas da sociedade PRAMAR
Carioca Comércio e Industria LTDA.
Consigna que as demais sociedades possuem suas estruturas
societarias compostas da seguinte maneira:
e Archangel Capital Management LTDA.: estrutura societaria
é constituida, unicamente, por outra sociedade do Grupo
PRAMAR, qual seja, a MADMO OPERACOES LTDA., esta que
possui 100% das quotas.
e MADMO Operacdes LTDA.: estrutura societaria ¢
constituida, unicamente, por outra sociedade do Grupo
PRAMAR, qual seja, a ARROW PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA., esta que possui 100% das cotas
sociais.
e PRALOG Logistica LTDA.: 97% (noventa e sete por cento)
das cotas da sociedade sdao detidas pela MADMO
OPERACOES LTDA.;
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CONSIDERAGOES INICIAIS

e S3o Jorge Siderdrgica LTDA.: a sociedade MADMO

OPERACOES LTDA., a qual é detentora de 100% (cem por

cento) das cotas da sociedade.
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DA ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

4) Manifestacdes do Administrador Judicial
A Administragao Judicial apresentou a seguinte manifestagdo nos
autos principais do processo de recuperacdo judicial do més de dezembro

de 2024 até o més de janeiro de 2025.

Data Peticdao id.

Relatério Mensal de Atividades referente ao més de
12/12/2024 outubro de 2024 99887869

5) Atendimentos
A Administracdo Judicial estd a disposicdo dos Credores, da
Recuperanda, do Ministério Publico e Interessados para prestar informacdes

sobre o processo de Recuperacdo Judicial.

Para tanto, disponibiliza as principais informagdes em seu site

(www.licksassociados.com.br), bem como seu endereco eletrbnico

(adm.jud@licksassociados.com.br), telefone (21-2506-0750) e se predispde

a receber os credores em seu endereco (Rua S3do José, n? 40, Cobertura,

Centro/RJ).

A Administragdo Judicial ndo atendeu credores ou interessados

no més de dezembro de 2024 a janeiro de 2025.
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DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Diligéncias

O Administrador Judicial, na diligéncia mais recente a sede das
recuperandas - situada na Avenida Demétrio Ribeiro, 717 — Duque de
Caxias, Rio de Janeiro, ocorrida em 03/02/2024, visitou as seguintes areas

de operacdo da empresa:

Figura 2 - Operacao e estoque de sucata
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DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Figura 3 - Operagio e estoque de sucata

Figura 4 - Operacio e estoque de sucata
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DA ADMINISTRACAO JUDICIAL
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Figura 6 - Oficina de caminhao
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Figura 7 - Oficina de chapa

Figura 8 - Oficina de chapa

O Administrador Judicial diligenciou no dia 07/06/2024 as
10:30 na Estrada do Pedregoso, 3785, Campo Grande — Rio de Janeiro e
visitou o bem “Shredder” dado em garantia para pagamento da Classe |,
conforme o Plano de Recuperac¢do Judicial de id. 95507994.

A Administracdo Judicial comunica que, caso este IImo. Juizo ou

representante do Parquet entendam pertinente, é necessdria a realizacdao de
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DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

avaliacdo do bem em comento, sendo necessdria a contratacdo de

profissional para tanto.

Figura 9 - Esteira transportadora

Fignra 10 - Alimentador do moinho
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DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Figura 11 - Moinho

Figura 12 - Moinho
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DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Figura 13 - Motor elétrico do moinho

Figura 14 - Mesa vibratiria
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DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

WEETR

Figura 15 - Pecas do ciclone

Figura 16 - Tambor duplo magnético
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DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Figura 17 - Eddy Current
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DA ADMINISTRACAO JUDICIAL
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DA RELACAO DE CREDORES

6) Lista de Credores
A relacdo de nominal de credores foi juntada a peticdo inicial no

id. 83106542, nos termos do artigo 51, inciso Ill, da Lein? 11.101/2005.

O total dos créditos de todas as sociedades Autoras €& de
RS84.141.744,73 (oitenta e quatro milhdes, cento e quarenta e um mil,

setecentos e quarenta e quatro reais e setenta e trés centavos).

A relacdo possui o total de 1.036 (mil e trinta e seis) credores,
sendo 456 (quatrocentos e cinquenta e seis) trabalhistas, 39 (trinta e nove)
com garantia real, 495 (quatrocentos e noventa e cinco) quirografarios e 46

(quarenta e seis) ME/EPP.

A classe Ill tem a maior evidéncia na relacdo, a qual representa,
aproximadamente, 47,78% (quarenta e sete, setenta e oito por cento) do total

dos credores, conforme quadro a seguir:

Art. 51, inciso Il

CLASSE VALOR QUANT %
I RS 4.957.778,55 456 44,01%
I RS 29.445.498,34 39 3,77%
1 RS 48.630.872,44 495 47,78%
v RS$1.107.595,40 46 4,44%

TOTAL RS 84.141.744,73 1.036 100,00%

O edital do art. 52, §12 da Lei 11.101/05 foi publicado em 04 de
dezembro de 2023, sendo certo que o0 prazo para apresentacao de divergéncias
se encerrou no dia 19 de dezembro, conforme o art. 72, inciso | da LRF.

No dia 19 de marco de 2024, a Administracdo Judicial apresentou
minuta de Edital do art. 72, §22 da Lei 11.101/05, relatdério administrativo
acerca das divergéncias recebidas e relagdo de credores alterada conforme

relatdrio, esta que foi retificada no id. 110250499.
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DA RELACAO DE CREDORES

No dia 05 de abril de 2024, o |lmo. Juizo da 042 Vara Civel da

Comarca de Duque de Caxias/RJ, determinou a publicacdo do edital do art. 79,

§292 da LRF (id. 110792953), o qual foi publicado em 05 de dezembro de 2024.

Pagina 21 de 57

www.licksassociados.com.br

Este documento foi gerado pelo usudrio 117.*** ***.09 em 27/11/2025 10:59:35

NUmero do documento: 25021915230274700000165170942
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25021915230274700000165170942
Assinado eletronicamente por: LEONARDO DE ALMEIDA FRAGOSO - 19/02/2025 15:23:02

Num. 173890988 - P4g. 21



ANALISE FINANCEIRA

7) Andlise financeira

O Administrador Judicial recebeu os balancetes, extratos
bancarios e a demonstracdo de resultado do periodo de novembro de 2024 das

Recuperandas do Grupo Pramar.

Em andlise aos documentos recebidos, foram elaborados os

estudos contdbeis e financeiros evidenciados nos tépicos a seguir:
a) Ativo;
b) Passivo;
c) Indice de Liquidez; e

d) Demonstracdo do Resultado.

a) Ativo

Foram analisados os Ativos do Grupo Pramar, conforme

balancetes apresentados.

e Archangel Capital Management Ltda

A Archangel manteve o total de RS 289.136,50 (duzentos e
oitenta e nove mil, cento e trinta e seis reais e cinquenta centavos) em seu

Ativo, no més de novembro de 2024, conforme Tabela 1:

Tabela 1: Total do Ativo — Archangel

{4 ATIVO 112024
B CIRCULANTE R& 289.136,50
Bgnl:l:u Conta Movimento RS
Aplic. financeiras RS
Contas a Rec. - Clientes RS 27133714
Adiant. a Fornecedores RS
Tributos a Recuperar RS 17.799,36
NAD CIRCULANTE RS -
Adiant. a 56cios RS
TOTAL DO ATIVO RS 289.136,50
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ANALISE FINANCEIRA

O grupo de Contas a Receber - Clientes correspondeu a maior

representatividade do Ativo, no més, conforme demonstrado na Tabela 2:

Tabela 1: Andlise Vertical do Ativo — Archange!

ATINVO 11/2024 %

CIRCULANTE RS 289.136,50 100,00%

Banco Conta Movimento RS - D.EEEEL

Aplic. financeiras RS . 0,00%
Contas a Rec. - Clientes RS 27133714 9.3.8436

Adiant. a Fornecedores RS - 000%
Tributos a Recuperar RS 17.799,36  5,16% _

NAO CIRCULANTE RS - 0,00%
Adiant. a 56cios RS _ - 000%
TOTAL DO ATIVO RS 28‘?&[35;() 15)0,0(1%

e Arrow Participagbes e Empreendimentos Ltda

A Arrow apresentou, no més de analise, o montante de
R$9.707,74 (nove mil, setecentos e sete reais e setenta e quatro centavos) em
seu Ativo, conforme Tabela 3:

Tabela 2: Total do Ativo — Arrow

_ATVO 11/2024

o _'CIHCULAHTE RS 15,07

Banco Cu:rnt‘r:I‘MDv'm_EﬂtD_ RS 10,00
Ap 'n:gn;‘ﬁeg f'nan.ce'.ra; RS

_r'I_:lL'ltu:u_s a Recuperar RS 5,07

O NAO CIRCULANTE RS 9.692,67

nvestimento RS 9.692,67

A N TOTAL DO ATVO RS 970774

Ao cotejar os meses de outubro de novembro de 2024,
constatou-se a diminuicdo de 48,24% (quarenta e oito inteiros e vinte e quatro
centésimos por cento) do ativo da Arrow, conforme Tabela 4, a seguir:

Tabela 3: Andlise Horizontal do Ative — Arrow

. \ ATIVD 10/2024 11/2024 A%

\ CIRCULAMTE RS 15,07 RS 15,07 0,00%

Banco Conta Movimento RS 10,00 RS 10,00 0,00%

Aplicacdes financeiras RS . RS . 0,00%

Tributos a Recuperar RS 5,07 RS 5,07  0,00%
NAO CIRCULANTE RS 18.739,60 RS 0.692,67 -48,28%

nvestimento R& 18.739,60 RS 9692 67 -48,28%
TOTAL DO ATIVO RS 18.754,67 RS 9707,74 -4824%
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ANALISE FINANCEIRA

A conta de Investimento representou a maior parte do Ativo no

periodo, com 99,84% (noventa e nove inteiros e oitenta e quatro centésimos
por cento) do total, em novembro de 2024, conforme demonstrado na Tabela
5:

Tabela 4: Andlise Vertical do Ativo — Arrow

ATIVO 11/2024 %

CIRCULANTE RS 15:0?" 0,16%
Banco Conta Movimento RS .:I.IZ‘._DIZ‘._ D.1I33E-_

Aplicactes financeiras RS PRg ¥ 0,00%

Tributos a Recuperar RS 507 005%
NAO CIRCULANTE RS _ 9.692,67 :94__?,84%
nvestimento RS N -B.EEIE'_.E?_ 99 84%
TOTAL DO ATIVO H,S N 9.?0?,?1 100,00%

e [SG Participagbes e Imobilidrios Ltda

A LSG, em outubro de 2024, totalizou em seu Ativo o valor de
RS4.887.435,72 (quatro milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, quatrocentos

e trinta e cinco reais e setenta e dois centavos), demonstrados na Tabela 5:

Tabela 5: Total do Ative — LLSG

DESCRIGAO 11/2024

__ CIRCULANTE RS 901.704,35

Caixa \ RS -

Banco Conta Movimento RS -

_AplicagBes financeiras RS -
Contas a Receber - Clientes RS 900.000,00

Despesas Antecipadas RS -
Impostos a Recuperar RS 4,38
_Adiantamento a Fornecedores RS 1.699,97
NAO CIRCULANTE RS 3.985.731,37
Tributos a Recuperar - LP RS 9.750,00
Depdsitos Judiciais RS 0,68
Repasse a Parte Relacionada RS 758.684,69
Investimento RS 3.217.296,00
TOTAL DO ATIVO RS 4.887.435,72
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ANALISE FINANCEIRA

A variacdo dos bens e direitos, ao considerar o més de novembro,

foi de 1,85% (um inteiro e oitenta e cinco centésimos por cento) para mais.

A conta contabil Contas a Rec. — Clientes apresentou elevacdo de
11,11% (onze inteiros e onze centésimos por cento), conforme Tabela 6:

Figura 18: Andlise Horizontal — LS G

ATIVO 10/2024 11f20_24_ .ﬁi
CIRCULANTE R$ 811.704,35 RS 901.704,35 11,09%
Caixa RS - RS ~V [ o
Banco Conta Movimento RS - RS_ \ - N o
Aplic. financeiras RS - RS_ V [N
Contas a Rec. - Clientes RS 810.000,00 RS_. QDD.E_!IDEED_D 11,11%
Despesas Antecipadas RS - E_$ 5 -
Impostos a Rec. RS 4,58 RS _ 4358 000%
Adiant. a Fornecedores RS 1.699,97 RS_ _ 169997 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 3.986.853,08 RS 3.985.731,37 -0,03%
Tributos a Rec. - LP RS / Q.ESD.DD Rﬁ J 975000 0,00%
Depositos Judiciais RS ‘ 0,68 RS 0,68 0,00%
Repasses a Parte Relacionada RSJSB.EDEA-D_ RS 75868469 -0,15%
Investimento . Bﬁ 3.21?.295[!"] R% 3.217.296,00 0,00%
TOTALDOATIVO R$§4.798.557,43 R$ 4.887.43572 1,85%

Em novembro de 2024, a conta de Investimento representou a
maior parte do Ativo, finalizando com 65,83% (setenta e cinco inteiros e
oitenta e trés centésimos por cento) do total, conforme demonstrado em
tabela a seguir:

Tabela 7: Andlise Vertical do Ativo — LSG

3 ‘A'IT‘U’D 11/2024 %
i y 4 CI_HCULAHTE RS 901.704,35 18,45%
Caixa RS - 0,00%
Banco Conta Movimento RS - 0,00%
&plic. financeiras RS - 0,00%
_Contas a Rec. - Clientes RS G00.000,00 1841%
|Despesas Antecipadas RS - 0,00%
Impostos a Rec. RS 438 0,00%
Adiant. a Fornecedores RS 169997 0,03%
NAO CIRCULANTE RS 3.985.731,37 @ 81,55%
Tributos a Rec. - LP RS 975000 0,20%
Depositos Judiciais RS 0,68 0,00%
Repasses @ Parte Relacionada RS 758.884,69 1552%
Investimento RS 3.217.29600 6583%
TOTAL DO ATIVO RS 4.887.435,72 100,00%
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e Madmo Operacbes Ltda

ANALISE FINANCEIRA

A Madmo obteve o montante de RS17.817,15 (dezessete mil,

oitocentos e dezessete reais e quinze centavos) em seu Ativo, em novembro

de 2024, conforme Tabela 7:

Tabela 8: Total do Ativo — Madmo

ATIVD
CIRCULANTE

Banco Conta Movimento
Aplicacdes financeiras
Tributos a Recuperar

NAO CIRCULANTE
nvestimento
Depositos Judiciais

TOTAL DO ATIVO

RS
RS

RS

RS

P
BS

RS
RS

11/2024

13,64

1000
364
/17.803,51
L 1780211
1,40
17.817,15

Em comparagdao com o periodo anterior, os bens e direitos

decresceram na ordem de 32,32% (trinta e dois inteiros e trinta e dois

centésimos por cento), a conta Investimento com a maior alteracdo, de 32,33%

(trinta e dois inteiros e trinta e trés centésimos por cento), conforme Tabela

9:

Figura 19: Andlise Horizontal do Ativo

- ATIVO
_ __ CIRCULANTE

E!Aanc-:rp:unta M-a.r"mentn
Ap'iEan;ﬁesj'nachE'ras
k“r'l:uutu:us_a Rgcuperar
| ___NAO CIRCULANTE

nvestimento

Depdsitos Judiciais
TOTAL DO ATIVO

- Madmo
10/2024 11/2024

RS 13,64 RS 13,64
RS 10,00 RS 10,00
RS RS

RS 3,64 RS 3,64
R526.310,44 R%17.803,51
R526.309,04 R517.802,11
RS 1,40 RS 1,40
R$26.324,08 RS517.817,15

A%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

-32,33%

-32,33%
0,00%

-32,32%

O grupo de Investimento representou a maior parte do Ativo nos

dois periodos, com 99,92% (noventa e nove

inteiros e noventa e dois

centésimos por cento) do total em novembro, conforme demonstrado na

Tabela 10:

Pagina 26 de 57

www.licksassociados.com.br

Este documento foi gerado pelo usudrio 117.*** ***.09 em 27/11/2025 10:59:35

Numero do documento: 25021915230274700000165170942

https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25021915230274700000165170942
Assinado eletronicamente por: LEONARDO DE ALMEIDA FRAGOSO - 19/02/2025 15:23:02

Num. 173890988 - P4g. 26



ANALISE FINANCEIRA

Tabela 10: Andlise Vertical do Ativo — Madmo

ATIVO 112024 ¥
CIRCULANTE RS 13,64  0,08%
Banco Conta Movimento RS 10,00 E.Eg%_
Aplicactes financeiras RS . 0,00%
Tributos a Recuperar RS 3,64 10,02%
MAO CIRCULANTE RS 17.803,51 "39;92%
nvestimento RS 1?.302..11 00 92%
Depositos Judiciais RS '£.4I:‘;_ 0,01% |
TOTAL DO ATIVO RS 1'{&1?&5 190,,0‘0’%

e Pralog Logistica Ltda

Em novembro de 2024, a Pralog totalizou em seu Ativo o valor
de RS 3.226.714,70 (trés milhdes, duzentos e vinte e seis mil, setecentos e

quatorze reais e setenta centavos), conforme Tabela 11:

Tabela 11: Total do Ativo — Pralog

ATWNO 11/2024
CIR{.:I;ILAHTE {/ 4 RS 809.637,61
Bance Conta Movimento y . RS
Aplicacdes f'naln‘ce]r_as RS
Contas a RE::EI:IEr_—C ientes RS 3098.978,95
. mu:u:-;ar'fal:h:u‘ B VAR RS
ﬁ.d'antan_'le.ntg a FDrnEu:‘nedgrres RS 330.000,00
_r'l:uutgs_. a Recuperar RS B0.658,66
_ NAOCIRCULANTE RS  2.417.077,09
mn:nl:l'._'zadn:-_ - RS 2.415.857,86
Depésitos Judiciais RS 219,23
\ TOTAL DO ATIVO RS 3.226.714,70

Entre os meses de outubro e novembro apurou-se a variagao
negativa de 1,76% (um inteiro e setenta e seis centésimos por cento), com
mudancas apresentadas de 13,46% (treze inteiros e quarenta e seis centésimos
por cento) e 5,33% (cinco inteiros e trinta e trés centésimos por cento) para
baixo das contas Tributos a Recuperar e Imobilizado, respectivamente,

conforme Tabela 12:
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ANALISE FINANCEIRA

Figura 20: Andlise Horizontal — Pralog

ATIVD 10/2024 11/2024 .ﬂ.%- |
CIRCULANTE R$ 731.378,29 RS 809.637,61 10,70%
Banco Conta Movimento RS - RS - -
Aplicacdes financeiras RS - RS - (N
Contas a Receher - Clientes RS 306.670,00 RS 398.978,95 30,10%
Almoxarifado RS - RS - - £
Adiantamento a Fornecedores RS 33150000 RS 330.000,00 -0,45%
Tributos a Recuperar RS  93.208,29 RS B0.658,66 -13,46%
NAO CIRCULANTE RS 2.553.262,04 R$ 2.417.077,09 _-5,33%
Imobilizado RS 2.553.042 81 RS_Z.{-lE.ES?.EE ;5.33'.’:6
Depositos Judiciais RS 21923 E{S \ \ 21?,2_3 o 0,00%
TOTAL DO ATVO RS 3.284.540,33_ 553.225.?1&?{] -1,76%

O grupo de Imobilizado representou a maior parte do Ativo no
periodo, com 74,90% (setenta e quatro inteiros e noventa centésimos por

cento) do total em novembro, conforme demonstrado Tabela 13:

Tabela 13: Andlise Vertical do Ative — Pralog

ATVO 11/2024 %

CIRCULANTE RS B09.637,61 25,00%

Banco Conta Mg:}r'lr'gent-:r yabR RS - 0,00%
Aplica;ﬁes_ﬂnangeiras_ L RS - 0,00%
Contas a_REetger - Cl'l‘enigg RS 39897895 12.36%
Almcr:-:_ariadcr » ) RS - 0,00%
Adiantamento a Fornecedores RS 330.000,00 10,23%
Tr'lhu‘tcrs a Recuperar RS  BO.B58,66 2,50%
. _NAO CIRCULANTE RS 2.417.077,09 ' 74,91%
I‘r'n.crh'll'lz.adl:r_ R% 2.416.857,86 74,90%
DEpErEESJ-LId'IE-IE'IS RS 21923 0,01%
TOTAL DO ATVO RS 3.226.714,70 100,00%

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

Em novembro de 2024, a Pramar somou em ativos um montante
de RS 57.158.258,84 (cinquenta e sete milhdes, cento e cinquenta e oito mil,
duzentos e cinquenta e oito reais e oitenta e quatro centavos), conforme

Tabela 14:
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ANALISE FINANCEIRA

Tabela 14: Total do Ative — Pramar

ATIVO 11/2024
CIRCULANTE RS 16.370.896,24
Caixa RS 1.192 06
Banco Conta Movimento RS 471.373,89
Aplicages financeiras RS 46.731,43
Mumerarios em transito RS 182.995,37
Contas a Receber - Clientes RS 3.806.379,38
Sucata Ferrosa RS 2.538.326,20
Sucata M3o Ferrosa RS 83.417.46
Produto Acabado RS 1.023._3'1?,31
Almoxarifado RS §33.132,'54
Adiantamento a Fornecedores RS EBE_%,SZ
Adiantamento a Funcionarios RS _ _5‘[:_1.915,40_
Despesas Antecipadas RS \ 43.601,67
Tributos a Recuperar RS ) . 4 533.31_[),25
Outros Creditos BS‘ 8,29
MAD CIRCULANTE _RS 2 4 40.787.362,60
Depositos Judiciais 4 A_ RS 103.764,72
Outras Contas a Receber = RS _1i_945_ssn,4?
Investimenta __|RS 10135970
Imobilizado . RS_ 28.528.250,68
Intangivel re RS v 7.107,03
TOTALDO ATIVO 4 H_S 57.158.258,84

Em paralelo com o més anterior, constatou-se variagcao positiva
de 0,09% (nove centésimos por cento), com a diminui¢cao da conta Banco Conta
Movimento em 69,87 (sessenta e nove inteiros e oitenta e sete centésimos por
cento) e o incremento da conta Adiantamento a Funciondrios em 834,20%
(oitocentos e trinta e quatro inteiros e vinte centésimos por cento), conforme

Tabela 15:
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ANALISE FINANCEIRA

Figura 21: Andlise Horizontal — Pramar

ATIVO 10/2024 112024 A%

CIRCULAMTE RS 16.438.350,68 RS 16.370.896,24 -0,41%

Caixa RS 1.192,06 RS 1.192,06 0,00%
Banco Conta Movimento RS 1.564.558,35 RS 471.373,89 -69.87%
Aplicacies financeiras R% 46.734,73 RS 46.731,43 -0,01%
MNumerarios em transito RS 18299537 RS 182.995,37 0,00%
Contas a Receber - Clientes RS 3.148.237,32 RS 53.806.379,38 20,91%
Sucata Ferrosa R% 2.225.008,88 RS 2.538.326,20 - 14,0B%
Sucata Ndo Ferrosa RS 2341746 RS B3.417.46 .0,00%
Produto Acabado R% 93751841 RS 1.023.713,81 9,19%
Almoxarifado RS 325.736,85 RS 333.782,54 247%
Adiantamento a Fornecedores R% 7.275.682,17 RS 7.164 64652 -153%
Adiantamento a Funcionarios RS 873136 RS 90.916,40 B34,20%
Despesas Antecipadas RS 4253571 RS 4360167 2,51%
Tributos & Recuperar R% 594 980,12 RS 583.810,22 -1,BB%
Outros Créeditos RS 929 RS 9,29 _000%

NAD CIRCULANTE RS  40.669.224,99 RS  40.787.362,60 0,29% '

Depdsitos Judiciais RS 103.764,72 RS 10376472 0,00%
Qutras Contas a Receber R% 10.879.150,14 RS 11.046.880,47 154%
Investimento RS 101.322,80 RS 101.359,70 004%
Imobilizado RS 28577.318,38 RS 2952825068 -0,17%
Intangivel RS 7.667,95 RS 7.107,03 -7.32%
TOTAL DO ATIVO RS 57.107.575,67 RS 57.158.258,84 0.09%

No més de estudo, a conta de imobilizado correspondeu a maior
representatividade do Ativo no periodo, com 51,66% (cinquenta e um inteiros

e setenta e seis centésimos por cento), conforme Tabela 16:

Tabela 16: Analise Vertical do Ativo — Pramar

ATIVOD 11/2024 e
CIRCULAMTE RS 16.370.896,24 28.64%
Caixa R% 119206 0,00%
Banco Conta Movimento R5 47137389 082%
Aplicagoes financeiras R5 46.731,43 0,0B%
Numerarios em transito RS 18289537 0,32%
Contas a Receber - Clientes RS 5.806.379,58 6,66%
Sucata Ferrosa RS 253832620 444%
Sucata N3o Ferrosa RS 8341746 0,15%
Produto Acabado R5 1.023.713,81 1,79%
Almoxarifado R& 333.782.54 058%
Adiantamento a Fornecedores R5 716464652 12,53%
Adiantamento a Funcionarios R5 00.916,40 0,16%
Despesas Antecipadas RS 43.601,67 0,08%
Tributos a Recuperar RS 583.810,22 102%
Qutros Créditos RS 9,29 0,00%
NAO CIRCULANTE RS  40.787.362,60 ' 71,36%
Depodsitos Judiciais R5 10376472 0,18%
Outras Contas a Receber R5 11046 880,47 19.33%
Investimento R5 10135970 0,18%
Imobilizado R% 29528 250,68 51,66%
Intangivel RS 7.107,03 0,01%
TOTAL DO ATIVO RS 57.158.258,84 100.00%
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ANALISE FINANCEIRA

e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

Em novembro de 2024, o Ativo alcangou o valor de
R$23.452.451,34 (vinte e trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil,
quatrocentos e cinquenta e um reais e trinta e quatro centavos), conforme

Tabela 17:

Tabela 17: Total do Ative — Sio Jorge

ATIVO _11f2028
CIRCULANTE ) vﬁS_ -15.995.494,14
Banco Conta Movimento _ R‘S N 1.3D_3,32
Aplicacbes financeiras B _RS (AN
Mumerarios em transito N RS 34450353
Clientes Mercado Interno PANAN RS 4 52553290
Clientes Mercado Externa ~ _RS_ N
Clientes Exportacdes em Transito V p ESV
Impostos a Recuperar N “BS 2927 324,56
Ressarcimentos Q ~ RS 7.235.357 48
Estoque Matéria-Prima (/) { RS
Estoque Almoxarifado £ \ 2 RS 736.404 30
Estoques de Produtos P:EEIEI‘EIUDS [ = RS 2.BB7 466,65
Estoques de 5u|::|pr|:u:|ut|:|A5_ VA RS -
Adiantamentos e E_n'l;:lrést'lm-:ns_a FHQE'IDFIE'W'IDS RS 1.225,11
Adiantamentos 3 Fgr_necednrgs D'l.verscus RS 1.840.523,93
Adiantamentos a Fornecedores de Minerio RS 48 430,99
Adiantamentos a Fornecedores de Carvao RS 446.331,57
. 4 MAD Ciﬁgl.l L.AI"-.ITE RS 6.457.956,60
DEpEISTtE? Judiciais RS 31.332,02
Repas_s_es_a PartE_RE@:'lnnada RS 2.441 00
Investimentos RS 44 B07 8BS
Imabllizadu:n_Aqu_ish;Enes R5 10.411.03484
DEErEEiagﬁ_D_ -R5 4232749 BB
Imobilizade em curso RS
Adiantamento de Consarcios RS 191.090,77
L TOTAL DO ATIVO RS 23.452.451,34

A S3do Jorge obteve variacdo negativa de 0,61% (sessenta e um
centésimos por cento) entre outubro e novembro de 2024, com a retracgdo da
conta Impostos a Recuperar em 0,96% (noventa e seis centésimos por cento)
e expansdo da conta Ressarcimentos de 0,30% (trinta centésimos por cento),

conforme Tabela 18:
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ATIVO
CIRCULANTE
Banco Conta Movimento
AplicagBes financeiras

Numerdarios em transito

Figura 22: Andlise Horizontal - Sao Jorge

10/2024

RS 17.001.181,86
RS 1.347,46

RS -

RS 344.593,53

ANALISE FINANCEIRA

11/2024 A%
R$ 16.994.494,74 - -0,04%
1.303,32  -3,28%

344.593,53  0,00%

Clientes Mercado Interno RS 525.532,90 _525.532,90  0,00%
Clientes Mercado Externo RS - v _ - -
Clientes Exportacdes em Transito RS - o V- -
Impostos a Recuperar RS 2.955.774,46 R &927.324,56 -0,96%
Ressarcimentos RS 7.213.430,79 RS 7.235.357,48 0,30%
Estoque Matéria-Prima RS & V. RS - -
Estoque Almoxarifado RS 736.404,30 RS  736.404,30 0,00%
Estoques de Produtos Acabados RS 2.887.466,65 RS  2.887.466,65 0,00%
Estoques de Subprodutos RS - RS - -
Adiantamentos e Empréstimos a Funciondrios RS 1.225,11 RS 1.225,11 0,00%
Adiantamentos a Fornecedores Diversos RS 1.840.643,70 RS 1.840.523,93  -0,01%
Adiantamentos a Fornecedores de Minério RS 4843099 RS 48.430,99 0,00%
Adiantamentos a Fornecedores de Carvao / ] RS 446.331,97 RS 446.331,97 0,00%
NAO CIRCULANTE (N _R$ 6.594.447,70 RS 6.457.956,60 -2,07%
Depésitos Judiciais - ) - RS_ 31.332,02 RS 31.332,02 0,00%
Repasses a Parte Relacionada N\ RS 2.441,00 RS 2.441,00 0,00%
Investimentos 'aN ___Rs 44.807,85 RS 44.807,85 0,00%
Imobilizado Aquisi¢des (N RS 10.411.034,84 RS 10.411.034,84 0,00%
Depreciagao a 4 -RS 4.086.258,78 -RS 4.222.749,88 3,34%
Imobilizado em curso C - RS - RS - -
Adiantamento de Consdrcios N RS 191.090,77 RS 191.090,77 0,00%
TOTALDO ATIVO R$ 23.595.629,56 R$ 23.452.451,34 -0,61%

No periodo sob andlise, a <conta de Ressarcimentos,

correspondeu a maior representatividade do Ativo, conforme demonstrado na

Tabela 19:
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ANALISE FINANCEIRA

Tabela 19: Andlise Vertical do Ative — Sdo Jorge

ATIVO 11/2024 %
CIRCULANTE RS 16.994.494,74 72,46%
Banco Conta Movimento RS 130532  001%
Aplicacdes financeiras RS . 0,00%
Mumerarios em transito RS 344 593,53 14T%
Clientes Mercado Interno RS 52553290 224%
Clientes Mercado Externo RS - 0,00%
Clientes Exportacies em Transito RS - 0,00%
Impostos a Recuperar RS 2582732456 12 48%
Ressarcimentos RS 7.235.357,48 30,85%
Estoque Matéria-Frima RS . 0,00%
Estoque Almoxarifado RS 736404 30 | 3,14%
Estoques de Produtos Acabados RS 2.8B7 466,65 12 31%
Estoques de Subprodutos RS & 0,00%
Adiantamentos e Empréstimos a Funcionarios RS 1.225,11 | 0,01%
Adiantamentos a Fornecedores Diversos RS 184052393 78B5%
Adiantamentos a Fornecedores de Minério RS 4843099 0,21%
Adiantamentos a Fornecedores de Canvdo RS 446.331,97 1,90%
MAD CIRCULANTE RS 6.457.956,60 '2}',54%
Depdsitos Judiciais RS 31.332,02 013%
Repasses a Parte Relacionada RS 2441 00 0,01%
Investimentos RS 44 807,85 0,1%%
Imobilizado Aquisigdes RS 10.411.034,84 44 383%
Depreciacdo -RS 4322274588  -1B,01%
Imobilizado em curso RS . 0,00%
Adiantamento de Consorcios RS 191.090,77  0.81%
TOTAL DO ATIVO RS 23.452.451,34 100,003

b) Passivo

Analisados os balancetes enviados, foram verificados o Passivo

das Recuperandas.

e Archangel Capital Management Ltda

Em novembro de 2024, a Archangel alcangcou a quantia de
R$274.853,58 (duzentos e setenta e quatro mil, oitocentos e cinquenta e trés

reais e cinquenta e oito centavos), em dividas e obrigacdes.
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ANALISE FINANCEIRA

Tabela 20: Total do Passivo — Archangel

PASSIVO 11/2024
CIRCULANTE R% 66.681,09
Fornecedores RS 878727
Obrigacdes Fiscais RS 57.893,82
Adiant. de Clientes RS
NAO CIRCULANTE RS 208.172,49 '
Contas a Pagar RS N
TOTAL DO PASSNVO RS 2?4.8;53,58

Verificou-se aumento de 3,19% (trés inteiros e dezenove
centésimos por cento) do passivo total entre os meses de outubro e novembro

de 2024.

A conta Fornecedores cresceu 1.143,11 (mil cento e quarenta e
trés inteiros e onze centésimos por cento), enquanto a de Contas a Pagar
decresceu a saldo O (zero), conforme Tabela 21:

Fignra 23: Andlise Horigzontal - Archangel

PASSIVO 10/2024 11/2024 A%
CIRCULANTE RS _58.600,70 RS 66.681,09 13,79%
Fornecedores (N RS 706,88 RS B7B7,27 114311%
Ohrigacdes Fiscais ) R_S_ 57.893,82 RS 57.893,82 0,00%
Adiant. de Clientes VA F.‘_S. . RS
NAO CIRCULANTE RS 207.745,95 R$ 208.172,49  0,21%
Contas a Pagar \ RS 207.74595 RS - -100,00%

TOTAL DO PASSIVO RS 266.346,65 RS 274.853,58 " 3,19%

O grupo de Obrigagcdes Fiscais correspondeu a maior
representatividade do Passivo nos dois periodos analisados, com 21,06% (vinte

e um inteiros e seis centésimos por cento) do Passivo, conforme Tabela 22:
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ANALISE FINANCEIRA

Tabela 22: Andlise Vertical do Passivo — Archangel

PASSINO 11/2024 Y
CIRCULANTE RS 66.681,09 24,26%
Fornecedores RS 878727 320%
Obrigacdes Fiscais RS 57.893,82 21,068%
Adiant. de Clientes RS . 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 208.172,49 ' 0,00%
Contas a Pagar RS . 0,00%
TOTAL DO PASSNO RS 274.853,58 24,?Eiﬁ-

e Arrow Participagbes e Empreendimentos Ltda

Em novembro de 2024, a Arrow alcancou o valor de RS 653,57
(seiscentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e sete centavos) no seu

Passivo, conforme Tabela 23:

Tabela 23: Total do Passivo — Arrow

PASSIVO N " / 11/2024
CIRCULANTE_~ ~ R$ 0,01
Fornecedores / 4 RS
Ohbrigagdes Fiscais aN \ 4 RS 0,01
NAO CIRCULANTE R$ 653,56
Adiantamento |_:|_.-" Fut. Aumento dg Capita RS /53,56
TOTAL DO PASSIVO R$ 653,57

Ao confrontar os meses de outubro e novembro, percebeu-se a

estagnacdo do Passivo, conforme Tabela 24:

Figura 24: Andlise Horizontal - Arrow

. Z I.’A_SS'I‘I.I’G 10/2024 11/2024 fiy]

N CIRCULANTE RS 001 RS 001 0,00%
_Fu:urnecedcuE \ 4 RS - RS

_Dhr'gau;ufrgs Fiscais RS 001 RS 0,01 | 0,00%

___ NAO CIRCULANTE RS 653,56 RS 653,56 0,00%

Adiantamento pf Fut. Aumento de Capita RS 653,56 RS 653,56 0,00%

TOTAL DO PASSIVO RS 653,57 RS 653,57 0,00%

O grupo de Adiantamento p/ Fut. Aumento de Capital
correspondeu a praticamente a totalidade do Passivo no periodo analisado,

conforme Tabela 25:

Tabela 25: Analise Vertical do Passivo — Arrow
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ANALISE FINANCEIRA

PASSIVO 11/2024 %
CIRCULANTE RS 0,01 0,00%
Fornecedores RS . 0,00%
Obrigacdes Fiscais RS 0,01 | 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 653,56 100,00%
Adiantamento p/ Fut. Aumento de Capita RS B53,56 100,00%
TOTAL DO PASSNOD RS 653,57 100,00?6

e [SG Participagdes e Imobilidrios Ltda

A Recuperanda finalizou novembro de 2024 com R$95.325,12

(noventa e cinco mil, trezentos e vinte e cinco reais e doze centavos).

Tabela 26: Andlise Horizontal do Passivo — LSG

PASSIVO 1 , 11!222.4
CIRCULANTE RS 1.899,12
Fornecedores 0N RS . 1.249 45
Obrigactes Fiscais fo 2 R_S_ 649 67
Adiantamento de Clientes _RS_‘ -
NAO CIRCULANTE  ~ R$ 93.426,00
Qutras Dl:nr'gal;ﬁes;LF‘ 4 _R_S 93.426,00
TOTAL DO PASSNOD RS 9532512

Em comparacdo ao periodo anterior, a LSG apresentou aumento
de 3,53% (trés inteiros e cinquenta e trés centésimos por cento) das suas

obrigacdes, conforme Tabela 27:

Fignra 25: Andlise Horigontal - LSG

. . 4 P&SSI"I.I’D 102024 11/2024 A%
__ CIRCULANTE RS 1.936,15 RS 1.899,12 -1,91%

FDrnEEEdD_res RS 611,78 RS 1.24945 104,23%

D_br'ﬂﬁes Fiscais RS 132437 RS 649,67 -50,94%

Adiantamento de Clientes RS - RS

. NAO CIRCULANTE RS 0014100 RS 093.426,00 3,64%

Outras Obrigactes - LP RS 9014100 RS 9342500 3,64%

TOTAL DO PASSIVO RS 92.077,15 RS 9532512 3,53%

A conta de Outras Obrigagcbes correspondeu a 98,01% (noventa

e oito inteiros e um centésimo por cento) do Passivo, conforme Tabela 28:

Tabela 28: Andlise Vertical do Passivo — LSG
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ANALISE FINANCEIRA

PASSNO 11/2024 %a
CIRCULANTE RS 1.899,12 1,99%
Fornecedores RS 1.24945 1,31%
Ohrigacdes Fiscais RS 649,67 0,68%
Adiantamento de Clientes RS - 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 93.426,00 98,01%
Outras Obrigacies - LP RS 9342600 93801%
TOTAL DD PASSIVD RS 95.325,12 100,00‘%_

e Madmo Operag¢des Ltda

Em novembro de 2024, a Madmo totalizou R$8.124,48 (oito mil,

cento e vinte e quatro reais e quarenta e oito centavos) em seu Passivo,

conforme Tabela 29:

Tabela 29: Total do Passivo — Madmo

PASSI‘U’? > y4 = 10/2024
CIRCULANTE  R$ 2.000,01
Fornecedores A O\ "¢ RS 2.000,00
Obrigagoes Fiscais ~ D RS 0,01
NAO CIRCULANTE _ RS 5.584,47
Adiantamgnt‘n p/ Fut. Aum. De Capital RS 5.584 47
~ TClTAL D-El‘r PASSNO R% 7.584,48

Em cotejo com o més de outubro, notou-se expansao de 7,12%

(sete inteiros e doze centésimos por cento), conforme Tabela 30:

Figura 26: Andlise Horizontal - Madmo

4 PASSNO 10/2024 11/2024 [t ]
A CIRCULANTE RS 2.000,01 RS 1.000,01 -50,00%
Fornec edores RS 2.000,00 RS 1.00000 -50,00%
DI;_Jr'lgau;Eres Fiscais RS 0,01 RS 0,01 0,00%
| MNAOD CIRCULANTE RS 5.584,47 RS 7.124,47 27,58%
Adiantamento pf Fut. Aum. De Capital RS 558447 RS 7.12447 2758%
TOTAL DO PASSIVO RS 7.584,48 RS 8.124,48  7,12%
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ANALISE FINANCEIRA

Em novembro, a conta de Adiantamento para Futuro Aumento de

Capital representou maior parte do Passivo, com 87,69% do Passivo, conforme

Tabela 26:

Tabela 26: Analise Vertical do Passivo — Madmo

PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigactes Fiscais
MNAO CIRCULANTE
Adiantamento p/ Fut. Aum. De Capital
TOTAL DO PASSNWO

e Pralog Logistica Ltda

11/2024 %
RS 1.000,01 12,31%
RS 1.000,00 12,31%
RS 0,01 0,00%
RS 7.124,47 ' 87,69%
RS 7.124,47 87,69%
RS 8.122,48 100,00%

Ao final de novembro de 2024, a Recuperanda acumulou o valor

de R$3.574.100,91 (trés milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil, cem reais

e noventa e um centavos).

Tabela 27: Total do Passivo — Pralog

PASSIVO

— ~ -

~ ‘C!‘HEZI.II_AHTE
Fornecedores

Ealéric:s. E‘rEn.riSErES e Contribuicdes
Dhrigaﬂ;ﬁes Fiscais

Erﬂpr_éit'lmcrs e Financiamentos
'Au:l'l_r:mtament-:r de Clientes

|Outras Ohrigacdes

) MAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos - LP
Adiantamento para Futuro Aumento
Repasses a Parte Relacionadas

TOTAL DO PASSIVO

11/2024
RS 2.584.109,96
RS 270.503,95
RS 437,72
RS 162,75
RS 2.702.320,01
RS 777217
RS 251336
RS 580.090,95
RS 475.83351
RS 351919
RS 110.638,25
RS 3.574.100,91

Por sua vez, o total variou para baixo em 0,59%, em comparacao

com o més anterior, conforme Tabela 28:
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ANALISE FINANCEIRA

Fignra 27: Andlise Horizontal - Pralog

PASSIVO 10/2024 11/2024 .ﬁ_%' 4
CIRCULANTE RS 3.040.545,55 RS 2.984.109,96 -1,86%
Fornecedores RS 270.905,17 RS 270.903,35 0,00%
Salarios, Provisdes e Contribuicdes RS 43772 RS 437,72 0,00%
Obrigactes Fiscais RS 162,75 RS 162,75 0,00%
Empréstimos e Financiamentos RS 270232001 RS 2.702.320,01  0,00%
Adiantamento de Clientes RS £5.463,22 RS 7.772,17 -8813%
Qutras Obrigactes RS 1.256,68 RS 2.513,36  100,00%
NAO CIRCULANTE R$ 554.664,26 RS 589.990,95 6,37%
Empréstimos € Financiamentos - LP RS 554.664,26 R‘_S _475.833,51  -14,21%
Adiantamento para Futuro Aumento RS - ! RS_ 3.519,19 -
Repasses a Parte Relacionadas RS -\ R‘ﬁ 110.638,25 -
TOTAL DO PASSIVO RS 3.595.209,81 RS 3.574.100,91 -0,59%

No periodo sob andlise, a <conta de Empréstimos e
Financiamentos correspondeu a maior parte do Passivo, com 75,61% (setenta
e cinco inteiros e sessenta e um centésimos por cento) do Passivo, conforme
tabela abaixo:

Tabela 27: Andlise Vertical do Passivo — Pralog

PAS_-’H}I’D v/ 4 11/2024 %

CIRCULANTE RS 2.984.109,96 83,49%
Fornecedores A - RS 27090395 7.58%
Salarios, Provisdes e antﬁhu_‘l;ﬁﬁ RS 437,72  0,01%
Chrigactes Fiscais =~ = RS 162,75  0,00%
Emprésti:n_u:rs_e Financiamentos R% 2.702.320,01 | 75,61%
Adiantamento de Clientes RS FF72AT | 0,22%
Outras ghriga;ﬁfs ) RS 251336 0,07%
AN y.@o CIRCULANTE RS 580.000,95  13,31%
Emp.rést'lmcrs_e Financiamentos - LP RS 47583351  13,31%
ﬁ..d'lantamentl:r para Futuro Aumento RS 351919 0,10%
Repasses a Parte Relacionadas R% 110.638,25 3,10%
TOTAL DO PASSVO R% 3.574.100,91 96,81%

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

Em novembro de 2024, a Pramar acumulou o valor de
RS46.331.414,96 (quarenta e seis milhdes, trezentos e trinta e um mil,
quatrocentos e quatorze reais e noventa e seis centavos) em dividas e

obrigacdes, conforme Tabela 28:
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Tabela 28: Total do Passivo — Pramar

PASSIVO

11/2024

CIRCULANTE

RS 32.516.882,26

Fornecedores

RS 4.700.947,44

Fornecedores no Exterior

R% 1.816.050,00

Salarios, Provisdes e Contribuicdes

R:  713.776,82

Obrigacdes Fiscais

RS 9.553,19

Impostos Retidos na Fonte de Terceiros

RS

Empréstimos e Financiamentos

R5 14 888.700,20

Adiantamento de Clientes

R5 10.370.614,48

Pra-labore a Pagar

RS 494484

Cartdes de Crédito a Pagar

RS 12.295,29

MADQ CIRCULANTE

RS 13.814.532,70

Empréstimos e Financiamentos - LP

R%  2.669.065,36

Fornecedores

R5 10.386.782,05

Qutras contas @ pagar

RS  758.684,69

TOTAL DO PASSIVO

RS 46.331.414,96

ANALISE FINANCEIRA

O Passivo da recuperanda aumentou 0,38% em comparagcdao ao

més de outubro, conforme Tabela 29:

Figura 28: Andlise Horigzontal - Pramar

PASSIVO 1042024 112024 A%

CIRCULANTE RS 32.340.702,15 RS 32.516.882.26 0,54%
Fornecedores RS 452508681 RS 470094744 389%
Fornecedores no Exterior R% 1733.370,00 RS 181605000 477%
Salarios, Provisdes e Contribuictes R% 77371832 RS 713.77682 -7.75%
Obrigagdes Fiscais RS  105.129,15 RS 9.553,19 -90,91%

Impostos Retidos na Fonte de Terceiros RS RS .
Empréstimos e Financiamentos R514 81697140 RS 14EBBET00,20 048%
Adiantamento de Clientes R% 10.370.614,48 RS 10.370.614 48 0,00%
Pra-labore a Pagar RS 3GER 16 RS 4044 B4 34 07%
Cartdes de Credito a Pagar R& 1212283 RS 12,285,286 142%
MAQ CIRCULAMTE RS 13.815.654,41 RS 13.814.532,70 -0,01%
Empréstimos e Financiamentos - LP R% 2.669.06596 RS 2.669.06596 0,00%
Fornecedores R% 10.386.782,05 RS 10.386.782,05 0,00%
Jutras contas a pagar R% 75980640 RS 75E6B469 -0,15%
TOTAL DO PASSIVO RS 46.156.356,56 RS 46.331.414.96 0,38%

A conta de Empréstimos e Financiamentos correspondeu a maior
parte do Passivo nos dois periodos, com 32,14% (trinta e dois inteiros e

quatorze centésimos por cento) em novembro, conforme Tabela 30:

Tabela 30: Andlise Vertical do Passivo — Pramar
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ANALISE FINANCEIRA

PASSIVO 11/2024 %
CIRCULANTE RS 32.516.882,26 70,18%
Fornecedores R% 470094744 10,15%
Fornecedores no Exterior R5 181605000 392%
Salarios, Provisdes e Contribuicdes R5 71377682 154%
Okrigacdes Fiscais R5 §553,19 0,02%
Impostos Retidos na Fonte de Terceiros RS 0,00%
Empréstimos e Financiamentos R% 14 BEB 700,20 32,14%
Adiantamento de Clientes R5 1037061448 22,5B%
Pro-labore a Pagar RS 494484 0,01%
Cartdes de Crédito a Pagar R5 1229529 0,03%
NAO CIRCULANTE RS 13.814.532,70 ' 29,82%
Empréstimos e Financiamentos - LP R5 266906596 - 576%
Fornecedores R510.3B6.78205 22.47%
Outras contas a pagar RS 75868469 164%
TOTAL DO PASSIVO RS 46.331.414,96 100,00%

e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

Ao final de outubro de 2024, a Recuperanda alcangcou o montante
de RS 71.637.870,66 (setenta e um milhdes, seiscentos e trinta e sete mil,
oitocentos e setenta reais e sessenta e seis centavos) em dividas e obrigacdes,

conforme Tabela 31:

Tabela 31: Total do Passivo — Sdo Jorge

PASSIVO

11/2024

CIRCULANTE

RS 58.703.547.81

Empréstimos & Financiamentos

R5 18.528.505,88

Adiantamento Contrato de Cambio

RS 3.407.541,22

Conta Garantida Bancos

RS 399.207,93

Fornecedores Diversos

RS 12.003.878,76

Fornecedores de Carvao

RS 10.100.558,92

Fornecedores de Minério

RS 465844411

Obrigagdes Fiscais

RS 24 285 67

Obrigagdes Trabalhistas

RS 5.918.630,32

Fornecedores Partes Relacionadas

RS 260.000,00

Provisdes de Férias

RS

Provisdes de 132 Salario

RS

Adiantamento de Clientes

RS  3.402.515,00

Adiantamento Clientes Mercado Externo

RS

MNAOQ CIRCULAMTE

RS 12.934.322.85

Empréstimos e Financiamentos - LP

RS 2.211580,15

Cutras Contas a Pagar

RS 10.722.732,70

TOTAL DO PASSIVO

RS 71.637.870.66
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ANALISE FINANCEIRA

Verificou-se o aumento do total em 0,16%, em relacdo ao més de

outubro, conforme Tabela 32:

Figura 29: Andlise Horigzontal - Sao Jorge

PASSIVO 10/2024 11/2024 A%
CIRCULANTE RS 58.718.833,21 RS 58.703547.81 -0,03%

Empréstimos e Financiamentos R% 1B52B 50588 RS 1B52850588 0,00%
Adiantamento Contrato de Cambio R% 340754122 RS 340754122 - 0,00%
Conta Garantida Bancos RS 399.207,93 RS 39920793 0,00%
Fornecedores Diversaos R5 1201061087 RS 12.003.B7876  -0,06%
Fornecedores de Carvao R5 10.10053892 RS 1010053892 0,00%
Fornecedores de Minério R5 465844411 R5 465844411 0,00%
Obrigacdes Fiscais RS 2377055 RS 24 28567  217%
Obrigacdes Trabalhistas R% 5092236773/ R% 5.918630,32 -006%
Fornecedores Partes Relacionadas R& 260.000,00 RS 260.000,00 0,00%
Provizsdes de Ferias RS 5.331,00 RS -100,00%
ProvisOes de 132 Salario RS - R&
Adiantamento de Clientes Ra 3.402.51500 RS 3.40251500 O0,00%
Adiantamento Clientes Mercado Externo RS RS -

MAO CIRCULANTE RS 12.803.885,75 RS 12.934.322,85 1,02%
Empréstimos e Financiamentos - LP R5 2211580,15 RS 221153015 0,00%
Outras Contas a Pagar R5 10.592.29560 RS 1072273270 1,23%

TOTAL DO PASSIVD RS 71.522.71896 RS 71.637.870,66 ' 0,16%

A conta de Empréstimos e Financiamento correspondeu a maior
representatividade do total, com 25,86% (vinte e cinco inteiros e oitenta e seis

centésimos por cento) do Passivo em novembro de 2024, conforme Tabela 33:

Tabela 33: Andlise Vertical do Passivo — Sdo Jorge

PASSIVO 11/2024 %
CIRCULANTE RS 58.703.547.81 B1,94%
Empréstimos e Financiamentos R% 1B.52B.505,88 25B6%
Adiantamento Contrato de Cambio RS 3.407.541,22 4,76%
Conta Garantida Bancos 253 39920795 | 0,56%
Fornecedores Diversos R5 12.003.B78.76  16,76%
Fornecedores de Carvao R% 10.100.538,92 14 10%
Fornecedores de Minerio R% 4.658.44411 6,50%
Ohrigacies Fiscais 253 2428567 003%
Obrigacdes Trabalhistas R5 591BR30,32 B 26%
Fornecedores Partes Relacionadas RS 260.000,00 @ 0,36%
Provisdes de Ferias RS 0,00%
Provisdes de 132 Salario 253 0, 00%
Adiantamento de Clientes R5 340251500  4,75%
Adiantamento Clientes Mercado Externc RS - 0,00%
NAD CIRCULANTE RS 12.034.322,85 ' 18,06%
Empréstimos e Financiamentos - LP RS 2.211590,15  3,09%
Outras Contas a Pagar R5 1072273270  1497%
TOTAL DO PASSIVO R% 71.637.870,66 100,00%
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ANALISE FINANCEIRA

c) Indice de Liquidez

Foram calculados os indices de liquidez geral e corrente das
Recuperandas, que indicam a capacidade de cumprir pagamentos de longo e

curto prazo.

e Archangel Capital Management Ltda

Em novembro de 2024, a liquidez geral da Archangel
correspondeu aproximadamente 1,05 (um inteiro e cinco centésimos), sendo
este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo

Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Nao

Circulante.
Grifico 1: Liquidez Geral - Archangel

Liquidez Geral

1,4823
1,4107 1,3454
1,2313 1,1956 1,1829
, 1,1487 1,0856 10520
\ \ < \ \ \ ) o \ $ N

N & & & S S G A S Y

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS1,05 (um real e cinco centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e

no Realizavel a Longo Prazo.
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ANALISE FINANCEIRA

A liquidez corrente para o periodo de janeiro é de 4,33, sendo o

resultado da divisdao do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Grdfico 2: Liquidez Corrente- Archangel

Liquidez Corrente

4,869 4,869 4,870 4,869 4,869 4,934
4214 4214 4,399 4,336

O, P (N U I A o
A I AR A O M

N
N & v

O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 4,33 (quatro
reais e trinta e trés centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real)

de obrigacBes de curto prazo.

e Arrow Participagbes e Empreendimentos Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,04 (quatro
centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante

e Passivo Ndo Circulante.

Grdfico 3: Liquidez Corrente — Arrow

Liquidez Geral

0,4338

0,0254 0,0237 0,0287
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ANALISE FINANCEIRA

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,04 (quatro centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizdvel a Longo Prazo.

Em novembro de 2024, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 1.507,00 (mil, quinhentos e sete inteiros), sendo o resultado
da divisao do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Grifico 3: Liguidez Corrente — Arrow

Liquidez Corrente

1507,000 1507,000 1507,000 1507,0001507,000

7 s .
1507,000 1507,00

507,000

507,000
oYgo
O O '3 '3 O O O '3 3 O
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O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 1.507,00 (mil,
quinhentos e sete reais) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de

obrigacdes de curto prazo.

e [SG Participagbes e Imobilidrios Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 9,56 (nove inteiros e
cinquenta e seis centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma
do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo

Circulante e Passivo N3o Circulante.
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ANALISE FINANCEIRA

Grdfico 5: Liquidez Corrente — LSG

Liquidez Geral

49,4549

47,0287

131712 11,4817

2 0sgg 92386 7,9076 89126 10,0633 8,9214 9,5615

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
R$9,56 (nove reais e cinquenta e seis centavos) de direitos e haveres no Ativo

Circulante e no Realizavel a Longo Prazo.

Em novembro de 2024, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 474,80 (quatrocentos e setenta e quatro inteiro e oitenta

centésimos), sendo o resultado da divisdo do Ativo Circulante com Passivo

Circulante.
Grifico 6: Liquideg Corrente - LSG
Liquidez Corrente
608,059
476,830 474,801
419,236
459,527
178,108
95,473109,137
N 90527,47340,03867,133
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O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 474,80
(quatrocentos e setenta e quatro reais e oitenta centavos) de Ativo Circulante

para cada RS 1,00 (um real) de obrigagces de curto prazo.
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ANALISE FINANCEIRA

e Madmo Operacbes Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 2,19 (dois inteiros e
dezenove centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante

e Passivo Ndo Circulante.

Grdfico 8: Liquidez Corrente — Madmo

Liquidez Geral
183,4751

63,0859

4 46&6,146810'9196 42[5851
28,9156

11,64159,0158 0,0000 3,4708 2,1930

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS$2,19 (dois reais e dezenove centavos) de direitos e haveres no Ativo

Circulante e no Realizavel a Longo Prazo.

Em novembro de 2024, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 0,01 (um centésimo), sendo o resultado da divisdo do Ativo
Circulante com Passivo Circulante.

Grifico 9: Liguidey Corrente — Madmo

Liquidez Corrente

1364,000

364,00364,
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ANALISE FINANCEIRA

O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,01 (um
centavo) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacBes de

curto prazo.

e Pralog Logistica Ltda

A liguidez geral foi, de aproximadamente, 0,22 (vinte e dois
centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante

e Passivo Ndo Circulante.

Grdfico 10: Liquidez Corrente — Pralog

Liquidez Geral

0,2891
0,2701

0,2319

0,2266
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,22 (vinte e dois centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizavel a Longo Prazo.

Em novembro de 2024, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 0,27 (vinte e sete centésimos), sendo o resultado da divisdo

do Ativo Circulante com Passivo Circulante.
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ANALISE FINANCEIRA

Grifico 11: Liquideg Corrente - Pralog

Liquidez Corrente
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O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,27 (vinte e
sete centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes

de curto prazo.

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,59 (cinquenta e nove
centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante

e Passivo Ndo Circulante.

Grdfico 12: Liquidez Corrente — Pramar

Liquidez Geral

0,6799
0,6180 0,6281 0,6270 0,6129 0,6066 0,5930 0,5936 0,5938 0,5941 0,5940
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,59 (cinquenta e nove centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante

e no Realizavel a Longo Prazo.
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ANALISE FINANCEIRA

Em novembro de 2024, a liquidez corrente correspondeu

aproximadamente 0,50 (cinquenta centésimos), sendo o resultado da divisdo

do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Grifico 13: Ligquidez Corrente — Pramar

Liquidez Corrente
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O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,50 (cinquenta
centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes de

curto prazo.

e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,23 (vinte e trés
centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante

e Passivo Ndo Circulante.

Grdfico 14: Liquidez Corrente — Sdo Jorge

Liquidez Geral
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ANALISE FINANCEIRA

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe

RS0,23 (vinte e trés centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizdvel a Longo Prazo.

Em novembro de 2024, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 0,28 (vinte e oito centésimos), sendo o resultado da divisdo

do Ativo Circulante com Passivo Circulante.
Grifico 15: Liquideg Corrente — Sdo Jorge
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O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,28 (vinte e
oito centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes

de curto prazo.

d) Demonstragdo do Resultado

Foi realizada a apuracdo das receitas e despesas das

Recuperandas, demonstrando o resultado do exercicio de novembro de 2024.

e Archangel Capital Management Ltda

Em novembro de 2024, a Recuperanda apresentou resultado
negativo acumulado de RS 90.680,52 (noventa mil, seiscentos e oitenta reais

e cinquenta e dois centavos), conforme Grafico 16:
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ANALISE FINANCEIRA

Grifico 16: Resultado — Archangel

Resultado

(-R$ 2.605,59)

(-R$ 7.000,89
(-RS$ 7.506,75)
-R$ 8.506,93)

(-R$ 7.141,42)

(-R$9.232,60)

(-R$9.908,16) (-R$ 7.264,18)

(-R$ 9.939,48) (-R$ 10.691,71)

(-R$ 10.882,81)
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24

e Arrow Participagbes e Empreendimentos Ltda

A Arrow ndo obteve receita operacional no més de novembro de
2024, no qual observa-se um resultado acumulado positivo de RS 15.173,86
(quinze mil, cento e setenta e trés reais e oitenta e seis centavos) decorrente

da receita de equivaléncia patrimonial, conforme Grafico 17:

Grifico 17: Resultado — Arrow

Resultado

RS 38.037,55

R$ 11.235,55 RS 5.350,78 RS 9.046,93

RS 0,00

—_—

RS 7.400,89 RS 7.665,18

(-R$ 10.487,76)
(-R$ 20.349,38)

(-RS 43.024,87)
jan/24 fev/24 mar/24  abr/24 mai/24  jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24

e [SG Participacbes e Imobilidrios Ltda

No periodo de novembro de 2024, a LSG auferiu o total
acumulado de RS 867.150,00 (oitocentos e sessenta e sete mil, cento e

cinquenta reais) em receitas liquidas.
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ANALISE FINANCEIRA

Neste mesmo periodo, as despesas e custos incorreram no total

acumulado de RS 75.015,17 (setenta e cinco mil, quinze reais e dezessete

centavos).

Apuradas as receitas e despesas de novembro de 2024, observa-
se um resultado positivo acumulado de RS 792.134,83 (setecentos e noventa
e dois mil, cento e trinta e quatro reais e oitenta e trés centavos), conforme
Grafico 18:

Grifico 18: Resultado — LSG

Resultado

RS 82.408,25 RS 85.976,14 RS 85.939,42 RS 85.630,32
RS 67.018,32

RS 86.037,1

RS 86.140,

RS 69.197,48
RS 62.902,78

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24

e Madmo Operacbes Ltda
A Madmo ndo obteve receita operacional no periodo analisado.

Em novembro de 2024, apresentou um resultado acumulado
negativo de RS 108.206,39 (cento e oito mil, duzentos e seis reais e trinta e

nove centavos), conforme Grafico 19:

Grdfico 19: Resultado — Madmo

Resultado
R$0,00  R$0,00

(-R$4.990,78) ( r¢7.946 75 -
(-R$ 10.963,63) (RS ) (-R$9.046,93)

(-RS$ 10.487,76) (-R$ 7.400,89) (-R$ 7.665,18)  (-RS$9.741,42)

(-RS$ 39.963,05)
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24
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ANALISE FINANCEIRA

e Pralog Logistica Ltda

Ao final do periodo de novembro de 2024, a Pralog acumulou em
receitas liquidas o valor de RS 1.225.125,00 (um milhd3o, duzentos e vinte e

cinco mil, cento e vinte e cinco reais).

As despesas e custos incorreram no total de RS 1.582.923,97 (um
milhdo, quinhentos e oitenta e dois mil, novecentos e vinte e trés reais e

noventa e sete centavos).

Apuradas receitas e despesas em novembro de 2024, a Pralog
alcancou um resultado negativo de RS 357.798,97 (trezentos e cinquenta e
sete mil, setecentos e noventa e oito reais e noventa e sete centavos),
conforme Grafico 20:
Grdfico 20: Resultado — Pralog

Resultado

RS 135.147,00

(-R$ 2.032,14) (-R$ 1.038,46)

— . —
./(-3573.033,07) (-RS$ 2.276,76)

(-R$ 48.741,06)

(-R$ 47.456,03)

(-R$ 49.557,36)
(-R$ 139.229,62)

(-R$ 157.764,74)
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

Em novembro de 2024, as receitas liquidas da Recuperanda
perfizeram no valor acumulado de RS 47.185.985,40 (quarenta e sete milhdes,
cento e oitenta e cinco mil, novecentos e oitenta e cinco reais e quarenta

centavos).

As despesas e custos incorreram no total acumulado de
R$50.191.489,06 (cinquenta milhdes, cento e noventa e um mil, quatrocentos

e oitenta e nove reais e seis centavos).
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ANALISE FINANCEIRA

A Recuperanda finalizou novembro de 2024, com um resultado

negativo no més de RS 3.005.503,66 (trés milhdes, cinco mil, quinhentos e trés

reais e sessenta e seis centavos), conforme Grafico 21:

Grdfico 21: Resultado — Pramar

Resultado

RS 44.677,64 R$ 190.813,38

(-R$ 151.662,41)

(-R$ 348.698,12) (-R$ 203.729,43)

(-R$ 48.217,11)

(-R$199.817,71) (-R$ 124.375,23)

S 439.865,88)

-R$ 755.947,32
(-RS 968.681,47) (RS )

jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24  jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24

e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

Em novembro de 2024, as receitas liquidas da Recuperanda
perfizeram o valor de RS 1.312.439,79 (um milhdo, trezentos e doze mil,

quatrocentos e trinta e nove reais e setenta e nove centavos).

Neste més, as despesas e custos incorreram no total acumulado
de RS 4.616.872,48 (quatro milhdes, seiscentos e dezesseis mil, oitocentos e

setenta e dois reais e quarenta e oito centavos).

Resultando em prejuizo de RS 3.304.432,69 (trés milhdes,
trezentos e quatro mil, quatrocentos e trinta e dois reais e sessenta e nove

centavos) em novembro de 2024, conforme Grafico 22:

Grifico 22: Resultado — Sdo Jorge
Resultado

(-R$ 240.950,29) (-R$ 222.565,33) (-R$ 237.179,39)

—_—
(-RS$ 240.610,71)

(-R$ 294.858,91)

(-RS$ 252.636,21) (-R$ 312.664,50)

(-RS$ 420.537,41)

(-R$ 824.247,19)

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 a jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24
mai/24
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CONCLUSAO

8) Conclusao

Em novembro de 2024, Archangel apresentou resultado negativo

de RS 8.506,93 (oito mil, quinhentos e seis reais e noventa e trés centavos).

A Arrow apresentou um resultado positivo de RS 9.046,93 (nove

mil, quarenta e seis reais e noventa e trés centavos).

A LSG auferiu lucro de RS 85.630,32 (oitenta e cinco mil,

seiscentos e trinta reais e trinta e dois centavos).

A Madmo apresentou um resultado negativo de RS 9.046,93

(nove mil, quarenta e seis reais e noventa e trés centavos).

A Pralog alcancou um resultado negativo de RS 36.816,73 (trinta

e seis mil, oitocentos e dezesseis reais e setenta e trés centavos).

A Pramar finalizou o més de novembro de 2024, com um
resultado negativo de RS 124.375,23 (cento e vinte e quatro mil, trezentos e

setenta e cinco reais e vinte e trés centavos).

A S3o Jorge apurou resultados negativos de RS 258.182,75
(duzentos e cinquenta e oito mil, cento e oitenta e dois reais e setenta e cinco

centavos) em novembro de 2024.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2024.

o &, >
i ¥ NPT W W ¥ FHE
GUSTAVO BANHO LICKS LEONARDO FRAGOSO
CRC-RJ 087.155/0-7 OAB/RJ 175.354

OAB/RJ 176.184
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CONCLUSAO

BRUNO RODRIGUES PEDRO CARDOSO
OAB/RJ 189.582 OAB/RJ 238.294
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