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CONSIDERACOES INICIAIS

Licks Associados, nomeado para o cargo de Administrador
Judicial da Recuperacao Judicial do Grupo PRAMAR, nos autos do processo
n® 0849320-15.2023.8.19.0021, vem, perante o Ilmo. Juizo da 42 Vara Civel
da Comarca de Duque de Caxias - Estado do Rio de Janeiro, nos termos do
art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n2 11.101/2005, apresentar o Relatdrio
Mensal de Atividade referente ao més de setembro de 2024.

O presente relatério foi elaborado com base nas informacgdes
contidas nos autos principais, bem como nos documentos contabeis-
financeiros enviados pelas Recuperanda a Administracdo Judicial, dentre

outras informagdes pertinentes.
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O PROCESSO

1) O Processo

Data Evento Id.
19/10/2023 Pedido de processamento da RJ - art. 52 83042943
06/11/2023 Decisdo de deferimento do pedido de processamento da RJ 85866154

04/12/2023 Publicagdo do 12 Edital — art. 52, §12

19/12/2023 Fim do prazo para habilita¢cdes e divergéncias ao AJ —art. 72, §12

05/01/2024 Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial ao Juizo —art. 53 95507994
Publicacao Edital de recebimento do PRJ — art. 53, par. Gnico
Publicacao do Edital da Relagdao de Credores do Al - art. 72, §2°2

Fim do prazo para apresentar Impugnag¢des em Juizo - art. 82

Fim do prazo para apresentar Obje¢des ao PRI - art. 53, par. Unico
e art. 55, par. Unico

Edital de convocagao de Assembleia Geral de Credores - art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao

Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Homologacdo do PRJ e concessao da RJ

Quadro Geral de Credores — Art. 18
Fim do prazo para o cumprimento das obriga¢des vencidas nos 2
anos apos a concessao da RJ
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CONSIDERACOES INICIAIS

2) Historico

O Grupo PRAMAR é constituido por sete sociedades. Desenvolve
as atividades de captacdo, recebimento, segregacdo, preparacdo e
industrializagdo de residuos sélidos urbanos metalicos ferrosos, de origem
doméstica e industrial. Realiza a recuperagcao do material metdlico para
comercializagdo de insumos as industrias siderdrgicas, metallrgicas e

fundicdes.

3) Estrutura societaria
A estrutura societaria do Grupo, conforme informado na peticao

inicial, da-se da seguinte maneira:

= B

7% 80%
2408 7o% 20%

"aln‘

25%
Jd; &
' Pramar ' Arrow ' LSG

L
Mo

100% 100% 57%
L £ A
' 530 Jorge ' Archangel ' Pralog

Conforme consta nos contratos sociais anexos ao pedido de

recuperacao judicial, o Sr. Leonardo de Sousa Gongalves possui:
e 75% das cotas da sociedade Arrow Participacdes e
Empreendimentos LTDA.;
e 80% (oitenta por cento) das cotas da sociedade LSG
Participacdes e Imobilidrios LTDA.;
e 01% (um por cento) das cotas da sociedade PRALOG

logistica LTDA., e;
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CONSIDERACOES INICIAIS

o 74% (setenta e quatro por cento) das cotas da sociedade

PRAMAR Carioca Comércio e Industria LTDA.

Jad a Sra. Luciane de Sousa Gongalves é detentora de:

25% (vinte e cinco por cento) das cotas da sociedade Arrow

Participacdes e Empreendimentos LTDA.;

20% (vinte por cento) das cotas da sociedade LSG

Participacdes e Imobiliarios LTDA.;

01% (um por cento) das cotas da sociedade PRALOG

logistica LTDA., e;

24% (vinte e quatro por cento) das cotas da sociedade
PRAMAR Carioca Comércio e Industria LTDA.
Por fim, consigna que o Sr. Yggor Nunes Pereira Manssur possui:

e 01% (um por cento) das cotas da sociedade PRALOG
logistica LTDA., e;

e 02% (dois por cento) das cotas da sociedade PRAMAR
Carioca Comércio e Industria LTDA.

Consigna que as demais sociedades possuem suas estruturas
societarias compostas da seguinte maneira:

e Archangel Capital Management LTDA.: estrutura societaria
é constituida, unicamente, por outra sociedade do Grupo
PRAMAR, qual seja, a MADMO OPERACOES LTDA., esta que
possui 100% das quotas.

e MADMO OperagBes LTDA.: estrutura societaria ¢é
constituida, unicamente, por outra sociedade do Grupo
PRAMAR, qual seja, a ARROW PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA., esta que possui 100% das cotas
sociais.

e PRALOG Logistica LTDA.: 97% (noventa e sete por cento)

das cotas da sociedade sdo detidas pela MADMO
OPERACOES LTDA ;
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CONSIDERACOES INICIAIS

e S3o Jorge Siderurgica LTDA.: a sociedade MADMO
OPERACOES LTDA., a qual é detentora de 100% (cem por

cento) das cotas da sociedade.
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ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

4) Manifestacdes do Administrador Judicial
A Administracdao Judicial ndo apresentou manifestacdes nos

autos da recuperacdo judicial no més de setembro de 2024.

5) Atendimentos
A Administracdao Judicial esta a disposicdo dos Credores, da
Recuperanda, do Ministério PuUblico e Interessados para prestar informacdes

sobre o processo de Recuperacdo Judicial.

Para tanto, disponibiliza as principais informacdes em seu site

(www.licksassociados.com.br), bem como seu endereco eletrénico

(adm.jud@licksassociados.com.br), telefone (21-2506-0750) e se predispde

a receber os credores em seu endereco (Rua Sdo José, n? 40, Cobertura,

Centro/RJ).

A Administracdao Judicial informa que n3ao atendeu Credores no

meés de setembro de 2024.
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ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

6) Diligéncias

O Administrador Judicial informa que visitou a sede da

recuperanda no dia 04/09/2024 as 12:15 na Avenida Demétrio Ribeiro, 717,
Duque de Caxias — Rio de Janeiro e foi recebido pela Gerente Financeira
Paloma e em seguida, conversou com o Diretor Presidente Leonardo, sobre os
seguintes assuntos:

e O andamento processual da acdao de arresto;

e Reembolso dos tributos federais;

e (Custos operacionais da empresa (compra de pneus,

combustivel).

Ademais, visitou as seguintes dreas de operacdao da empresa:

Figura 1: Entrada Sociedade PRAMAR CARIOCA INDUSTRIA E COMERCIO LLTDA.
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ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

Figura 3: Caminhies para coleta de materiais
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UDICIAL

Figura 4 - Caminhio para coleta de materiais
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ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

Figura 5: Parte operacional
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ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

Figura 6 - Sennebogen
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Figura 7 - Oficina

O Administrador Judicial diligenciou no dia 07/06/2024 as 10:30
na Estrada do Pedregoso, 3785, Campo Grande — Rio de Janeiro e visitou o bem
“Shredder” dado em garantia para pagamento da Classe |, conforme o Plano de

Recuperacao Judicial de id. 95507994.
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ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

A Administracdo Judicial comunica que, caso este Ilmo. Juizo ou
representante do Parquet entendam pertinente, é necessaria a realizacao de
avaliacdo do bem em comento, sendo necessaria a contratacdo de profissional

para tanto.

Fignura § - Esteira transportadora

Figura 9 - Alimentador do moinho
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ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

Figura 10 - Moinho

Figura 11 - Moinho
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ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

Figura 12 - Motor elétrico do moinho

Figura 13 - Mesa vibratéria
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ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

Figura 14 - Pecas do ciclone

Figura 15 - Tambor duplo magnético
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ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

Figura 17 - Area de producio (Carregamento, descarregamento e processamento)
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ADMINISTRACAOQ JUDICIAL
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Fignra 19 — Oficina
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ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

Figura 20 - Oficina para reparo das cacambas

7) Lista de Credores
A relacdao de nominal de credores foi juntada a peticdo inicial no

id. 83106542, nos termos do artigo 51, inciso Ill, da Lei n® 11.101/2005.

O total dos créditos de todas as sociedades Autoras é de
RS84.141.744,73 (oitenta e quatro milhdes, cento e quarenta e um mil,

setecentos e quarenta e quatro reais e setenta e trés centavos).

A relacdo possui o total de 1.036 (mil e trinta e seis) credores,
sendo 456 (quatrocentos e cinquenta e seis) trabalhistas, 39 (trinta e nove)
com garantia real, 495 (quatrocentos e noventa e cinco) quirografarios e 46

(quarenta e seis) ME/EPP.

A classe Ill tem a maior evidéncia na relacdo, a qual representa,
aproximadamente, 47,78% (quarenta e sete, setenta e oito por cento) do total

dos credores, conforme quadro a seguir:
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ADMINISTRACAOQ JUDICIAL

Art. 51, inciso Il

CLASSE VALOR QUANT %
I RS 4.957.778,55 456 44,01%
Il RS 29.445.498,34 39 3,77%
11 RS 48.630.872,44 495 47,78%
v RS 1.107.595,40 46 4,44%

TOTAL RS 84.141.744,73 1.036 100,00%

O edital do art. 52, §12 da Lei 11.101/05 foi publicado em 04 de
dezembro de 2023, sendo certo que o prazo para apresentacao de divergéncias
se encerrou no dia 19 de dezembro, conforme o art. 72, inciso | da LRF.

No dia 19 de marco de 2024, a Administracao Judicial apresentou
minuta de Edital do art. 72, §22 da Lei 11.101/05, relatdrio administrativo
acerca das divergéncias recebidas e relagao de credores alterada conforme
relatério, esta que foi retificada no id. 110250499.

No dia 05 de abril de 2024, o IImo. Juizo da 042 Vara Civel da
Comarca de Duque de Caxias/RJ, determinou a publicagdo do edital do art. 79,
§29 da LRF (id. 110792953).

A Administracdao Judicial consigna que, até a data de protocolo
do presente relatdério mensal de atividade, o edital do art. 72, §292 da LRF ainda

pendia de publicacao.
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ANALISE FINANCEIRA

8) Analise financeira

O Administrador Judicial recebeu os balancetes, extratos
bancarios e a demonstracdao de resultado do periodo de agosto de 2024 das

Recuperandas do Grupo Pramar.

Em andlise aos documentos recebidos, foram elaborados os

estudos contabeis e financeiros evidenciados nos topicos a seguir:
a) Ativo;
b) Passivo;
c) Indice de Liquidez; e

d) Demonstracdao do Resultado.

a) Ativo

Foram analisados o Ativo do Grupo Pramar, conforme balancetes

apresentados.

e Archangel Capital Management Ltda

No periodo de julho de 2024, a Archangel permaneceu com o
montante de RS 289.136,50 (duzentos e oitenta e nove mil, cento e trinta e

seis reais e cinquenta centavos) em seu Ativo.

Ao contrapor os meses, 0os bens e direitos da Recuperanda nao

apresentou variacdes, conforme demonstrativo a seguir:

Tabela 1: Andlise Horigzontal do Ativo — Archangel

ATIVO 07/2024 08/2024 A%
CIRCULANTE RS 289.136,50 RS 289.136,50 0,00%
Banco Conta Movimento RS - RS - -
Aplic. financeiras RS - RS - -
Contas a Rec. - Clientes RS 271.337,14 RS 271.337,14 0,00%
Adiant. a Fornecedores RS - RS - -
Tributos a Recuperar RS 17.799,36 RS 17.799,36  0,00%
NAO CIRCULANTE RS - RS - -
Adiant. a Sécios RS - RS - -
TOTAL DO ATIVO RS 289.136,50 RS 289.136,50 0,00%
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ANALISE FINANCEIRA

No més analisado, o grupo de Contas a Receber - Clientes
correspondeu a maior representatividade do Ativo, conforme demonstrado na

Tabela 2:

Tabela 2: Andlise Vertical do Ativo — Archangel

ATIVO 08/2024 %

CIRCULANTE RS 289.136,50 100,00%

Banco Conta Movimento RS - 0,00%

Aplic. financeiras RS - 0,00%
Contas a Rec. - Clientes RS 271.337,14  93,84%

Adiant. a Fornecedores RS - 0,00%

Tributos a Recuperar RS 17.799,36 6,16%

NAO CIRCULANTE RS - 0,00%

Adiant. a Sdcios RS - 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 289.136,50 100,00%

e Arrow Participagbes e Empreendimentos Ltda

Em agosto de 2024, a Arrow somou o montante de R$36.442,84
(trinta e seis mil, quatrocentos e quarenta e dois reais e oitenta e quatro

centavos) em seu Ativo.

Ao contrapor com o més anterior, a Arrow apresentou uma
diminuicdo no total do Ativo em 17,38% (dezessete inteiros e trinta e oito
centésimos por cento), conforme Tabela 3:

Tabela 3: Andlise Horigontal do Ativo — Arrow

ATIVO 07/2024 08/2024 A%
CIRCULANTE RS 15,07 RS 15,07 0,00%
Banco Conta Movimento RS 10,00 RS 10,00 0,00%
Aplica¢des financeiras RS - RS - -
Tributos a Recuperar RS 5,07 RS 5,07 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 44.092,95 RS 36.427,77 -17,38%
Investimento RS 44,092,95 RS 36.427,77 -17,38%
TOTAL DO ATIVO RS 44.108,02 RS 36.442,84 -17,38%
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A conta de Investimento representou a maior parte do Ativo nos

dois periodos, com 99,96% (noventa e nove inteiros e noventa e seis
centésimos por cento) do total, conforme demonstrado na Tabela 4:

Tabela 4: Andlise Vertical do Ativo — Arrow

ATIVO 08/2024 %

CIRCULANTE RS 15,07 0,04%

Banco Conta Movimento RS 10,00 0,03%

Aplicag¢des financeiras RS - 0,00%

Tributos a Recuperar RS 5,07 0,01%
NAO CIRCULANTE RS 36.427,77 99,96%
Investimento RS 36.427,77 99,96%
TOTAL DO ATIVO RS 36.442,84 100,00%

e [SG Participagbes e Imobilidrios Ltda

Em agosto de 2024, a LSG totalizou em seu Ativo o valor de
RS4.621.485,71 (quatro milhdes, seiscentos e vinte e um mil, quatrocentos e

oitenta e cinco reais e setenta e um centavos).

Ao contrapor com o més anterior, houve um aumento de
aproximadamente 1,94% (um inteiro e noventa e quatro centésimos por

cento).

Observa-se que o Ativo Circulante obteve um aumento de 13,67%

(treze inteiros e sessenta e sete centésimos por cento), conforme demonstra

a Tabela 5:
Tabela 5: Andlise Horizontal do Ativo — LSG
ATIVO 07/2024 08/2024 A%

CIRCULANTE RS 541.704,35 RS 631.704,35 16,61%
Caixa RS - RS - -
Banco Conta Movimento RS - RS - -
Aplic. financeiras RS - RS - -
Contas a Rec. - Clientes RS 540.000,00 RS 630.000,00 16,67%
Despesas Antecipadas RS - RS - -
Impostos a Rec. RS 4,38 RS 4,38 0,00%
Adiant. a Fornecedores RS 1.699,97 RS 1.699,97 0,00%
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NAO CIRCULANTE RS 3.991.876,00 RS 3.989.781,36 -0,05%
Tributos a Rec. - LP RS 9.750,00 RS 9.750,00 0,00%
Dep0dsitos Judiciais RS 0,68 RS 0,68 0,00%
Repasses a Parte Relacionada RS 764.829,32 RS 762.734,68 -0,27%
Investimento RS 3.217.296,00 RS 3.217.296,00 0,00%

TOTAL DO ATIVO RS 4.533.580,35 RS 4.621.485,71 1,94%

Em agosto de 2024, a conta de Investimento representou a maior
parte do Ativo, finalizando com 69,62% (sessenta e nove inteiros e sessenta e

dois centésimos por cento) do total, conforme demonstrado na Tabela 6:

Tabela 6: Andlise Vertical do Ativo — LSG

ATIVO 08/2024 %
CIRCULANTE RS 631.704,35 13,67%
Caixa RS - 0,00%
Banco Conta Movimento RS - 0,00%
Aplic. financeiras RS - 0,00%
Contas a Rec. - Clientes RS 630.000,00 13,63%
Despesas Antecipadas RS - 0,00%
Impostos a Rec. RS 4,38 0,00%
Adiant. a Fornecedores RS 1.699,97 0,04%
NAO CIRCULANTE RS 3.989.781,36 86,33%
Tributos a Rec. - LP RS 9.750,00 0,21%
Depositos Judiciais RS 0,68 0,00%
Repasses a Parte Relacionada RS 762.734,68 16,50%
Investimento RS 3.217.296,00 69,62%
TOTAL DO ATIVO RS 4.621.485,71 100,00%

e Madmo Opera¢dbes Ltda

Em agosto de 2024, a Madmo obteve o montante de R$48.236,43
(quarenta e oito mil, duzentos e trinta e seis reais e quarenta e trés centavos)

em seu Ativo.

Ao contrapor com més anterior, a empresa obteve uma
diminuicdo de 15,06% (quinze inteiros e seis centésimos por cento), conforme

Tabela 7:
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Tabela 7: Andlise Horigontal do Ativo — Madmo

ATIVO 07/2024 08/2024 A%
CIRCULANTE RS 13,64 RS 13,64 0,00%
Banco Conta Movimento RS 10,00 RS 10,00 0,00%
Aplica¢des financeiras RS - RS - -
Tributos a Recuperar RS 3,64 RS 3,64 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 48.222,79 RS 40.958,61 -15,06%
Investimento RS 48.221,39 RS 40.957,21 -15,06%
Depdsitos Judiciais RS 1,40 RS 1,40 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 48.236,43 RS 40.972,25 -15,06%

O grupo de Investimento representou a maior parte do Ativo nos
dois periodos, com 99,96% (noventa e nove inteiros e noventa e seis
centésimos por cento) do total, conforme demonstrado na Tabela 8:

Tabela 8: Andlise Vertical do Ativo — Madmo

ATIVO 08/2024 %
CIRCULANTE RS 13,64 0,03%
Banco Conta Movimento RS 10,00 0,02%
Aplicag¢des financeiras RS - 0,00%
Tributos a Recuperar RS 3,64 0,01%
NAO CIRCULANTE RS 40.958,61  99,97%
Investimento RS 40.957,21 99,96%
Depdsitos Judiciais RS 1,40 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 40.972,25 100,00%

e Pralog Logistica Ltda

Em agosto de 2024, a Pralog alcangou em Ativo o valor de
R$3.583.609,49 (trés milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil, seiscentos e

nove reais e quarenta e nove centavos).

Ao contrapor com julho de 2024, a empresa obteve uma

diminuicdo de 3,95% (trés inteiros e noventa e cinco centésimos por cento).

O grupo de Tributos a Recuperar obteve maior variacao do saldo,
com retracdo de 9,59% (nove inteiros e cinquenta e nove centésimos por
cento) conforme a Tabela 9:
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Tabela 9: Andlise Horizontal do Ativo — Pralog

ATIVO 07/2024 08/2024 A%

CIRCULANTE RS 769.027,18 RS 757.977,55 -1,44%

Banco Conta Movimento RS - RS - -

Aplicagdes financeiras RS - RS - -
Contas a Receber - Clientes RS 306.670,00 RS 306.670,00 0,00%

Almoxarifado RS - RS - -
Adiantamento a Fornecedores RS 331.500,00 RS 333.000,00 0,45%
Tributos a Recuperar RS 130.857,18 RS 118.307,55 -9,59%
NAO CIRCULANTE RS 2.961.816,89 RS 2.825.631,94 -4,60%
Imobilizado RS 2.961.597,66 RS 2.825.412,71 -4,60%
Depdsitos Judiciais RS 219,23 RS 219,23 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 3.730.844,07 RS 3.583.609,49 -3,95%

O grupo de Imobilizado representou a maior parte do Ativo nos
dois periodos, com 78,84% (setenta e oito inteiros e oitenta e quatro
centésimos por cento) do total, conforme demonstrado Tabela 10:

Tabela 10: Andlise Vertical do Ative — Pralog

ATIVO 08/2024 %
CIRCULANTE RS 757.977,55 21,15%
Banco Conta Movimento RS - 0,00%
Aplicagdes financeiras RS - 0,00%
Contas a Receber - Clientes RS 306.670,00 8,56%
Almoxarifado RS - 0,00%
Adiantamento a Fornecedores RS 333.000,00 9,29%
Tributos a Recuperar RS 118.307,55 3,30%
NAO CIRCULANTE RS 2.825.631,94  78,85%
Imobilizado RS 2.825.412,71 78,84%
Depdsitos Judiciais RS 219,23 0,01%
TOTAL DO ATIVO RS 3.583.609,49 100,00%

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

Em agosto de 2024, a Pramar somou em ativos um montante de
R$62.309.026,88 (sessenta e dois milhdes, trezentos e nove mil, vinte e seis

reais e oitenta e oito centavos).
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Em andlise horizontal, observa-se que a empresa obteve uma

variacao de 9,14% (nove inteiros e quatorze centésimos por cento) em seu
total do Ativo, conforme Tabela 11:

Tabela 11: Andlise Horizontal do Ativo — Pramar

ATIVO 07/2024 08/2024 A%
CIRCULANTE RS 16.715.306,51 RS 21.809.621,08 30,48%
Caixa RS 1.192,06 RS 1.192,06 0,00%
Banco Conta Movimento RS 279.837,07 RS 573.553,17 0,00%
Aplicacdes financeiras RS 46.734,73 RS 68.153,73  45,83%
Numerdrios em transito RS 182.995,37 RS 182.995,37 0,00%
Contas a Receber - Clientes RS 3.697.708,47 RS 3.783.980,38 2,33%
Sucata Ferrosa RS 2.670.985,44 RS 7.540.568,41 182,31%
Sucata N3o Ferrosa RS 86.138,11 RS 86.138,11 0,00%
Produto Acabado RS 1.046.710,83 RS 818.867,89  -21,77%
Almoxarifado RS 247.506,89 RS 481.846,20 94,68%
Adiantamento a Fornecedores RS 7.735.766,00 RS 7.491.547,93 -3,16%
Adiantamento a Funciondrios RS 8.897,83 RS 17.501,19  96,69%
Despesas Antecipadas RS 50.714,42 RS 109.912,44  116,73%
Tributos a Recuperar RS 660.110,00 RS 653.354,91 -1,02%
Outros Créditos RS 9,29 RS 9,29 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 40.373.941,47 RS 40.499.405,80 0,31%
Depdsitos Judiciais RS 103.764,72 RS 103.764,72 0,00%
Outras Contas a Receber RS 10.481.989,56 RS 10.585.650,74 0,99%
Investimento RS 101.224,20 RS 101.257,10 0,03%
Imobilizado RS 29.677.612,28 RS 29.699.382,53 0,07%
Intangivel RS 9.350,71 RS 9.350,71 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 57.089.247,98 RS 62.309.026,88 9,14%

No més de agosto de 2024, a conta de imobilizado correspondeu
a maior representatividade do Ativo nos dois periodos, com 47,66% (quarenta
e sete inteiros e sessenta e seis centésimos por cento), conforme Tabela 12:

Tabela 12: Andlise Vertical do Ativo — Pramar

ATIVO 08/2024 %

CIRCULANTE RS 21.809.621,08 35,00%
Caixa RS 1.192,06  0,00%
Banco Conta Movimento RS 573.553,17 0,92%
Aplicac¢des financeiras RS 68.153,73 0,11%
Numerarios em transito RS 182.995,37 0,29%
Contas a Receber - Clientes RS 3.783.980,38 6,07%
Sucata Ferrosa RS 7.540.568,41 12,10%
Sucata N3o Ferrosa RS 86.138,11 0,14%
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Produto Acabado RS 818.867,89 1,31%
Almoxarifado RS 481.846,20 0,77%
Adiantamento a Fornecedores RS 7.491.547,93 12,02%
Adiantamento a Funcionarios RS 17.501,19 0,03%
Despesas Antecipadas RS 109.912,44 0,18%
Tributos a Recuperar RS 653.354,91 1,05%
Outros Créditos RS 9,29 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 40.499.405,80 65,00%
Depdsitos Judiciais RS 103.764,72 0,17%
Outras Contas a Receber RS 10.585.650,74 16,99%
Investimento RS 101.257,10 0,16%
Imobilizado RS 29.699.382,53 47,66%
Intangivel RS 9.350,71 0,02%
TOTAL DO ATIVO RS 62.309.026,88 100,00%

e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

A Recuperanda finalizou o més de julho de 2024, com o valor de
R$24.091.627,06 (vinte e quatro milhdes, noventa e um mil, seiscentos e vinte

e sete reais e seis centavos) em Ativos.

Ao contrapor com o més anterior, a empresa sofreu uma retracdo
de 0,84% (oitenta e quatro centésimos por cento) em seu total do Ativo,

conforme Tabela 13:

Tabela 13: Andlise horigontal do Ativo — Sio Jorge

ATIVO 07/2024 08/2024 A%

CIRCULANTE RS 17.089.947,06 RS 17.024.300,74 -0,38%
Banco Conta Movimento RS 1.485,72 RS 1.435,74 -3,36%
Aplicacdes financeiras RS 236.308,86 RS 238.358,86 0,87%
Numerdarios em transito RS 344,593,53 RS 344.593,53 0,00%
Clientes Mercado Interno RS 525.532,90 RS 525.532,90 0,00%
Clientes Mercado Externo RS - RS - -
Clientes Exportacbes em Transito RS - RS - -
Impostos a Recuperar RS 3.027.842,02 RS 2.961.788,83 -2,18%
Ressarcimentos RS 7.223.077,00 RS 7.224.227,72 0,02%
Estoque Matéria-Prima RS - RS - -
Estoque Almoxarifado RS 743.088,58 RS 740.434,33 -0,36%
Estoques de Produtos Acabados RS 2.887.466,65 RS 2.887.466,65 0,00%
Estoques de Subprodutos RS - RS - -
Adiantamentos e Empréstimos a Funciondrios RS 1.225,11 RS 1.225,11 0,00%
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Adiantamentos a Fornecedores Diversos RS 1.604.563,73 RS 1.604.474,11 -0,01%
Adiantamentos a Fornecedores de Minério RS 48.430,99 RS 48.430,99 0,00%
Adiantamentos a Fornecedores de Carvdo RS 446.331,97 RS 446.331,97 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 7.001.680,00 RS 6.865.589,90 -1,94%
Depésitos Judiciais RS 31.332,02 RS 31.332,02 0,00%
Repasses a Parte Relacionada RS 200,00 RS 601,00  200,50%
Investimentos RS 44.807,85 RS 44.807,85 0,00%
Imobilizado Aquisigdes RS 10.411.034,84 RS 10.411.034,84 0,00%
Depreciacao -RS 3.676.785,48  -RS 3.813.276,58 3,71%
Imobilizado em curso RS - RS - -
Adiantamento de Consércios RS 191.090,77 RS 191.090,77 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 24.091.627,06 RS 23.889.890,64 -0,84%

No periodo analisado, a conta de Imobilizado Aquisi¢des,

correspondeu a maior representatividade do Ativo, conforme demonstrado na

Tabela 14:
Tabela 14: Andlise Vertical do Ative — Sdo Jorge
ATIVO 08/2024 %
CIRCULANTE RS 17.024.300,74  71,26%
Banco Conta Movimento RS 1.435,74 0,01%
Aplicagdes financeiras RS 238.358,86 1,00%
Numerarios em transito RS 344.593,53 1,44%
Clientes Mercado Interno RS 525.532,90 2,20%
Clientes Mercado Externo RS - 0,00%
Clientes Exportagdes em Transito RS - 0,00%
Impostos a Recuperar RS 2.961.788,83 12,40%
Ressarcimentos RS 7.224.227,72 30,24%
Estoque Matéria-Prima RS - 0,00%
Estoque Almoxarifado RS 740.434,33 3,10%
Estoques de Produtos Acabados RS 2.887.466,65 12,09%
Estoques de Subprodutos RS - 0,00%
Adiantamentos e Empréstimos a Funciondrios RS 1.225,11 0,01%
Adiantamentos a Fornecedores Diversos RS 1.604.474,11 6,72%
Adiantamentos a Fornecedores de Minério RS 48.430,99 0,20%
Adiantamentos a Fornecedores de Carvao RS 446.331,97 1,87%
NAO CIRCULANTE RS 6.865.589,90  28,74%
Depdsitos Judiciais RS 31.332,02 0,13%
Repasses a Parte Relacionada RS 601,00 0,00%
Investimentos RS 44.807,85 0,19%
Imobilizado Aquisicdes RS 10.411.034,84 43,58%
Depreciagao -RS 3.813.276,58 -15,96%
Imobilizado em curso RS - 0,00%
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Adiantamento de Consadrcios RS 191.090,77 0,80%
TOTAL DO ATIVO RS 23.889.890,64 100,00%

b) Passivo

Com base nos balancetes enviados, foram analisados o Passivo

das Recuperandas.

e Archangel Capital Management Ltda

Em agosto de 2024, a Archangel alcangcou a quantia de
R$251.698,48 (duzentos e cinquenta e um mil, seiscentos e noventa e oito

reais e quarenta e oito centavos), em dividas e obrigacdes.

Em analise horizontal, observa-se que a Recuperanda obteve um
aumento do saldo de 2,97% (dois inteiros e noventa e sete centésimos por
cento), conforme Tabela 15:

Tabela 15: Andlise Horizontal do Passive — Archangel

PASSIVO 07/2024 08/2024 A%
CIRCULANTE RS 59.379,04 RS 59.379,04 0,00%
Fornecedores RS 1.485,22 RS 1.485,22 0,00%
Obrigacdes Fiscais RS 57.893,82 RS 57.893,82 0,00%
Adiant. de Clientes RS - RS - 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 185.055,26  R$ 192.319,44 0,00%
Contas a Pagar RS 185.055,26 RS 192.319,44 0,00%
TOTAL DO PASSIVO RS 244.434,30 RS 251.698,48 2,97%

O grupo de Contas a Pagar Ndo Circulante correspondeu a maior
representatividade do Passivo nos dois periodos analisados, com 76,41%
(setenta e seis inteiros e quarenta e um centésimos por cento) do Passivo,
conforme Tabela 16:

Tabela 16: Andlise Vertical do Passivo — Archangel

PASSIVO 08/2024 %
CIRCULANTE RS 59.379,04 23,59%
Fornecedores RS 1.485,22 0,59%
Obrigagdes Fiscais RS 57.893,82 23,00%
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Adiant. de Clientes RS - 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 192.319,44 76,41%
Contas a Pagar RS 192.319,44 76,41%
TOTAL DO PASSIVO RS 251.698,48 100,00%

e Arrow Participagbes e Empreendimentos Ltda

No més analisado, a Arrow permaneceu o valor de R$653,57
(seiscentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e sete centavos) no seu
Passivo. O saldo do Passivo da Recuperanda ndo teve varia¢cdes, conforme
demonstra Tabela 17:

Tabela 16: Andlise Horizontal do Passivo — Arrow

PASSIVO 07/2024 08/2024 A%
CIRCULANTE RS 0,01 RS 0,01 0,00%
Fornecedores RS - RS - -
Obrigacdes Fiscais RS 0,01 RS 0,01 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 653,56 RS 653,56 0,00%
Adiantamento p/ Fut. Aumento de Capital RS 653,56 RS 653,56 0,00%
TOTAL DO PASSIVO RS 653,57 RS 653,57 0,00%
O grupo de Adiantamento p/ Fut. Aumento de Capital

correspondeu a maior representatividade do Passivo nos dois periodos
analisados, conforme Tabela 18:

Tabela 18: Andlise Vertical do Passivo — Arrow

PASSIVO 08/2024 %
CIRCULANTE RS 0,01 0,00%
Fornecedores RS - 0,00%
Obrigacdes Fiscais RS 0,01 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 653,56 100,00%
Adiantamento p/ Fut. Aumento de Capital RS 653,56 100,00%

TOTAL DO PASSIVO RS 653,57 100,00%
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e [SG Participa¢bes e Imobilidrios Ltda

Em agosto de 2024, a LSG totalizou a quantia de R$63.741,74
(sessenta e trés mil, setecentos e quarenta e um reais e setenta e quatro

centavos) no seu Passivo.

O total oscilou em 3,02% (trés inteiros e dois centésimos por
cento), conforme Tabela 19:

Tabela 19: Andlise Horizontal do Passivo — LSG

PASSIVO 07/2024 08/2024 A%
CIRCULANTE RS 4.963,52 RS 3.546,74 -28,54%
Fornecedores RS 940,35 RS 872,97 -
Obrigacdes Fiscais RS 4.023,17 RS 2.673,77 -33,54%
Adiantamento de Clientes RS - RS - -
NAO CIRCULANTE RS 56.910,00 RS 60.195,00 0,00%
Outras Obrigacdes - LP RS 56.910,00 RS 60.195,00 0,00%
TOTAL DO PASSIVO RS 61.873,52 RS 63.741,74 3,02%

Em agosto de 2024, a conta de Obrigacdes Fiscais representou
maior parte do Passivo, conforme Tabela 20:

Tabela 20: Analise Vertical do Passivo — LSG

PASSIVO 08/2024 %
CIRCULANTE RS 3.546,74 5,56%
Fornecedores RS 872,97 1,37%
Obrigacgdes Fiscais RS 2.673,77 4,19%
Adiantamento de Clientes RS - 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 60.195,00  94,44%
Outras Obrigacdes - LP RS 60.195,00 94,44%
TOTAL DO PASSIVO RS 63.741,74 100,00%

e Madmo Operagdes Ltda

Em agosto de 2024, a Madmo totalizou a quantia de R$4.544,48
(quatro mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e quarenta e oito centavos)

em seu Passivo.
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Em cotejo com o més anterior, a Recuperanda obteve um

aumento de 9,68% (nove inteiros e sessenta e oito centésimos por cento),

conforme Tabela 21:

Tabela 21: Andlise Horizontal do Passive — Madmo

PASSIVO 07/2024 08/2024 A%
CIRCULANTE RS 1.000,01 RS 1.000,01 0,00%
Fornecedores RS 1.000,00 RS 1.000,00 0,00%
Obrigacdes Fiscais RS 0,01 RS 0,01 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 3.143,47 RS 3.544,47 12,76%
Adiantamento p/ Fut. Aum. De Capital RS 3.143,47 RS 3.544,47 12,76%
TOTAL DO PASSIVO RS 4.143,48 RS 4.544,48 9,68%

Em agosto de 2024 a conta de Adiantamento para Futuro

Aumento de Capital representou maior parte do Passivo, conforme Tabela 22:

Tabela 22: Andlise Vertical do Passivo — Madmo

PASSIVO 08/2024 %
CIRCULANTE RS 1.000,01 22,00%
Fornecedores RS 1.000,00 22,00%
Obrigacdes Fiscais RS 0,01 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 3.544,47 178,00%
Adiantamento p/ Fut. Aum. De Capital RS 3.544,47 78,00%
TOTAL DO PASSIVO RS 4.544,48 100,00%

e Pralog Logistica Ltda

Em julho de 2024, a Recuperanda alcan¢cou o montante de
R$3.890.863,75 (trés milhdes, oitocentos e noventa mil, oitocentos e sessenta

e trés reais e setenta e cinco centavos), em seu Passivo.

Em analise horizontal, a Pralog apresentou uma diminuicdo de
3,60% (trés inteiros e sessenta centésimos por cento) no saldo do Passivo,

conforme Tabela 23:

Tabela 23: Andlise Horizontal do Passivo — Pralog

PASSIVO 07/2024 08/2024 0%
CIRCULANTE RS 3.504.253,86 RS 3.343.543,67 -4,59%
Fornecedores RS 278.575,72 RS 273.903,29 -1,68%
Saldrios, ProvisGes e Contribuicdes RS 7.732,16 RS 1.694,40 -78,09%
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Obrigacdes Fiscais RS - RS - 0,00%
Empréstimos e Financiamentos RS 2.702.320,01 RS 2.702.320,01 0,00%
Adiantamento de Clientes RS 515.463,22 RS 365.463,22 -29,10%
Outras Obrigacdes RS 162,75 RS 162,75 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 531.812,33 RS 547.320,08 2,92%
Empréstimos e Financiamentos - LP RS 531.812,33 RS 547.320,08 2,92%
TOTAL DO PASSIVO RS 4.036.066,19 RS 3.890.863,75 -3,60%

No més de agosto de 2024, a conta de Empréstimos e
Financiamentos correspondeu a maior parte do Passivo, com 69,45% (sessenta
e nove inteiros e quarenta e cinco centésimos por cento) do Passivo, conforme

Tabela 24:

Tabela 24: Andlise Vertical do Passivo — Pralog

PASSIVO 08/2024 %
CIRCULANTE RS 3.343.543,67 85,93%
Fornecedores RS 273.903,29 7,04%
Saldrios, ProvisOes e Contribuicdes RS 1.694,40 0,04%
Obrigacdes Fiscais RS - 0,00%
Empréstimos e Financiamentos RS 2.702.320,01 69,45%
Adiantamento de Clientes RS 365.463,22 9,39%
Outras ObrigagGes RS 162,75 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 547.320,08 14,07%
Empréstimos e Financiamentos - LP RS 547.320,08 14,07%
TOTAL DO PASSIVO RS 3.890.863,75 100,00%

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

Em agosto de 2024, a Pramar acumulou o valor de
R$45.977.362,13 (quarenta e cinco milhdes, novecentos e setenta e sete mil,

trezentos e sessenta e dois reais e treze centavos) em dividas e obrigacdes.

Ao contrapor com més de junho, a Recuperanda apresentou uma
oscilacdo de 0,83% (oitenta e trés centésimos por centos) no total do Passivo,

conforme Tabela 25:
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Tabela 25: Andlise Horizontal do Passive — Pramar

PASSIVO 06/2024 07/2024 A%
CIRCULANTE RS 31.775.723,08 RS 32.156.684,80 1,20%
Fornecedores RS 4.587.981,15 RS 4.385.044,70 -4,42%
Fornecedores no Exterior RS 1.667.670,00 RS 1.698.630,00 0,00%
Salarios, Provisdes e ContribuicGes RS 773.949,74 RS 719.378,67 -7,05%
Obrigacdes Fiscais RS 109.825,70 RS 107.406,17 -2,20%
Impostos Retidos na Fonte de Terceiros RS 9.625,22 RS 7.049,82  -26,76%
Empréstimos e Financiamentos RS 14.451.040,36 RS 14.553.711,96 0,71%
Adiantamento de Clientes RS 10.158.023,17 RS 10.666.439,64 0,00%
Pro-labore a Pagar RS 6.119,64 RS 7.376,32 0,00%
Cartdes de Crédito a Pagar RS 11.488,10 RS 11.647,52 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 13.821.220,61 RS 13.820.677,33 0,00%
Empréstimos e Financiamentos - LP RS 2.669.065,96 RS 2.669.065,96 0,00%
Fornecedores RS 10.386.782,05 RS 10.386.782,05 0,00%
Outras contas a pagar RS 765.372,60 RS 764.829,32 0,00%
TOTAL DO PASSIVO RS 45.596.943,69 RS 45.977.362,13  0,83%

A conta de Empréstimos e Financiamentos correspondeu a maior
parte do Passivo nos dois periodos, com 30,45% (trinta inteiros e quarenta e
cinco centésimos por cento), conforme Tabela 26:

Tabela 26: Analise Vertical do Passivo — Pramar

08/2024 %
CIRCULANTE RS 33.979.168,80 71,09%
Fornecedores RS 4.202.142,98 8,79%
Fornecedores no Exterior RS 2.328.630,00 4,87%
Salarios, ProvisGes e ContribuicGes RS 428.289,95 0,90%
Obrigacdes Fiscais RS 1.569.989,66 3,28%
Impostos Retidos na Fonte de Terceiros RS 9.791,31 0,02%
Empréstimos e Financiamentos RS 14.553.711,96 30,45%
Adiantamento de Clientes RS 10.872.379,16 22,75%
Pré-labore a Pagar RS 2.431,48 0,01%
Cartdes de Crédito a Pagar RS 11.802,30 0,02%
NAO CIRCULANTE RS 13.818.582,69 28,91%
Empréstimos e Financiamentos - LP RS 2.669.065,96 5,58%
Fornecedores RS 10.386.782,05 21,73%
Outras contas a pagar RS 762.734,68 1,60%
TOTAL DO PASSIVO RS 47.797.751,49 100,00%
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e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

Em agosto de 2024, a Recuperanda alcangou o montante de
R$60.923.232,99 (sessenta milhdes, novecentos e vinte e trés mil, duzentos e

trinta e dois reais e noventa e nove centavos) em dividas e obrigacdes.

Ao contrapor com o periodo anterior, a Recuperanda apresentou
uma diminuicdo de 0,06% (seis centésimos por cento) no saldo do Passivo,
conforme Tabela 27:

Tabela 27: Andlise Horizontal do Passive — Sdo Jorge

PASSIVO 07/2024 08/2024 A%
CIRCULANTE RS 58.711.642,84 RS 58.676.099,59 -0,06%
Empréstimos e Financiamentos RS 18.528.505,88 RS 18.528.505,88 0,00%
Adiantamento Contrato de Cambio RS 3.407.541,22 RS 3.407.541,22 0,00%
Conta Garantida Bancos RS 395.061,53 RS 395.748,84 0,17%
Fornecedores Diversos RS 12.010.737,19 RS 11.992.791,58 -0,15%
Fornecedores de Carvido RS 10.100.538,92 RS 10.100.538,92 0,00%
Fornecedores de Minério RS 4.658.444,11 RS 4.658.444,11 0,00%
Obrigagdes Fiscais RS 21.954,62 RS 19.230,48 -12,41%
Obrigagdes Trabalhistas RS 5.914.286,15 RS 5.905.856,87 -0,14%
Fornecedores Partes Relacionadas RS 260.000,00 RS 260.000,00 0,00%
Provisdes de Férias RS 11.921,83 RS 4.442,50 -62,74%
Provisdes de 132 Saldrio RS 136,39 RS 484,19  255,00%
Adiantamento de Clientes RS 3.402.515,00 RS 3.402.515,00 0,00%
Adiantamento Clientes Mercado Externo RS - RS - -
NAO CIRCULANTE RS 2.211.590,15 RS 2.211.590,15 0,00%
Empréstimos e Financiamentos - LP RS 2.211.590,15 RS 2.211.590,15 0,00%
Outras Contas a Pagar RS 10.240.877,64 RS 10.321.766,89 0,79%
TOTAL DO PASSIVO RS 60.923.232,99 RS 60.887.689,74 -0,06%

A conta de Empréstimos e Financiamento correspondeu a maior
representatividade do total, com 30,43% (trinta inteiros e quarenta e trés
centésimos por cento) do Passivo, conforme Tabela 28:

Tabela 28: Andlise Vertical do Passivo — Sdo Jorge

PASSIVO 08/2024 %
CIRCULANTE RS 58.676.099,59  96,37%
Empréstimos e Financiamentos RS 18.528.505,88 30,43%
Adiantamento Contrato de Cambio RS 3.407.541,22 5,60%
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Conta Garantida Bancos RS 395.748,84 0,65%
Fornecedores Diversos RS 11.992.791,58 19,70%
Fornecedores de Carvao RS 10.100.538,92 16,59%
Fornecedores de Minério RS 4.658.444,11 7,65%
Obrigacdes Fiscais RS 19.230,48 0,03%
Obrigacdes Trabalhistas RS 5.905.856,87 9,70%
Fornecedores Partes Relacionadas RS 260.000,00 0,43%
ProvisGes de Férias RS 4.442,50 0,01%
ProvisGes de 132 Salario RS 484,19 0,00%
Adiantamento de Clientes RS 3.402.515,00 5,59%
Adiantamento Clientes Mercado Externo RS - 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 2.211.590,15  20,58%
Empréstimos e Financiamentos - LP RS 2.211.590,15 3,63%
Outras Contas a Pagar RS 10.321.766,89 16,95%
TOTAL DO PASSIVO RS 60.887.689,74 116,95%

c) Indice de Liquidez

Foram calculados os indices de liquidez geral e corrente das
Recuperandas, que indicam a capacidade de cumprir pagamentos de longo e

curto prazo.

e Archangel Capital Management Ltda

Em agosto de 2024, a liquidez geral da Archangel correspondeu
aproximadamente 1,14 (um inteiro e quatorze centésimos), sendo este o
resultado da divisao entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a
Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante.

Grifico 1: Liquidez Geral - Archangel

Liquidez Geral

1,5699 1 4873

1,4107
0,95300,9494 0,932
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe RS

1,14 (um real e quatorze centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e

no Realizavel a Longo Prazo.

A liguidez corrente para o periodo de agosto é de 4,86, sendo o

resultado da divisao do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Grdfico 2: Liquidez Corrente- Archangel

Liquidez Corrente

4,869 4,869 4,870 4,869 4,869
4,214 4,214 4,399
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O indice demonstra que a Recuperanda possui RS 4,86 (quatro

reais e oitenta e seis centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real)

de obrigacdes de curto prazo.

e Arrow Participagbes e Empreendimentos Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,18 (dezoito
centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante

e Passivo Ndo Circulante.

Grifico 3: Ligquidez Corrente — Arrow

Liquidez Geral

364170,0000

16181,0574
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ANALISE FINANCEIRA

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe RS
0,18 (dezoito centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizavel a Longo Prazo.

Em agosto de 2024, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 1.507,00 (mil, quinhentos e sete inteiros), sendo o resultado

da divisao do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Grdfico 4: Liquidez Geral — Arrow

Liquidez Corrente

1507,000 1507,000 1507,000
y y » °
1507,000 1507,000
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O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 1.507,00 (mil,
quinhentos e sete reais) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de

obrigacbes de curto prazo.

e [SG Participagdes e Imobilidrios Ltda

No més de junho de 2024, a liquidez geral foi, de
aproximadamente, 10,06 (dez inteiros e seis centésimos), sendo este o
resultado da divisao entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a

Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante.
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Grifico 5: Liquidez Corrente — LLSG

Liquidez Geral
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS$10,06 (dez reais e seis centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e

no Realizavel a Longo Prazo.

Em agosto de 2024, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 178,18 (cento e setenta e oito inteiros e dezoito
centésimos), sendo o resultado da divisdo do Ativo Circulante com Passivo

Circulante.

Grdfico 6: Liquidez Corrente - LSG

Liquidez Corrente
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O indicador mostra que a Recuperanda possui R$178,10 (cento e
setenta e oito reais e dez centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um

real) de obrigacdes de curto prazo.
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e Madmo Operagdes Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 9,01 (nove inteiros e
um centésimo), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante
e Passivo Nao Circulante.

Grifico 8: Liquidez Corrente — Madmo

Liquidez Geral
32842,8280
! 46,1468 40,9196 42,5851 11,6415
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
R$9,01 (nove reais e um centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e

no Realizavel a Longo Prazo.

Em agosto de 2024, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 0,01 (um centésimo), sendo o resultado da divisdo do Ativo

Circulante com Passivo Circulante.

Grdfico 9: Liquidez Corrente — Madmo

Liquidez Corrente
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ANALISE FINANCEIRA

O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,01 (um

centavo) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigagdes de

curto prazo.

e Pralog Logistica Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,19 (dezenove
centésimos), sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante
e Passivo Ndo Circulante.

Grifico 10: Liguidez Corrente — Pralog

Liquidez Geral

0,2891
0,2701

0,2319

1906 0,1949

0,1622 0,1621 0,1666 0,1796 0,1744 0,1745

Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,19 (dezenove centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizavel a Longo Prazo.

Em agosto de 2024, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 0,22 (vinte e dois centésimos), sendo o resultado da divisao

do Ativo Circulante com Passivo Circulante.
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Grdfico 11: Liguidez Corrente - Pralog
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O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,22 (vinte e
dois centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigac¢des

de curto prazo.

e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

A liquidez geral foi, de aproximadamente, 0,67 (sessenta e sete
centésimos), sendo este o resultado da divisdao entre a soma do Ativo
Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante

e Passivo Ndo Circulante.

Grifico 12: Liguidez Corrente — Pramar

Liquidez Geral

0,6799
0,6566 00,6530 0,6533

0,6281
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0,6129 ¢ 6066
0,5930 0,5936 0,59
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe
RS0,67 (sessenta e sete centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e

no Realizavel a Longo Prazo.
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Em agosto de 2024, a liquidez corrente correspondeu

aproximadamente 0,64 (sessenta e quatro centésimos), sendo o resultado da
divisdao do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Grdfico 13: Liquideg Corrente — Pramar

Liquidez Corrente
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O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,64 (sessenta
e quatro centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de

obrigacbes de curto prazo.

e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

A liquidez geral foi de 0,28 (vinte e oito centésimos), sendo este
o resultado da divisdo entre a soma do Ativo Circulante e o Ativo Realizavel a

Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e Passivo Ndo Circulante.

Grdfico 14: Liguidez Corrente — Sao Jorge

Liquidez Geral
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Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe

RS0,28 (vinte e oito centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no

Realizavel a Longo Prazo.

Em agosto de 2024, a liquidez corrente correspondeu
aproximadamente 0,29 (vinte e nove centésimos), sendo o resultado da divisao
do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Grdfico 15: Ligquidez Corrente — Sao Jorge
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O indicador mostra que a Recuperanda possui RS 0,29 (vinte e
nove centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigagdes

de curto prazo.

d) Demonstracdo do Resultado

Foi realizada a apuragdo das receitas e despesas das

Recuperandas, demonstrando o resultado do exercicio em agosto de 2024

e Archangel Capital Management Ltda
A Archangel ndo obteve receitas até agosto de 2024.

As despesas e custos incorreram o valor acumulado de
R$S67.525,42 (sessenta e sete mil, quinhentos e vinte e cinco reais e quarenta

e dois centavos) até agosto de 2024.
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Em agosto de 2024, a Recuperanda apresentou resultado

negativo de R$7.264,18 (sete mil reais, duzentos e sessenta e quatro reais e
dezoito centavos), conforme Grafico 16:

Grifico 16: Resultado — Archangel

Resultado
RS 1.171.234,78
(-R$ 7.000,89)
(-R$ 19.109,44) (-R$ 9.939,48)
(-R$ 10.691,71) (-R$ 7.264,18)
(-R$9.158,55) (-R$9.908,16) | (-R$9.232,60) (-R$ 2.605,59)
P =0 P Ym0 =

(-R$9.315,07) (-R$ 10.882,81)
set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24
Ressalta-se que o Grafico 16 evidencia o resultado positivo de,
aproximadamente, RS 1 milhdo em dezembro de 2023, que foi apurado em razédo
da receita auferida de R$1.397.000,00 apenas em dezembro de 2023, enquanto

nos outros meses do ano a sociedade ndo obteve receita.

e Arrow Participagbes e Empreendimentos Ltda
A Arrow ndo obteve receita no periodo analisado.

Até agosto de 2024, as despesas e custos incorreram no total
acumulado de R$21.860,23 (vinte e um mil, oitocentos e sessenta reais e vinte

e trés centavos).

Observa-se um resultado positivo de R$7.665,18 (sete mil,
seiscentos e sessenta e cinco reais e dezoito centavos), em decorréncia da
Equivaléncia Patrimonial.

Grifico 17: Resultado — Arrow
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Resultado

RS 11.235,55 R$ 5.350,78
(-R$ 1.519,21) (-R$10.298,99) R$0,00 k50,00 RS 7620089

RS 7.665,18

(-R$ 10.487,76)

(-R$ 46.512,12) (-R$ 43.024,87)

162)

set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24

e [SG Participagdes e Imobilidrios Ltda

No periodo de janeiro a agosto de 2024, a LSG auferiu o total
acumulado de R$607.005,00 (seiscentos e sete mil e cinco reais) em receitas

liquidas.

Neste mesmo periodo, as despesas e custos incorreram no total
acumulado de R$49.236,80 (quarenta e nove mil, duzentos e trinta e seis reais

e oitenta centavos).

Apuradas as receitas e despesas apenas de agosto de 2024,
observa-se um resultado positivo de R$86.037,14 (oitenta e seis mil, trinta e
sete reais e quatorze centavos), conforme Grafico 18:
Grifico 18: Resultado — LSG

Resultado

RS 86.140,32 R$85.939,42
RS 82.408,25 R>85.976,14 RS 86.037,14

RS 69.197,48
RS 62.902,78

(-R$ 1.598,47)
RS 0,00 (-RS$ 8

(-R$ 568,78) 33)

set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24

e Madmo Opera¢des Ltda

A Madmo ndo obteve receita no periodo analisado.
Pagina 52 de 56

www.licksassociados.com.br



ANALISE FINANCEIRA

De janeiro a agosto de 2024, as despesas e custos incorreram no

total acumulado de R$81.471,29 (oitenta e um mil, quatrocentos e setenta e

um reais e vinte e nove centavos).

Em agosto de 2024, apresentou um resultado negativo de
RS7.665,18 (sete mil, seiscentos e sessenta e cinco reais e dezoito centavos),

conforme Grafico 19:

Grifico 19: Resultado — Madmo

Resultado (-RS 7.400,89)

-R$ 1.450,27) (-RS 10.298,99) R$0,00 R$0,00 (-R$ 4.990,78)
(-R$10.9

(-R$ 10.487,76)

R$ 46.511,80) (-R$ 39.963,05) (-RS$ 7.665,18)

(-R$ 133.108,97)
set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24

e Pralog Logistica Ltda

No periodo de janeiro a agosto de 2024, a Pralog acumulou em
receitas liquidas o valor de RS$816.750,00 (oitocentos e dezesseis mil,

setecentos e cinquenta reais).

As despesas e custos incorreram no total de R$1.134.417,02 (um
milhdo, cento e trinta e quatro mil, quatrocentos e dezessete reais e dois

centavos).

Apuradas receitas e despesas de julho de 2024, a Pralog alcangou
um resultado negativo de R$2.032,14 (dois mil, trinta e dois reais e quatorze

centavos), conforme Grafico 20:
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Grdfico 20: Resultado — Pralog

Resultado
RS 135.147,00
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e Pramar Carioca Comércio e Industria Ltda

No periodo de janeiro a agosto de 2024, as receitas liquidas da
Recuperanda perfizeram no valor acumulado de R$34.201.483,73 (trinta e
quatro milhdes, duzentos e um mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e

setenta e trés centavos).

As despesas e custos incorreram no total acumulado de
R$36.731.132,04 (trinta e seis milh&es, setecentos e trinta e um mil, cento e

trinta e dois reais e quatro centavos).

A Recuperanda finalizou o més de agosto de 2024, com um
resultado positivo de R$190.813,38 (cento e noventa mil, oitocentos e treze

reais e trinta e oito centavos), conforme Grafico 21:

Grifico 21: Resultado — Pramar
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e Sdo Jorge Siderurgia Ltda

A Recuperanda obteve receitas liquidas acumuladas de
R$1.312.439,79 (um milhdo, trezentos e doze mil, quatrocentos e trinta e nove

reais e setenta e nove centavos), até agosto de 2024.

As despesas e custos incorreram no total acumulado de
R$3.751.166,32 (trés milhdes, setecentos e cinquenta e um mil, cento e

sessenta e seis reais e trinta e dois centavos).

Apuradas receitas e despesas apenas do més de agosto, o
resultado foi negativo em R$237.179,39 (duzentos e trinta e sete mil, cento e

setenta e nove reais e trinta e nove centavos), conforme Gréafico 22:

Grifico 22: Resultado — Sao Jorge

Resultado
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9) Conclusao

Conclui-se que, as Recuperandas Arrow, LSG e Pramar obtiveram
resultados positivos RS7.665,18 (sete mil, seiscentos e sessenta e cinco reais
e dezoito centavos), R$86.037,14 (oitenta e seis mil, trinta e sete reais e
quatorze centavos) e R$190.813,38 (cento e noventa mil, oitocentos e treze
reais e trinta e oito centavos), respectivamente.

A Archangel, Madmo, Pralog, e Sdo Jorge obtiveram resultados

negativos em agosto de 2024.

Rio de Janeiro, 10 de outubro de 2024.
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